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Duzymi krokami zbliza sie moment, kiedy w Zycie wejda przepisy dotyczgce obowigzkowych tachograféw
w pojazdach dostawczych o dmc powyzej 2,5 t. To realna zmiana modelu biznesowego dla duzej czesci
firm z segmentu lekkiego transportu. Od 1 lipca 2026 r. cze$¢ flot bedzie musiata przeprojektowac swoj
biznes, trasy i procedury. To nie jest kwestia tylko dodatkowego urzadzenia w pojezdzie.
Obowigzek montazu inteligentnych tachografow drugiej generacji (G2V2) obejmie pojazdy dostawcze
o dmc od 2,5 do 3,5 t, ktére sa wykorzystywane w miedzynarodowym transporcie towardw i kabotazu.
Dotyczy to zaréwno nowych aut, jak i juz zarejestrowanych, jesli nadal wyjezdzaja za granice. Kierowcy
tzw. busdw zostang objeci tymi samymi zasadami czasu jazdy i odpoczynku, ktére od lat obowigzuja kie-
rowcow ciezaréwek. Szacuje sie, ze w Polsce nowe regulacje obejma ok. 40 tys. pojazddw dostawczych,
ktore do tej pory jezdzity bez tachografu. Skala jest wiec spora.
Sam tachograf to wydatek rzedu okoto 3-5,5 tys. zt na pojazd, do tego dochodza karty kierowcow i przed-
siebiorstwa, oprogramowanie, archiwizacja danych oraz szkolenia. Floty, ktorych czes¢ stanowig pojazdy
ciezarowe, maja to juz przecwiczone. Te, ktérych ten obowigzek do tej pory nie dotyczyt, musza przemo-
delowac zarzadzanie i zainwestowa¢ w dodatkowe narzedzia, ktére utatwig caty proces.
Brak urzadzenia lub montaz niewtasciwej generacji oznacza ryzyko wysokich kar - od kilku do kilkunastu ty-
siecy zt w Polsce, a nawet do kilkudziesieciu tysiecy euro w innych krajach UE. Pewna ulga dla przedsiebior-
céw byto dofinansowanie zaku-
pu i montazu tych urzadzen w Pol-
sce. Wnioski mozna byto sktada¢
do 2 marcaiuzyskac nawet 5000 zt
doptaty do jednego urzadzenia.
Jednak naktady finansowe, ktoé-
re wigza sie z ta zmiang, to nie
wszystko. Pojazdy dostawcze
w transporcie miedzynarodo-
wym, wraz z wejsciem przepisow
o0 czasie pracy kierowcy, przestaja
by¢ przede wszystkim szybka al-
ternatywa dla ciezaréwki. Oprécz
tego, ze mamy do czynienia z po-
dobnym pakietem obowigzkéw administracyjno-prawnych jak w przypadku transportu ciezkiego, réw-
niez tracimy przewage konkurencyjng w postaci czasu wykonania ustugi transportowej - a to wtasnie
byt najwiekszy argument za realizacjg takich przewozdéw. Mimo zmian, w dalszym ciggu przewaga flot
dostawczych jest prawo jazdy kategorii B — czyli powszechne, oraz ekonomika transportu niewielkich,
lekkich tadunkdw.
Zmiany te moga wiec spowodowac odptyw czesci najmniejszych firm z segmentu miedzynarodowego
i konsolidacje rynku wokot wigkszych, lepiej zorganizowanych flot. Bedzie to tez oznaczato rosnace zain-
teresowanie dwoma skrajnymi segmentami pojazddw: autami o dmc do 2,5 t oraz wiekszymi pojazdami
0 wyzszej tadownosci, ktore sprawig, ze transport bedzie bardziej optacalny. Argument krétszego czasu
transportu pozostanie przy rozwigzaniach lekkich.
Inwestycja w pojazdy o dmc ponizej 2,5 t ma sens wytgcznie wtedy, gdy tadunki sg lekkie, a zleceniodaw-
ca jest gotowy zaptacic¢ za ustuge ekspresowa. Nie ulega watpliwosci, ze ten rynek nadal bedzie istniat.
Dzisiaj, na dwa miesigce przed wejsciem tych przepisow w zycie pojawiaja sie pierwsze propozycje po-
jazdow dla transportu miedzynarodowego, ktdre pozwolg oming¢ nowe uregulowania. Niekiedy sg dos¢
kontrowersyjne. @
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BARDZIEJ LOKALNIE

Rynek samochoddw dostawczych ztapat rownowage. 2025 rok znowu odnotowat
wzrost i po raz kolejny na dosc niskim poziomie. Nie bytoby wiec powodoéw do niepokoju,
gdyby nie dynamiczne zmiany w geopolityce.

ho¢ koncowe wyniki rejestracji pojazdow
dostawczych w 2025 roku wskazuja na
kontynuacje stabilnego, ale umiarkowa-
nego wzrostu, okres ten nie byt tatwy. Przed-
sigbiorcy nie byli sktonni do inwestycji w nowe
pojazdy i whrew prognozom producentéw i im-
porteréw, rynek rozkrecat sie bardzo powoli.
Szczegélnie w segmencie duzych, 3,5-tono-

jestrowano 70 176 samochodéw dostawczych
o dmc do 3,5 t, czyli o 5% wiecej niz przed
rokiem (+3326 szt.). Oznacza to, ze udato sie
przekroczy¢ poziom wolumenu sprzed pande-
mii. W 2018 r. zarejestrowano w Polsce 68 819,
aw 2019 - 69 872 takie pojazdy. Rynek nape-
dza caty czas obstuga e-commerce i rosnace
potrzeby zwigzane z dostarczaniem przesy-

tek. NauczyliSmy sie, ze zamawianie potrzeb-
nych produktéw przez internet jest szybkie,
proste i wygodne. | spora w tym zastuga firm
kurierskich, ktéore utatwity rozwdj sklepow
internetowych. W najblizszej perspektywie
nalezy sie spodziewa¢, ze wtasnie e-handel
bedzie napedzat rynek dostawczakdw. Ale nie
tylko. Podobnie jak na rynku pojazdow cigza-

wych pojazdéw. W efekcie przeszacowania po-
pytu rosty na placach stoki pojazdéw, a sprze-
daz utrzymywata sie na poziomie sprzed roku
z lekkimi wahnieciami w gére i w dét. W drugiej
potowie roku rynek duzych vandw nakrecity
bardzo korzystne oferty. Rabaty byty tak duze,
ze jezeli kto$ rozwazat inwestycje w niedale-
kiej przysztosci, decydowat sie na zakup wcze-
$niej, korzystajgc z okazji. Przy 30-procento-
wych upustach, trudno byto nie skorzystac. To
pokazuje jak bardzo zacieta byta w minionym
roku walka o klienta, ktéry w efekcie okazat sie
najwiekszym wygranym. Jakby tego byto mato
coraz smielej na ten rynek zerkajg Chinczycy.
Po wzroscie na poziomie 3,7% w 2023 r. i 3,6
w 2024, w 2025 liczba rejestracji pojazdéw dostaw-
czych znowu sie powigkszyta, tym razem o 5%.

Toyota w 2025 roku rozbita bank. Dostarczyta najwiecej pojazdéw dostawczych
do 3,5 tony, wykorzystujac cate swoje portfolio pojazddéw, tacznie z napedami elektrycznymi.
Czy w tym roku tez to sie uda? Moze by¢ ciezko.

Czy miedzynaroddwka przetrwa?

Jak podaje Polski Zwigzek Przemystu Moto-
ryzacyjnego (PZPM) w 2025 r. w Polsce zare-

Rok 2025 mozna uznac za czas stabilizacji na rynku LCV po ostatnich latach zaburzen zwigzanych m.in.
z zerwanymi taficuchami dostaw czy wysokimi kosztami finansowania. Pigcioprocentowy wzrost to sy-
gnat, ze rynek jest dojrzaty, a 70 tys. pojazdéw Swiadczy o jego sile i potencjalne. Firmy wcigz odnawiaja
parki swoich pojazddw, ale decyzje zakupowe podejmuja bardzo pragmatycznie. Jeste$my tez w trakcie
rewolucji technologicznej i elektryfikacji, ktora wptywa na to, jakie auta sa wybierane przez klientow.
Pod wzgledem wynikow sprzedazy byt to nasz kolejny rekordowy rok. Co szczegélnie istotne, jako Toyota po raz
pierwszy byliémy liderem rynku nie tylko w kategorii samochodéw osobowych, ale tez dostawczych. To ogromny sukces catej organizacji
i efekt wielu lat pracy dziesigtek osdb. 2025 rok byt pierwszym rokiem, w ktérym mieliémy petng game modelowg przez 12 miesiecy. Od
modelu Proace City, przez Proace az po Proace Max, a takze legendarnego pikapa Hiluxa. Dzieki temu mogli$my wreszcie na rownych wa-
runkach rywalizowac¢ we wszystkich rynkowych kategoriach, w tym w najbardziej konkurencyjnym segmencie HDV.
W 2026 roku chcemy zwigkszy¢ sprzedaz podwozi Proace Max. Doskonale zdajemy sobie sprawe z atutéw naszego modelu, takich jak naj-
szerszy na rynku rozstaw podtuznic, nisko potozona rama, ktéra pozwala obnizy¢ prég zatadunku, sztywniejsze i bardziej komfortowe zawie-
szenie z Heavy Conversion Pack, czy taki sam rozstaw osi dla L3 i L4, co daje jeszcze wigcej mozliwosci firmom przygotowujacym konwersje.
Rynek ten nieustannie sie zmienia. Jeszcze kilka lat temu na parkingach u zabudowcéw dominowaty tzw. migdzynaroddéwki, teraz réz-
norodno$¢ adaptacji jest zdecydowanie wieksza, a szczegdlnego znaczenia nabraty izotermy, chtodnie oraz skrzynie i plandeki do trans-

Robert Stomiany,

pariu Krajowedo. e ma dosteonoé . ¢ salubim Anatizuiac ronkowa ofer.  PRZECZYTAJ
menedzer a |§ntow uczowe znaczenie ma ostepposc autoraz gtra cyjne warunki zakupéw. Analizujac rynkowq ofer- CALY
te, mozna spodziewac sie w tym roku kolejnych wzrostéw. Natomiast wiele zalezy od sytuacji ekonomicznej,
LCVw Toyota ktoéra mocno wptywa na rynek samochodéw uzytkowych. WYWIAD
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Marcin Zasada,

kierownik strefowy
sprzedazy samochoddéw
dostawczych

Ford Polska

RAPORT

W 2025 roku osiggneli$émy stabilizacje i przewidujemy bardzo podobny rynek w 2026 roku. Samochody
dostawcze i ciezarowe sg dobrym barometrem gospodarki, a 5% wzrostu w lekkich pojazdach dostaw-
czych to dla nas jasny sygnat, ze zapowiadane kryzysy w Europie nie znajduja potwierdzenia w Polsce.
Mamy do czynienia z delikatnym, ale konsekwentnym wzrostem.
Nasze dobre wyniki w 2025 roku te efekt szerokiej gamy pojazdéw: od Couriera, przez Connecta, Customa i duzego
Transita, po Rangera. W pierwszej dziesiatce najbardziej popularnych modeli na rynku znalazty sie az trzy nasze:
Transit, Ranger i Custom. Oferujemy tez bardzo szerokie portfolio napedowe, w tym naped na cztery kota w licznych wersjach - zaréwno
w segmencie jednotonowym, jak i dwutonowym - co otwiera nam drzwi do przetargdéw z restrykcyjnymi wymaganiami. | jeszcze jedna
rzecz, czesto niedoceniana: wersje wyposazenia. Oferujemy strukture znang z aut osobowych - Trend, Limited, Sport - a nie tylko pojazd
bazowy z dtuga listg opcji.
W 2025 r. sprzedalismy tysigc podwozi Forda Transita, co stanowi okoto jedng czwarta sprzedazy duzego Transita. 0sobno mamy ry-
nek kamperéw, ktory stanowi okoto drugi tysigc samochoddw. Bardzo mocni jestesmy w branzy budowlanej. Jezeli chodzi o wywrotki
i skrzynie otwarte, jestesmy liderami segmentu. Teraz chcemy sig skupi¢ na kontenerach — zaréwno izolowanych, jak i nieizolowanych
do transportu krajowego. To duzy segment, ktéry chcemy zaadaptowac. Zaopatrywanie sklepdéw, przewozy miedzy sklepami - tu widzi-
my potencjat i w zwigzku z tym potozymy mocniejszy nacisk na pojazdy do zabudowy we wspdtpracy z partnerami Ford Pro Convertor.
0d okoto dwdch lat producenci bardzo walcza ze soba cenami. Teraz dajg wysokie rabaty i jest ostra walka o klienta. Pojawiaja sie
programy przedtuzonej gwarancji jako zacheta - u nas to Ford Protect, czyli fabryczna przedtuzona gwarancja.

Zapasy dealerskie sg duze, wiec auta sg dostepne od reki. Warunki cenowe s3 bardzo dobre z uwagi na petng PRZECZYTAJ
dostepnosc. Z naszej wigc perspektywy prognozy sa dobre. Oczekujemy w tym roku stabilizacji rynku na podob- CALY
nym poziomie jak w 2025. WYWIAD

Ford caty czas umacnia swojg pozycje. W 2025 r. nalezato do tej marki prawie 16% rynku
pojazdow dostawczych. W pierwszej dziesiagtce najpopularniejszych modeli po raz kolejny
znalazty sie Transit, Ranger i Transit Custom.

rowych dostrzegalna jest zmiana. Rozwija sie
rynek ustug transportu krajowego, lokalnego.
W wyniku zmian spotecznych, stajemy sie co-
raz zamozniejsi, a przedsiebiorcy coraz bar-
dziej sktonni do inwestowania w nowy sprzet.
W pewnym sensie te zmiany wymusza $wiado-
mos¢ ekologiczna zleceniodawcdw transportu,
ale liczy sie tez rachunek ekonomiczny — nowe
pojazdy s3 bardziej oszczedne w eksploatacji
i mniej awaryjne. Pozwalajg wigc ograniczac

G

Fiat caty czas jest
najpopularniejszg marka
Stellantisa na naszym rynku,

a Ducato cieszy sie sporym
wzieciem. Model ten przez lata
byt w Polsce liderem rynku

i chyba chce wrécié na te
pozycje. Od lidera dzieli go spory
wolumen, ale juz jest drugi.

KWIECIEN 2026 « www.fleetlog.pl

koszty flot. Dodatkowym argumentem do wy-
miany pojazdéw na nowsze, a nawet elektrycz-
ne sa coraz powszechniejsze strefy czystego
transportu. Operatorzy logistyczni muszg in-
westowac nie tylko w nowy tabor, ale tez zero-
emisyjny, zeby méc realizowac dostawy w cen-
trach miast. Elektryczny naped w dostawczaku
operujagcym w miescie ma caty czas przewage
w szczycie, gdy ulice sg zakorkowane. Buspas
woéwczas bardzo sie przydaje.

Jedna z polskich specjalnosci do niedawna
byty ekspresowe przewozy miedzynarodowe.
Ten rynek jednak sie kurczy. W przypadku aut
odmcod 2,5do 3,5t wymagane sg juz licencje
przewoznika miedzynarodowego oraz licen-
cja wspolnotowa, co pociaga za soba szereg
obowigzkéw oraz warunkéw do spetnienia
i odstrasza od tego rodzaju dziatalnosci. Od
potowy 2026 r. pojazdy te beda tez musiaty
mie¢ zamontowany tachograf rejestrujacy

fleetiog
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RAPORT

Liczba rejestracji nowych samochoddw dostawczych o dmc do 3,5 t
w Polsce w latach 2019-2025

Pozycja Zmiana Udziat w rynku

w2021 r. Marka 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2025/2024 (%) w 20251 (%)

1 Toyota 11 957 7331 6826 4652 5153 3034 1888 63,1 17,04

2 Ford 11215 9538 9156 8594 9954 7910 8436 17,6 15,98

3 Renault 10 844 13061 13 380 12933 14121 8926 9880 -17,0 15,45

4 Volkswagen 7588 6102 5788 4326 5242 5567 7270 24,4 10,81

5 Fiat 6706 7501 7418 6957 8990 8019 11913 -10,6 9,56

6 Mercedes-Benz 5703 6618 5703 5983 6375 7158 6581 -13,8 8,13

7 Iveco 4188 5505 5682 7116 6667 4290 5739 -239 5,97

8 Opel 3165 2935 3054 3826 4422 2802 3799 7.8 4,51

9 Peugeot 2086 2016 2034 2598 4062 4492 5739 34 297

10 Citroén 2019 1761 1777 1324 3150 2803 3915 14,7 2,88

1" MAN 1276 991 775 714 862 919 776 291 1,82

12 Isuzu 604 608 531 430 382 409 429 -0,7 0,86

13 MAXUS 391 87 b.d. b.d. 479 - - 349,4% 0,56

14 Skoda 280 378 329 161 - - - -259 0,40

15 KGM - SsangYong 200 209 313 94 - - - -4,3 0,28
Inne 13911 9542 1290 2067 3344 1190 1316 45,8 19,82

Suma 70176 66853 64522 62236 73926 59649 69872 5.0 100

czas pracy i odpoczynkéw kierowcy, podob-
nie jak to ma miejsce w przypadku ciezszych
pojazddw. Zmiana ta moze odstraszy¢ kolejne
floty od tego typu dziatalnosci, cho¢ pojawiaja
sie tez propozycje, ktére pozwalajg oming¢ te
przepisy. Producenci zaczynaja wprowadzac
do oferty pojazdy dostosowane do transpor-

tu dtugodystansowego o dmc do 2,5 t. Takie
rozwigzanie ma jednak wady, np. w postaci
niskiej tadownosci. W dobie permanentnego
braku kierowcéw z kategorig prawa jazdy C
oraz C+E, argument w postaci prawa jazdy B,
moze by¢ nadat wazacy, mimo innych niedo-
godnosci, czy to z tachografem, czy bez.

Zageszcza sie

Na rynku pojazdéw dostawczych o dmc do
3,5 t pozycja lidera przez kilka lat nalezata do
Renault. W 2025 r. to sie zmienito. Na pierw-
sze miejsce wysuneta sie Toyota, dostarczajac
11 957 pojazdéw, o 63% wiecej nizw 2024 r. To

Renault Master od
6 lat jest liderem
rynku pojazdéw
dostawczych

i nie odpuszcza.
Mimo trudnosci

z dostepnoscia
roznych wariantéw
nowego modelu, jego
sprzedaz utrzymata
sie na wysokim
poziomie.

Rynek samochodéw dostawczych bardzo sig zmienia. Do tej pory duza jego cze$¢ stanowity auta pra-
cujace poza krajem w transporcie miedzynarodowym. Dzi$ ro$nie segment ustug lokalnych. Dynamicz-
nie przybywa izoterm - catering, $wieza zywnos¢ - to one realnie nakrecaja popyt. Sprzedaz znaczaco
zwigkszaja tez pojazdy specjalistyczne: drogownictwo, infrastruktura, zielen miejska, kolej. Moderni-
zacja trakcji — wsparta srodkami unijnymi — generuje zapotrzebowanie na tabor. Te specjalizacje wypetniajg luke po
stabszym transporcie miedzynarodowym. Do tego dochodzi niepewno$¢ wokét tachograféw od 1 lipca 2026 roku
- czes¢ firm czeka, czesc sig przestawia. Na ksztatt rynku pojazdéw dostawczych wptywa tez kondycja naszych
partneréw w Europie Zachodniej - wida¢ tam mniejsze wolumeny niz kilka lat temu, ale popyt lokalny utrzymuje rynek na pewnym poziomie.
Wzrost zapotrzebowania na lokalne, wyspecjalizowane ustugi to efekt dziatania kilku czynnikéw. Po pierwsze, wymiana wyeksploatowa-
nego taboru. Sredni wiek aut w Polsce to ponad 14 lat, wiec odnowienie parku jest nieuniknione. Po drugie, dostepnosc finansowania jest
coraz lepsza i klienci chetniej decyduja sie na wymiane. Po trzecie, samochody s3 dzi$ znacznie bardziej dopasowane do zadan. Jesli kiedy$
wystarczat ,zwykty furgon”, to dzi$ kluczowe jest pouktadanie narzedzi, tadunku, obiegu pracy - to realnie skraca operacje i podnosi efek-
tywnosc¢. Specjalizacja to kierunek, ktéry wida¢ w zaméwieniach i specyfikacjach.
Na nasze zesztoroczne wyniki ztozyto sie kilka czynnikow, a najsilniej odczuliémy to na poczatku roku. Spadki na rynku miaty miejsce
w pierwszym pétroczu, potem zabrakto czasu, by je nadrobi¢, cho¢ grudzien i styczen przyniosty nam powrdt na pozycje lidera w dostaw-
czakach. Kluczowy w naszym przypadku byt ograniczony dostep Mastera: nie mielismy wszystkich wersji dtugosci

Tomasz Mroz,

i wyposazenia, automatyczna skrzynia pojawita sie dopiero w sierpniu. Firmy zabudowujace nie miaty petnych PRZECZYTAJ
dyrektor Wykonawczy homologacji na wszystkie typy zabudéw, co ograniczyto sprzedaz tego modelu. Nowy silnik 2.0 musiat zdoby¢ za- CALY
ufanie uzytkownikéw dotychczasowego 2.3 - duze floty wolaty poczekac. To wszystko miato znaczenie, ale dzi$ WYWIAD
Grupy. Re_naUlt klienci do nas wracaja.
w regionie EAST
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RAPORT

Rynek pojazdéw dostawczych zaczyna sie uktada¢ na pewnym putapie. Nie wréciliSmy jeszcze do wy-
sokich wynikéw z 2019 roku, ale mamy scenariusz drobnych wzrostéw. Na poczatku 2025 roku wielu
klientéw flotowych wyczekiwato, bo sytuacja gospodarcza byta niepewna. Z czasem ruch sie zwiekszat,
a koncowka roku to klasyczna wyprzedaz i decyzje pod katem odliczen. Dzi$ jest wiecej optymizmu
niz na poczatku 2020 roku i to przektada sie na realne inwestycje, nie tylko wymiany. Wzrost na poziomie 5% przy
70 tysigcach rejestracji to moim zdaniem znak, ze idziemy w dobrym kierunku.
Pod koniec roku wielu producentéw — my tez - byto mocno zastokowanych, szczegdlnie w segmencie CD, czyli duzych pojazdéw dostaw-
czych. Popyt utrzymywat sie na statym, do$¢ niskim poziomie, a w niektorych miesigcach nawet byty spadki. Importerzy zaczeli wigc stoso-
wac ogromne rabaty, nawet ponad 30% i okazje roztadowaty rynek.
Rozkreca sie rynek pojazdéw dostawczych z napedem PHEV. W 2025 roku sprzedalismy 50 szt. modelu Caddy PHEV, a jesli chodzi o modele
Multivan i California to sprzedaz taczna jest na poziomie 200 szt. Cieszy jednak bank zamdwien, z jakim wchodzimy w 2026 rok, bo to juz
ponad 100 pojazdéw z tym napedem, w tym jedno zamdwienie z sektora publicznego na ponad 60 szt.
W tym roku mysle, ze segment B, czyli klasa Transportera i Multivana, bedzie rést, co juz obserwujemy w rejestracjach, szczegélnie w wersjach
osobowych. Segment CD, czyli duze furgony, wciaz bedzie napedzany przez branze kurierska i tam spodziewamy sie wzrostow. Liczymy tez, ze
w koncu ruszg zaméwienia z branzy budowlanej. Mamy juz pierwsze sygnaty, a firmy z tego segmentu licza na duze kontrakty infrastrukturalne
oraz inwestycje finansowane m.in. ze $rodkéw z KPO. Segment Caddy powinien pozosta¢ na stabilnym poziomie.
Spodziewam sie w tym roku stabilizacji z lekkim plusem i wigkszej selektywnoséci zakupéw. Wojna rabatowa po- PRZECZYTAJ
kazata, ze da sie ,zrobi¢” wynik na chwile, ale dtugofalowo liczy sie TCO, finansowanie i warto$¢ rezydualna. My CALY
stawiamy na finansowanie, gwarancje i kompetencje sieci. To najlepsza $ciezka dla klienta i dla rynku. WYWIAD

Andrzej Krawiec,

dyrektor sprzedazy
Volkswagen Samochody
Dostawcze

awans z czwartego miejsca. Wérdd zarejestro-
wanych pojazdéw najwiecej byto Proace City
- 4673 szt. (+24,5%). W pierwszej dziesigtce
najczesciej wybieranych modeli w Polsce zna-
lazto sie tez Proace Max - 3674 szt. i wzrost na
poziomie az 527%. Dostarczono tez 1705 Pro-
ace, o 10% wiecej niz przed rokiem. Toyota to
tez mocny gracz w segmencie pikapéw. W mi-
nionym roku uplasowata sie na drugiej pozycji,
dostarczajac 1635 Hiluxéw, o 25% wiecej niz
przed rokiem.

Drugie miejsce po raz czwarty z rzedu na-
lezato do Forda ze sprzedaza na poziomie
11 215 szt. - wzrost o 17,6%. W duzej mierze
swojg pozycje marka zawdziecza Transitowi
- dostarczono 4145 takich pojazdéw - wzrost
0 11,6%, Rangerowi — 2779 szt., ktéry zaliczyt
wzrost na poziomie 41%, oraz Transitowi Cu-
stom - 2557 szt., 0 26,3% wiecej nizw 2024 .

Z pierwszego miejsca na trzecie spa-
dto Renault, ktére w 2025 roku dostarczyto
10 844 aut, 0 17% mniej niz w 2024. Mimo to
najlepiej sprzedajagcym sie dostawczakiem

]

Crafter to jeden z najwyzej cenionych modeli na rynku.

Zmodernizowany wariant, ktéry pojawit sie w 2024 roku, zanotowat duzy
wzrost rejestracji, umacniajac pozycje Volkswagena.

byt po raz 6smy z rzedu Renault Master - 7524
zarejestrowanych aut, co daje 10,7% (-3 pp.)
udziatu w rynku i oznacza spadek na poziomie
17,2%. W segmencie $rednich furgonéw Trafic

znowu zajat 2. pozycje. Zarejestrowano 1926
takich vanoéw, czyli o 26 szt. mniej niz przed
rokiem. W portfolio Renault w minionym roku
zabrakto Express Vana, ktory cieszyt sie na

Rejestracje nowych samochodow dostawczych
odmc do 3,5t - elektrycznych, ranking marek

naszym rynku duzym powodzeniem. Kangoo
nie zdotato zatatac tej dziury, co tez odbito sie
na statystykach marki. Dostarczono dostaw-
czych Kangoo w minionym roku 1376 szt. - co
oznacza, ze model ten podwoit swojg sprze-
daz w stosunku do 2024 roku.

0d 18 lat Renault jest rowniez liderem rynku
samochodéw modyfikowanych w Polsce. Sta-
nowig one okoto 50% sprzedazy marki i maja
28,5% udziatu w rynku.

Na czwartym, awans z szdstego - uplasowat

Pozycja 2025 2024 ) T
Marka Ogétem  Udziat%  Ogbtem  Udziat% Zmiana%r/r  Si¢ Volkswagen. Dostarczono 7588 pojazdéw
1 Toyota 1118 472 218 11,7 12,8 tej marki, o 24,4% wiecej niz przed rokiem.
2 Mercedes-benz 416 17,6 499 26,7 -16,6 Wiekszosé¢, bo 3756 szt. stanowity Craftery,
3 Ford 287 12,1 391 209 -26,6 1847 byto Caddy Cargo i 1241 Transporterow
g gzgfu“ 1;’15 23 1[1’2 Zg 2_?;? T7. W roku 2025 za.reje.strl'?wano tez 697 Ama-
6 Byd 57 2.4 28 1,5 103,6 rokow, o 125 szt. wiecej nizw 2024 .
7 Volkswagen 50 21 160 8,6 -68,8 Na piate miejsce z czwartego spadt Fiat,
8 Fiat 41 1.7 79 4,2 —48,1 dostarczajac 6706 pojazdéw, o 10,6% mniej
18 Elizsan %Z 1% ;? 2; _1%1 niz przed rokiem. Wéréd nich 4815 to Duca-
Razem 1-10 2278 96,2 1640 878 389 to (-8,5%). Natomiast Mercedes tym razem
Pozostate 91 38 228 12,2 -60,1 znalazt sie na szdstej pozycji. Zarejestrowano
Razem 2369 100 1868 100 26,8 5703 pojazdy dostawcze tej marki, co oznacza
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RAPORT

Magdalena

Sto

niewska,

szefowa marketingu
VAN/VEPL w Mercedes-
-Benz Polska

Nie odnotowujemy istotnego spadku sprzedazy ani liczby rejestracji zabudowanych pojazdéw dostawczych marki Mercedes-
-Benz na rynku polskim. Utrzymujacy sie poziom zainteresowania naszymi produktami potwierdza stabilng pozycje marki
w segmencie pojazdéw uzytkowych oraz zaufanie klientow do oferowanych rozwigzan. Jednoczes$nie obserwujemy niewielkie
roznice w liczbie pojazdéw wprowadzanych na rynek w poréwnaniu z rokiem 2025. Zmiany te majg jednak charakter natural-
nych wahan rynkowych i dotyczg catego segmentu pojazdéw dostawczych, pozostajgc pod wptywem czynnikéw makroekonomicznych,
sytuacji w branzy transportowej oraz decyzji inwestycyjnych przedsiebiorcow. Na tym tle wyniki marki Mercedes-Benz pozostaja stabilne,
a popyt na zabudowane pojazdy dostawcze utrzymuje sie na satysfakcjonujacym poziomie. Konsekwentnie rozwijamy nasza oferte, odpo-
wiadajac na potrzeby klientéw w zakresie niezawodnosci, efektywnosci oraz dopasowania pojazdéw do specyfiki ich dziatalnosci.
W zesztym roku zrealizowalismy duze dostawy do klientéw flotowych, co mocno wptywato na liczbe rejestracji. W roku 2025 udziat flotowych
rejestracji zmniejszyt sig i stabilnym, rosnacym elementem naszego biznesu byta sprzedaz do matych i $rednich przedsiebiorstw. Tym samym
wraz z naszg siecig dealerska stale pracujemy nad dywersyfikacjg portfolio klientéw, bazujac nie tylko na kryterium ceny, ale tez jakosci, nieza-
wodnosci i doswiadczenia w segmencie elektrycznych samochoddw dostawczych. Widzimy rosnace zainteresowanie tego typu napedami, wciaz
jednak, z uwagi na specyfike tego rodzaju napedu, kréluje transport ostatniej mili i firmy prowadzace dziatalno$¢ w obrebie danej aglomeracji.
Jezeli zas chodzi o doptaty - w przypadku elektrycznych samochoddw dostawczych zostaty one zakonczone juz w czwartym kwartale 2024 roku,
a aktualizacja programu NaszEauto w drugiej potowie 2025 roku i dopisanie do niej samochodéw dostawczych (ale wytacznie dla JDG) nie miato
znaczacego wptywu na zwiekszenie zainteresowania tego typu samochodami. Niestety brak stabilnych ram wsparcia i czeste zmiany progra-
mow, kwot i zasad kwalifikacji nie sprzyjajg dtugoterminowemu planowaniu decyzji zakupowych w oparciu o modele wsparcia.
W ciggu najblizszych dwdch lat nie sg przewidziane zmiany w naszym portfolio — oferowac bedziemy zaréwno samochody o napedzie kla-
sycznym (diesel) oraz wersje w petni elektryczne. Wraz z rozwojem naszej nowej platformy Van Architecture, planowane jest réwniez
wprowadzenie zelektryfikowanych silnikéw spalinowych. Na ta chwile jest jednak za wczes$nie, by méwié o szczegétach.

Wzrosty i spadki

Iveco dostarczyto 4188 samochoddéw do-
stawczych o dmc do 3,5 t, co oznacza spadek
na poziomie 23,9%.

W ramach grupy Stellantisa, w minionym
roku skurczyt sie wolumen sprzedazy jedynie
marki Fiat. Opel - dostarczyt 3165 pojazddw,
0 7,8% wiecej niz przed rokiem. Zarejestrowa-
no tez 2086 Peugeotow, co oznacza wzrost na
poziomie 3,4%. Wiecej sprzedat rowniez Citro-
én - 2019 szt. (+14,7%).

,Blizniak" Craftera, MAN TGE, zaliczyt wzrost
na poziomie 29,1%. Dostarczono 1276 szt.
Najwiekszy spadek w 2025 r. wéréd marek
z pierwszej pietnastki zanotowata Skoda
- 25,9%. Ssangyong (obecnie KGM) zarejestro-
wat 201 pojazddw, co oznacza o 7 szt. mniej niz
przed rokiem. Rekord wzrostu zaliczyt Maxus.
Zarejestrowano 391 pojazddéw tej marki, czyli
0 349,4% wiecej nizw 2024 r.

Najpopularniejszym modelem 2025 r. podob-
nie jak rok wczeéniej byt Renault Master - 7524
szt. 0 1562 szt. mniej niz w 2024 r. Jak podkre-
$laja przedstawiciele Renualt, to efekt zmiany
modelowej. Nie wszystkie warianty tego modelu
byty dostepne przez caty rok, wiec zaméwienia,

Mercedes

Sprinter to jeden

z najpopularniejszych
modeli pojazdéw
dostawczych

w Polsce, ktory ma
statg i wierng rzesze
uzytkownikdw.

a tym samym dostawy sie opdznity. Widac to juz
w statystykach sprzedazy na ten rok. Na drugiej
pozycji, awans z czwartego, uplasowat sie Fiat
Ducato z wynikiem 4815 rejestracji i spadkiem
na poziomie 8,5%. Z piatego miejsca na trze-
cie wskoczyta Toyota Proace City. Dostarczono
4673 takie pojazdy, 0 24,5% wigcej niz w 2024 r.
Z powrotem na czwarte miejsce spadt Mercedes
Sprinter. Dostarczono 4289 szt. tego modelu,
019,6% mniej niz przed rokiem. Z drugiego miej-
sca na pigte spadto tez Iveco Daily. Zarejestro-

Rejestracje nowych samochodéw dostawczych do 3,5t
— elektrycznych, ranking modeli

Pozycja 2025 2024
Model Ogétem Udziat% Ogétem Udziat% Zmiana % r/r
1 Toyota Proace Max 487 20,6 8 0,4 59875
2 Toyota Proace City 426 18,0 110 59 287,3
3 Mercedes-Benz Sprinter 207 8,7 250 13,4 -17,2
4 Toyota Proace 205 8,7 100 54 105,0
5 Ford Transit Custom 137 58 3 0,2 4466,7
6 Mercedes-Benz Citan 126 53 152 8,1 =171
7 Renault Master 115 49 13 0,7 784,6
8 Ford Transit Courier 108 4,6 0 0,0
9 Mercedes-Benz Vito 83 35 97 52 -14,4
10 BYD ETP3 57 2,4 28 1,5 103,6
Razem 1-10 1951 82,4 761 40,7 156,4
Pozostate 418 17,6 1107 59,3 -62,2
Razem 2369 100 1868 100 26,8

fleetiog

wano 4188 takich pojazddéw, o 23,9% niej niz rok
wczesniej. Ford Transit utrzymat swoja pozycje
z 2024 r., dostarczajac 4145 szt. i odnotowujac
wzrost na poziomie 11,6%. Rdwniez Volkswagen
Crafter utrzymat sie na siédmej pozycji z wy-
nikiem 3727 szt. (+36%). Nastepna byta Toyota
Proace Max - 3674 szt., wzrost o 527%. Dalej
Ford Ranger - 2779 szt. (+41,6%) i Ford Transit
Custom z dostawg 2557 szt.(+26,3%).

EV na fali

Do tej pory sukcesywnie rosta liczba pojaz-
dow elektrycznych. W 2023 r. dostarczono 2450
nowych dostawczych elektrykéw, to o 73%
wiecej niz w 2022 r. (1415 szt.). Oznacza to, ze
w 2023 r. elektryczne dostawczaki stanowity
3,8% rynku (+1,8 pp.). Natomiast w 2024 trend
ten wyhamowat. Dostarczono 1868 takich po-
jazdow, o prawie 24% mniej niz przed rokiem.
W 2025 roku rynek wrdcit do poziomu sprzed
dwoch lat. Zarejestrowano 2369 elektrycznych
dostawczakoéw, o 26,8% wiecej niz przed ro-
kiem. Najwiecej takich pojazdéw zarejestrowa-
ta w ubiegtym roku Toyota — 1118 szt., 0 412%
wiecej niz w 2024 r. Na druga pozycje spadt
Mercedes - 416 szt., mniej 0 16,6%. Na trzecim
miejscu uplasowat si¢ Ford - 287 szt. i 26,6%
spadku. Czwarte byto Renault, dostarczajac
161 pojazdéw i zaliczajac wzrost sprzedazy na
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poziomie 257,8%. Najchetniej kupowanym mo-
delem byta tutaj Toyota Proace Max - 487 szt.,
a nadrugim miejscu znalazta sie Toyota Proace
City — 426 szt. Jako trzeci uplasowat sig eSprin-
ter — dostarczono 207 szt., o 43 szt. mniej niz
w 2024 r. A czwarta byta Toyota Proace - 205 szt.
W pierwszej dziesiagtce znalazt sie tez chinski
BYD ETP3 z wynikiem 57 szt.

Tegoroczne wyniki pokazujg jak wazne na
tym rynku sg przetargi. 2025 rok zdominowa-
ta tutaj Toyota, skutecznie dostarczajac swoje
wszystkie modele elektryczne. Wéwczas tez
rynek ten mocno wzrést. Wprawdzie doptaty do
aut elektrycznych juz sie skonczyty, ale zauwa-
zalna jest juz normalizacja cen pojazdéw do-
stawczych z tym napedem. Dzisiaj wieksza ba-
rierg od ceny, moze by¢ czas tadowania takiego
pojazdu czy zasieg, a co za tym idzie elastycz-
nos¢. Jezeli flota obstuguje obszar miejski ze
statymi trasami i mozliwe jest tadowanie noca
- takie pojazdy sprawdza sie idealnie. Szcze-
golnie w dobie wysokich cen paliw.

Wiekszym zainteresowaniem cieszg sie tez
hybrydy plug-in, co jest znakiem czasu. Tego
typu napedy pozwalajg poruszac sie w trybie
elektrycznym, jednoczesnie
mozliwos¢ zatankowania benzyny wdwczas,
gdy jest to konieczne. W sumie pojazdéw do-
stawczych hybrydowych zarejestrowano 916
szt., co stanowi wzrost na poziomie 181,8%.
W tym roku nalezy sie spodziewa¢ kolejnego
wzrostu popytu w tym segmencie.

Prawie catkowicie zamart natomiast seg-
ment gazowcow. W 2023 r. zarejestrowano
56 pojazdéw z napedem CNG o 14 szt. wiecej

RAPORT

Iveco Daily miato bardzo udany rok 2022, ale w 2023 zaliczyto spore spadki
sprzedazy, ktore powtorzyty sie zaréwno w 2024, jak i 2025 roku. W efekcie model

ten znalazt sie na 5. miejscu w rankingu.

Najpopularniejsze samochody dostawcze w Polsce

w latach 2025 2026

]
MAN TGE jest oferowany na rynku od

liczba zare- . liczba zare .

. zmiana . zmiana

Mieisce Model jestrowanych jestrowanych

' egzemplarzy 202'(‘5.,/5024 egzemplarzy 202%/5025
pozostawiajac w 2025 do marca 2026

1 Renault Master 7524 -17,2 2337 42,3
2 Fiat Ducato 4815 -85 1414 34,5
3 Toyota Proace City 4673 245 1282 43,6
4 Mercedes Sprinter 4289 -19,6 908 -10,8
5 Iveco Daily 4188 -239 791 -10,2
6 Ford Transit 4145 11,6 913 -13,0
7 VW Crafter 3727 36,0 996 2,8
8 Toyota Proace Max 3674 527 883 7.8
9 Ford Ranger 2779 41,6 662 49
10 Ford Transit Custom 2557 26,3 679 14,5

10 lat i zdobyt w tym czasie sporg rzesze
odbiorcéw. W minionym roku zanotowat

kolejny wzrost sprzedazy i zgarnat
1,8% rynku. Jednak, jak podkreslaja

przedstawiciele producenta, faktyczny

wynik sprzedazy jest duzo wiekszy,

poniewaz sporo tych samochodéw trafia

do stuzb mundurowych, co nie jest
odnotowywane przez CEPIK.

Tomasz Zysko,

menedzer ds. produktu
VAN-6w w MAN Truck &
Bus Polska
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Wysoki wzrost rynku pojazdéw dostawczych w 2025 roku, szczegdlnie w lzejszych segmentach, jest
w duzej mierze spowodowany zmianami w przepisach - a konkretnie nowymi normami emisji spalin
i tym samym koniecznoscia rejestracji przynajmniej czesci pojazdéw do korica 2025 roku. Niemniej jed-
nak jest to wynik satysfakcjonujacy, cho¢ z perspektywy sprzedazy MAN-a TGE punktem odniesienia jest
wzrost w najciezszych segmentach aut dostawczych, a tam byt on na poziomie ponizej 2%.
Tym bardziej wzrost sprzedazy MAN-a TGE 0 29% nalezy traktowac jako duzy sukces. Niewatpliwie przyczynity sie do
niego rézne czynniki, takie jak poprawa dostepnosci produktu czy duzy wachlarz dostepnych zabudéw pozwalajacych zaspokoic potrzeby
najbardziej wymagajacych klientow.
Wprowadzenie tachografow w tym roku skomplikuje prowadzenie dziatalnosci w transporcie miedzynarodowym przy wykorzystaniu aut
2,5-3,5 t. Klienci od jakiego$ czasu przestawiaja sie juz na nowe przepisy, od kilku miesiecy wida¢ wzrost liczby zamoéwien samochodéw
z tachografami lub instalacja, ktdra pozwoli doposazy¢ auto w tachograf w pézniejszym czasie. Niektdrzy przewoznicy przestawig sie na
auta o dmc ponizej 2,5 t, a takich ofert pojawia sig coraz wiece;.
Analizy rynku na najblizsze lata zaktadaja trend wzrostowy i zwiekszone zapotrzebowanie na auta dostawcze. Obecnie dominujacym seg-
mentem s3 pojazdy spalinowe, natomiast w zwiazku z celami klimatycznymi i transformacja energetyczna, zwiekszy sie rynkowy udziat
pojazddw elektrycznych — szczegdlnie we flotach operujacych na terenie miast.

Zaufanie klientow i zwiekszajaca sig liczba pojazdéw MAN TGE na polskich ulicach utwierdzaja nas w przekonaniu, PRZECZYTAJ

ze indywidualne podejscie naszych przedstawicieli handlowych poparte wiedza i umiejetnoscia doradztwa w za-

kresie zabudow, jak réwniez zapewnienie najwyzszych standardéw serwisu, spowodujg kolejny wzrost udziatu CALY

marki MAN we flotach samochodéw dostawczych. WYWIAD
fleetio
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RAPORT

Wzrost rynku pojazdéw dostawczych w 2025 r. 0 5% przy wolumenie przekraczajacym 70 tys. pojazdow
mozna traktowac jako sygnat wzglednej stabilizacji po okresie duzej zmiennosci zwigzanej z zaktdce-
niami tancuchéw dostaw i wysoka inflacja. Nie jest to dynamiczny boom, lecz raczej powrét do bardziej
przewidywalnego otoczenia biznesowego. Floty odnawiaja parki samochodowe w sposéb ostrozny i eta-
powy, koncentrujac sie na catkowitym koszcie uzytkowania, dostepnosci finansowania oraz czasie dostawy. Taki
poziom rynku jest solidny, ale jednoczes$nie pokazuje, ze decyzje zakupowe sg dzi$ bardzo pragmatyczne i silnie
uzaleznione od warunkéw ekonomicznych.
Nissany Interstar i Primastar spotkaty sie z pozytywnym odbiorem, szczegdlnie wérdd klientow, ktérzy znali je z wczes$niejszych lat obecno-
$ciw ofercie. Nalezy jednak podkresli¢, ze oba modele weszty do regularnej sprzedazy dopiero w potowie ubiegtego roku, dlatego ich wyniki
obejmuja jedynie cze$¢ petnego okresu sprzedazowego. W segmencie LCV od rozpoczecia rozmow z klientem do rejestracji pojazdu czesto
mija kilka miesiecy, dlatego 2025 rok byt dla nas przede wszystkim etapem powrotu do tego segmentu i budowania podstaw sprzedazowych.
Nowe regulacje zwigzane z czasem pracy kierowcy, ktére maja wejs¢ w zycie od potowy 2026 r. wptywaja na strukture zapytan ofertowych
i widzimy, ze cze$¢ firm rozwaza wykorzystanie pojazdéw o dmc do 2,5 t w transporcie migdzynarodowym. Dla nas najwazniejsze jest jed-
nak to, aby odpowiadac na rzeczywiste potrzeby klientdw i oferowac rozwigzania zgodne z obowigzujacymi regulacjami.
W najblizszych latach mozna oczekiwac raczej umiarkowanego, stabilnego rozwoju rynku niz gwattownych wzrostéw. Na decyzje flot

Pawet wptywac beda przede wszystkim regulacje srodowiskowe, koszty finansowania, rozwéj e-commerce i logistyki PRZECZYTAJ
. ostatniej mili oraz rosnace znaczenie kalkulacji catkowitego kosztu uzytkowania. Konkurencja w segmencie LCV
POW& lSkl, pozostanie bardzo silna, a o wynikach sprzedazowych w coraz wigkszym stopniu beda decydowac nie tylko same CALY
. produkty, lecz takze kompetencije sieci w zakresie obstugi flot i zdolno$¢ do dostarczania kompleksowych, dopa- WYWIAD
menedzer PrOdUktU EV sowanych rozwigzan dla firm.
& LCV w firmie Astara
G

niz w 2022, w 2024 zaledwie 8 szt., a w 2025
- 4 szt. Tym samym mozna raczej przyjac,
ze ten naped nie wréci juz do pojazdéw
dostawczych. Do koAca marca 2026 nie zare-
jestrowano zadnego pojazdu na CNG. Wzro-
sta natomiast liczba dostarczonych elektry-
kéow o 53,8%. Zarejestrowano 563 takie
pojazdy. Wzrosta tez 0 95% liczba samochodéw
dostawczych z napedem hybrydowym. Dostar-
czono ich 277 szt.

Po raz kolejny wzrost sprzedazy zaliczy-
ty pikapy. W sumie zarejestrowano 6084 takie
pojazdy. W tym wypadku najczesciej wybie-
ranym modelem byt Ford Ranger (2784 szt.
i wzrost 0 41,7%). Na drugim miejscu jest Toyota

(1637 szt., wzrost o 25,7%). Trzecie miejsce
w 2025 roku nalezato do Volkswagena Ama-
roka (697 szt., wzrost o 51%). Isuzu ze swoim
D-Maxem zajeto czwarta pozycje (565 szt.,
wzrost 0 27 szt.). Dalej byt SsangYong (KGM) Musso
(201 szt., spadek 0 7 szt.), JAC (86 szt.), Maxus (73 szt.,
+56 szt.), Foton (32 szt., +30) i RAM (6 szt. -7).

Nagty zwrot

Przez dwa lata branza motoryzacyjna bory-
kata sie z konsekwencjami pandemii, pézniej
zmagata sie z problemami na produkcji, spo-
wolnieniem gospodarczym i wzrostem kosz-
tu pienigdza. Teraz jest czas walki o klienta.

Rejestracje pojazdow dostawczych o dmcdo 3,5t
w poszczegdlnych miesigcach w latach 2024-2025
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Nissan w 2025 roku
wprowadzit na rynek

dwa wieksze dostawczaki:
Primastara i Interstara,
ktére dotaczyty do znanego
juz Townstara. Wszystkie
modele powstajg we
wspotpracy z marka
Renault.

Prognozy na poczatku roku byty stonowane,
ale raczej optymistyczne. Wszyscy zaktadali
stabilny wzrost na niewielkim poziomie. Ry-
nek miat oscylowaé caty czas wokdt poziomu
z 2025 roku. Konflikt na Bliskim Wchodzie z dnia
na dzieh wszystko zmienit. Znowu! Nikt nie
jest w stanie oszacowac wielkosci rynku i skton-
nosci flot do inwestowania, zwazywszy na
obecng sytuacje geopolityczna. Nie wiemy jak
dtugo potrwa konflikt i czym sie zakofczy. Ceny
paliw s3a nieprzewidywalne, nieprzewidywal-
ne s3 tez konsekwencje tego, z czym obecnie
mamy do czynienia. W takich warunkach wszy-
scy wstrzymujg oddech i zawieszaja inwestycje.
Koszty flot w wyniku wzrostu tylko cen paliw
z dnia na dzien wystrzelity, do tego stopnia,
ze biznes w niektdrych przypadkach przestat
byc¢ optacalny.

W ciggu pierwszych trzech miesiecy tego
roku liczba rejestracji pojazdéw dostawczych
o dmc do 3,5 t wzrosta o0 12,9%, gdyby nie po-
wyzsze, to bytby bardzo dobry prognostyk.
Warto jednak wziag¢ pod uwage, ze dostawy to
realizacja zaméwien ztozonych przed blokada
Cie$niny Ormuz.

Wedtug danych PZPM na pozycje
rynku pojazdéw dostawczych znéw wsko-
czyto Renault, odnotowujac wzrost na pozio-
mie 29,2%. Na drugim miejscu jest Ford. Nato-
miast Toyota spadta na trzecig pozycje. Swoja
czwarta pozycje utrzymat Volkswagen, zwigksza-
jac sprzedaz o 17,6 i Fiat (+19,7%). Spadki zanoto-
waty Mercedes (-14,5%) oraz Iveco (-10,2%). =

lidera
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® TEKST: Vanessa Zgrzebniok-Ktapsia, Kancelaria Transportowa KOBEN

d 1 lipca 2026 r. karta kie-
O rowcy w busach o dmc pow.

25 do 3,5 tony stanie sie
obowigzkowa dla przewozéw mie-
dzynarodowych oraz kabotazowych.
Oznacza to, ze kazdy kierowca wy-
konujacy tego typu przewozy bedzie
zobowigzany do korzystania z in-
teligentnego tachografu G2V2 oraz
posiadania imiennej karty kierowcy.
Kierowcy beda musieli przestrzegaé
przepisdw dotyczacych czasu jaz-
dy i odpoczynku, takich samych jak
w przypadku transportu ciezkiego.

Zignorowanie nowych obowigz-
kéw zwigzanych z tachografem
i karta kierowcy moze by¢ bardzo
kosztowne. Zgodnie z przepisami
ustawy o transporcie drogowym:
® za wykonywanie przewozu po-

jazdem bez tachografu lub

z urzadzeniem bez wymaga-

nej homologacji, grozg kary do

10 000 zt dla firmy i do 2000 zt

dla kierowcy,
® w przypadku, gdy pojazd ma

tachograf, ale kierowca nie
ma waznej, imiennej karty, kara
moze wynie$¢ do 2000 zt dla fir-
my i do 500 zt dla kierowcy.

To jedne z najpowazniejszych
naruszeh przepiséw w transporcie
drogowym, ktére moga skutkowaé
utrata dobrej reputacji przedsiebior-
stwa i cho¢ niektdre z nich wydaja
sie drobne, po skumulowaniu moga
generowac powazne konsekwencje
finansowe.

Powyzsze kary s3 okreslone
w polskim taryfikatorze. W pozosta-
tych krajach Unii Europejskiej sank-
cje za podobne naruszenia moga by¢
znacznie wyzsze. Dlatego prawidto-
we korzystanie z tachografu i karty
kierowcy jest nie tylko obowigzkiem
prawnym, ale tez elementem bez-
pieczenstwa i ochrony dobrej repu-
tacji firmy.

Jazda na cudzej
karcie kierowcy

Karta kierowcy ma charakter
imienny i jest dokumentem przezna-
czonym wytacznie do uzytku przez
kierowce, ktdremu zostata wydana.
Kierowca ma obowigzek zawsze nosi¢
karte kierowcy przy sobie, a opusz-
czajac pojazd - zabra¢ jg ze soba.

KARTA KIEROWCY
W POJEZDZIE
DOSTAWCZYM DO 3,5 T

Karta kierowcy w pojazdach dostawczych
odmc do 3,5 tony od 1 lipca 2026 r. przesta-
je by¢ wyborem, a staje sie obowigzkiem.
Pakiet Mobilnosci zrownat przewozy mie-
dzynarodowe busami z transportem ciezkim
- réowniez pod wzgledem tachograféw, czasu
pracy i kontroli. Jeden btagd moze oznaczaé
utrate dobrej reputacji i wielotysieczne kary.

Pozostawienie karty w pojezdzie lub
przekazanie jej innej osobie stanowi
powazne naruszenie przepisow.

Szczegdlnie surowo karana jest
jazda na cudzej karcie kierowcy oraz
udostepnianie wtasnej karty innemu
kierowcy. Zgodnie z obowigzujacym
taryfikatorem kar stosowanym pod-
czas kontroli drogowych oraz kon-
troli w przedsiebiorstwach trans-
portowych, naruszenia te nalezg do
najciezszych i skutkujg wysokimi
sankcjami finansowymi i admini-
stracyjnymi. Odpowiedzialno$¢ za
tego rodzaju naruszenia ponosi nie
tylko kierowca, ale w okreslonych
przypadkach réwniez przedsigbior-
stwo wykonujace przewoz drogowy.

Samo posiadanie przez kierowce
cudzej karty kierowcy moze zostac
przez organy kontrolne zakwalifi-
kowane jako proba postuzenia sie
cudza karta kierowcy, co w konse-
kwencji moze prowadzi¢ do nato-
zenia kary, niezaleznie od tego, czy
doszto do jej faktycznego uzycia.

Zakazana jest tez jakakolwiek
ingerencja w prawidtowe funkcjo-
nowanie tachografu, w tym manipu-
lowanie tachografem lub kartg kie-
rowcy. Dotyczy to w szczegélnosci
dziatan, ktére mogtyby spowodowac
sfatszowanie, zlikwidowanie lub
zniszczenie danych, a takze infor-
macji zapisanych lub wydrukowa-
nych przez tachograf. Tego rodzaju
naruszenia sg kwalifikowane jako
najpowazniejsze i podlegaja suro-
wym sankcjom.

KWIECIEN 2026 « www.fleetlog.pl

Najczestsze btedy

Pobieranie danych zapisanych
na karcie kierowcy jest procedura
stosunkowo prosta, jednak w prak-
tyce moga wystapic réznego rodzaju
nieprawidtowosci, ktére wptywaja
zaréwno na prawidtowe monito-
rowanie czasu pracy i odpoczynku
kierowcy, jak i na zachowanie zgod-
nosci z obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Do najczesciej spotykanych
uchybief nalezg btedy organiza-
cyjne, w szczegdlnosci niedotrzy-
manie terminéw obowigzkowego
odczytu danych z karty kierowcy.
Zgodnie z obowiazujacymi regu-
lacjami dane te powinny by¢ po-
bierane co najmniej raz na 28 dni.
Okres ten obejmuje wytacznie dni
faktycznej aktywnosci kierowcy.
Inne typowe nieprawidtowosci to
brak odczytu danych po zakon-
czeniu stosunku pracy kierowcy
lub uptyw terminu waznosci kar-
ty. Aby ograniczy¢ ryzyko btedéw
organizacyjnych, takich jak nie-
dotrzymanie terminéw odczytu
danych z karty kierowcy, brak
pobrania danych po zakonczeniu
wspotpracy z kierowca czy proble-
my wynikajgce z btedu karty kie-
rowcy, coraz czesciej stosuje sie
rozwigzania umozliwiajace zdalny
odczyt danych.

Jednym z istotnych probleméw
jest tzw. btad karty kierowcy, czy-
li sytuacja, w ktorej tachograf nie

jest w stanie odczytaé¢ karty, co
uniemozliwia prawidtowe rejestro-
wanie danych dotyczacych czasu
pracy i odpoczynku. Przyczyny
takich btedéw moga by¢ zrézni-

cowane - najczesciej wynikaja
z nieprawidtowego umieszczenia
karty w tachografie, zabrudzenia
lub zuzycia stykdw, uszkodzen
mechanicznych badZz wad samej
karty. Niezaleznie od zrddta pro-
blemu, jego wystgpienie wymaga
niezwtocznej reakcji zaréwno ze
strony kierowcy, jak i przewozni-
ka, w celu zapewnienia ciggtosci
rejestracji danych oraz spetnienia
wymogow prawnych.

Zgodnie z przepisami reguluja-
cymi stosowanie kart kierowcy i ta-
chografow cyfrowych, pobrane dane
musza by¢ przechowywane przez
12 miesiecy od dnia ich odczytu.
Obowiazek ten spoczywa na prze-
wozniku i stanowi istotny element
kontroli prawidtowego wykonywa-
nia przewozéw drogowych. ®

Co, jesli karta kierowcy zniszczy
sie, nie bedzie dziata¢, zostanie za-
gubiona lub skradziona? Jak zapi-
sa¢ czas pracy bez karty kierowcy?
Jak przygotowa¢ firme transporto-
Wa na zmiany?

SPRAWDZ

@TUTAJ:
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ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

® TEKST: Michat Kij

® ZDJECIA: M. Kij, Mercedes-Benz, Stellantis, Volkswagen

ELEKTRYCZNE DOSTAWCZE
KLASY 3 TW POLSCE

Lzejszy segment rynku samochoddw dostawczych tatwo poddaje sie
elektryfikacji, a oferowane w Polsce samochody zachowaty wiele cech funkcjonalnych
swoich spalinowych odpowiednikdw.

rzede wszystkim dostepne
Psa w wersjach o wysokosci

catkowitej, ktéra nie prze-
kracza 2 m. Oznacza to, ze moga
wjezdza¢ do typowych parkingéw
podziemnych. Jednocze$nie dtu-
gos¢ dochodzaca zwykle do nie-
spetna 5 m utatwia znalezienie
miejsca do parkowania.

0 powodzeniu pojazdéw o dmc
rzedu 3 t decydujg gtdwnie stosun-
kowo niewielkie wymiary i idaca za
tym zwrotnos¢. tatwiej nad nimi
zapanowa¢ niz nad wiekszymi,
3,5-tonowymi modelami. Z punktu
widzenia kierowcy samochody te sg
swego rodzaju ,rozro$nietymi mini-
vanami”. W gestym ruchu miejskim
to wazna zaleta.

Najnowsze modele  zostaty
zreszty dopracowane pod wzgle-
dem komfortu i estetyki wnetrz.
Warianty elektryczne dodaja do
tego cichg prace uktadu napedo-
wego oraz bogate z reguty wypo-
sazenie.

Citroén é-Jumpy jest jednym

z ,szescioraczkéw” Stellantisa,
produkowanych réwniez

dla Toyoty.
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Gotowe zastapic

Gama nadwozi obejmuje najcze-
$ciej furgon, mikrobus oraz fur-
gon brygadowy. Do tego dochodzi
ewentualnie podwozie do zabudo-
wy, czasem w formie tzw. platfor-

]

Iveco eJolly to najnowsze
wcielenie $redniego dostawczaka
Stellantisa.

my, a takze odmiany wydtuzone
oraz podwyzszone. Dtugie osiagaja
przewaznie niespetna 5,5 m, a wy-
sokie mierzg wewnatrz okoto 2 m,
co pozwala wielu kierowcom swo-
bodnie wyprostowac sie w tadowni,
cho¢ wjazd do parkingu podziem-

nego jest sita rzeczy wykluczony.
Dostep do wnetrza zapewniaja
drzwi z tytu oraz z boku nadwozia
,od strony chodnika”, niekiedy na
zyczenie z obu stron. Praktyczne,
dwuskrzydtowe drzwi tylne mozna
w czesci modeli zastapi¢ unoszong

Renault Trafic E-Tech jako jeden

z pierwszych, lekkich ,elektrykéw” na rynku

wkrotce zrobi miejsce nastepcy.

ZOBACZ

FILM
D

Dostawcze Fiaty wielkosci E-Scudo nie cieszyty sie

u nas taka popularnosécia jak wiekszy Ducato.

W najnowszej wersji bardzo juz przypominajg wrazeniami
z jazdy duze minivany.
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klapa, popularng zwtaszcza w od-
mianach osobowych.
3-tonowe dostawczaki
przystosowa¢ do zadan, montujac
na nich zabudowe specjalistyczna.
Mozliwosci s3 niemal nieograniczo-
ne, cho¢ limituje je nosnos$¢ podwozi,
a w przypadku modeli elektrycznych
réwniez miejsce zajmowane przez
baterie. Jednak w najczestszych
zastosowaniach ,elektryki” z po-
wodzeniem mogg zastapi¢ wersje
spalinowe. Przyktadem izotermy
i chtodnie, samochody warsztato-
we czy pojazdy do przewozu 0séb
niepetnosprawnych. Samochody tej
klasy zdobyty tez niejaka popular-
nos¢ jako taksowki, a nierzadko spet-
niajg réwniez funkcje wygodnych mi-
krobuséw hotelowych czy firmowych,
taczac wszechstronno$¢ z pewnego
rodzaju praktyczna elegancja.
Sposoby wykorzystania warian-
téw elektrycznych limituje zasieg,

mozna

wynoszacy zwykle okoto 300 km.
Warunki miejskie, czyli niskie pred-
kosci i czeste okazje do rekuperacji
sprzyjaja osigganiu maksymalnego,
przewidzianego przez producenta
zasiegu. Wyjazd na trase szybkiego
ruchu nie musi radykalnie skraca¢
zasiegu, o ile kierowca nie wykorzy-
stuje maksymalnych osiggéw po-
jazdu. Pomaga réwniez wyrobienie
w sobie nawyku regularnego uzu-
petniania energii w sposéb, ktéry
réwnowazy czas tadowania z zasie-
giem, jaki w tym czasie zyskujemy.

Mimo to warianty elektryczne
prawdopodobnie niepredko zajma
miejsce wersji spalinowych w jed-
nej z popularniejszych prac, do ja-
kich uzywano mikrobusdéw klasy
3ton. Chodzi o szybkie przewozy ludzi
na trasach miedzynarodowych. Przy
liczbie miejsc dochodzgcej do 9 moz-
na byto je prowadzi¢ z prawem jazdy
kategorii B. Jednoczes$nie w nadwoziu

Elektryczne samochody dostawcze bywaja oferowane
w wyjatkowych, atrakcyjnych wersjach. Przyktadem
Ford E-Transit Custom dostepny w widocznej na zdjeciu

[ ]

Kia réwniez zainteresowata sie rynkiem lekkich samochodéw uzytkowych.
Nowa PV5 znajduje sie w praktyce gdzies pomiedzy matymi modelami w rodzaju
Renault Kangoo i typowymi ,trzytonéwkami” pokroju Trafica.

byto dostatecznie duzo miejsca na
podreczny bagaz wszystkich podrdz-
nych, co czynito te samochody praw-
dziwymi ekspresami ekip” zmie-
rzajacych do pracy poza domem lub
wtasnie z niej wracajacych.

Na pograniczu

Obecnie na rynku dominujg w tej
klasie samochody elektryczne bu-
dowane na bazie spalinowych. Jed-
nak stopniowo wypieraja je modele
projektowane od poczatku jako elek-
tryczne. Podobnie jak uzytkownicy,
tak i producenci widzg w 3-tonowych
modelach pomost miedzy typowym
autem uzytkowym, a duzym osobo-
wym. Uznaja wiec, ze ryzyko wpro-
wadzania innowacji ,podzieli sie¢” co
najmniej na dwie, duze grupy odbior-
cOw, co 0zywi popyt, sprzyjajac osia-
gnieciu zysku. Zresztg w ofercie ryn-
kowej w Polsce s3 juz od dtuzszego

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

czasu modele, ktore bez mrugniecia
okiem mozna uzna¢ za prestizowe
lub ,lajfstajlowe”. Atrakcyjne dla
rodzin i biznesu takze jako element
mniej czy bardziej uséwiadomionego
,budowania wizerunku".

Najnowsze, debiutujace u dile-
row lub dopiero zapowiadane mo-
dele wnosza nie tylko rozwigzania
lepiej integrujace naped elektrycz-
ny z konstrukcja catosci. Nowe jest
réwniez wzornictwo, a potaczenie
rozwigzan technicznych i formy
sprzyja podnoszeniu funkcjonalno-
$ci gotowego samochodu. Mozna
odnie$¢ wrazenie, ze stoimy u pro-
gu istotnej zmiany jakosciowej, kt6-
ra wykracza poza walke o kolejne
centymetry dtugosci i decymetry
sze$cienne pojemnosci tadowni.

Moze wiec warto poczekac na
zapowiadane, nowe modele elek-
tryczne i wyprébowadé najnowsze,
ktére dopiero co weszty na rynek.

V6E to lekki model chinskiej marki Farizon. Ma akumu-
lator LFP firmy CATL o pojemnosci 42 kWh. Importer podaje,
ze tadowanie od 20 do 80% zajmuje bez mata 50 minut.

Ciekawa, zblizajaca sie premiera. Ford Transit City ma pojawic sie
na rynku pod koniec 2026 roku. Powstat na platformie opracowanej
przez Jiangling Motors Corporation i bedzie produkowany w Chinach.

wersji Sport, a takze z napedem 4x4. Ma zainteresowac gtéwnie odbiorcéw flotowych.
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Mercedes-Benz eVito byt wérdd pionieréw
elektryfikacji w swoim segmencie. Obecnie ustepuje
konkurentom np. moca tadowania, ktérg mozna
zwiekszy¢, ale tylko w ramach opcji w modelu

z wigkszg baterig 90 kWh.

G

W drugiej potowie 2026 roku beda juz znane
blizsze szczegdty na temat nowego Renaulta
Trafica E-Tech. Producent przewiduje dwie
pojemnosci i dwa typy baterii: mniejszy pakiet
typu LFP i wiekszy NMC.

Marka tadownos¢ Masa Masa Objetos¢  Zasieg Pojemnos¢ Maksymalna Maksymalna Moc uktadu
i model (kg) wtasna catkowita  tadowni (km) baterii moctado- moc tadowa- napedowego
(kg) (kg) (m3) (kWh) wania AC (kW) nia DC (kW) (kW)
Citroén é-Jumpy 925-1280 1920-2127 2846-3230 5,3-6,6 224-356 49,75 1 100 100
Farizon V6E 1150 1565 2715 5,7-59 265 42 bd 160 50 (szczytowa 100)
Fiat E-Scudo 925-1280 1920-2127 2846-3230 5,3-6,6 224-356 49,75 1 100 100
Ford E-Transit Custom 1005-1176  2174-2345 3350 5,2-6* 342-373 71 (uzyteczna) 1" 125 100, 160, 210
Ford Transit City 1085-1600 1670-1995 3000-3270 6-8* 254 56 (uzyteczna) n 67 110
Iveco eJolly 925-1280 1920-2127 2846-3230 5,3-6,6 224-356 49,75 N 100 100
Kia PV5 765-865  1758-1885 2650 4,4 297-416 52,71 1" 150 122,163
Maxus e-Deliver 5 1200 1850 3050 6,6-7,6  305-489 64 1" 70 120
Mercedes-Benz eVito 855-883  2317-2345 3200 6-6,6  307-480 60,90 N 50,80, 110 85, 150
Opel Vivaro-e 925-1280 1920-2127 2846-3230 5,3-6,6 224-356 49,75 " 100 100
Peugeot E-Expert 925-1280 1920-2127 2846-3230 5,3-6,6 224-356 49,75 " 100 100
Piaggio Porter NPe 1055 ok. 1350 2400 - do 255 42 1 50 60
Renault Trafic E-Tech 1083-1222 1848-1987 3070 58-89  283-367 52 22 50 120
Renault Trafic
E-Tech model 2027 do 1250 bd bd 51-5,8  350-450 bd bd bd 150
Toyota Proace Electric 925-1280 1920-2127 2846-3230 5,3-6,6 224-356 49,75 " 100 100
Volkswagen ID.Buzz Cargo  650-748  2402-2500 3150 39 404-461 79 1" 185 210, 250
Volkswagen
e-Transporter skrzyniowy bd bd 3225-3350 - do372 71 (uzyteczna) 7.4 125** 100, 160, 210

*wg VDA

**dane wersji furgon dostepnej obecnie na rynku niemieckim; Volkswagen e-Transporter bazuje na Fordzie E-Transicie Custom
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Takze chinskie, ktére zaczynaja
taczy¢ doswiadczenie ich produ-
centéow w elektryfikacji juz nie
tylko z zaletami praktycznymi, ale
coraz lepszym wykonczeniem.

Dobra pora?

Z drugiej strony raptowny wzrost
cen paliw moze by¢ dobrym pretek-
stem, aby zastanowi¢ sie nad kup-

nem samochodu elektrycznego juz
teraz. Segment 3-tonowy pokrywa
w niematym stopniu zapotrzebo-
wanie na pojazdy eksploatowane
lokalnie i regionalnie, czyli regu-

larnie wracajace ,do bazy”. S3 to
optymalne warunki do jazdy sa-
mochodem na baterie. Z pomoca
spieszg réwniez dostawcy zabuddow
i wyposazenia, ktdrzy proponuja np.

Maxus e-Deliver 5 nalezy do nowej generacji
samochodéw dostawczych opracowanych na podwoziu
dostosowanym do napedu elektrycznego.

fleetiog

Stylizacja to gtdwna cecha, ktéra odréznia
Opla Vivaro-e od innych, analogicznych
modeli Stellantisa.
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Proace Electric jest jednym z modeli, ktore dla Toyoty
produkuje Stellantis. Dzieki niemu i jego pobratymcom
marka odniosta niespodziewany sukces na polskim
rynku pojazdéw dostawczych, na ktérym wczesniej nie

udato jej sie trwale zakorzenic.

agregaty chtodnicze opracowane
specjalnie do pojazdéw elektrycz-
nych. Dystrybucja lokalna, hotelar-
stwo i gastronomia juz dzi$ moga
ptynnie wdraza¢ takie samochody,
nie ponoszac duzego ryzyka, ze
zdezorganizuje to prace.

Zdarza sie réwniez, ze podwozie
umozliwia podpiecie do zasilania
nie tylko elementéw zabudowy,
ale réwniez elektronarzedzi czy
sprzetu turystycznego. Opcja V2G
(ang. vehicle to grid), czyli dwu-
stronnego przeptywu energii mie-
dzy pojazdem i siecig to jeszcze
rzadkosc.

W naszym przegladzie umiesci-
lismy w miare mozliwosci réwniez
samochody, ktérych premiere do-
piero zapowiedziano, a takze no-
wosci ulokowane na pograniczu
réznych segmentéw. Obrazuja one,
dokad zmierza rynek, moga wiec
by¢ argumentem, aby zaczekac lub
przeciwnie, zrobi¢ zakupy juz te-
raz. Unifikacja wersji elektrycznych

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Na polskiej stronie internetowej marki Volkswagen Samochody
Dostawcze wystepuje e-Transporter, ale jedynie jako samochdd
skrzyniowy z kabing zatogowa. Na stronie niemieckiej sa
wyszczegdlnione réwniez inne warianty, np. furgon. E-Transporter

jest obecnie ,blizniakiem” Forda E-Transita Custom.

i spalinowych nie jest wytacznie
zrodtem ustepstw. Moze okazaé
sie korzystna z punktu widzenia
serwisu.

Warto tez przyjrzeé sie ofercie
ustug zwigzanych z pojazdami elek-
trycznymi, przede wszystkim doty-
czacych tadowania. Wtasnie ustugi
i finansowanie moga mie¢ gtos
decydujacy, gdy rozwazamy zakup
modelu produkowanego w ramach
jednej grupy pod kilkoma markami.
Unifikacja modeli dostawczych na
rynku europejskim jest juz dalece
posunieta i czesto wybor tej, a nie
innej marki to dostownie ,rzecz
gustu” lub bliskosci dilera, ewen-
tualnie wspomnianej oferty ustug
finansowych i serwisowych.

Podobnie jak w przypadku wigk-
szych dostawczakdéw, importerzy
oddaja do dyspozycji zaintereso-
wanym uproszczone kalkulatory,
ktore pozwalaja oceni¢ przydat-
no$¢ modelu elektrycznego w da-
nej pracy, a takze odpowiednio

dobraé jego wyposazenie, gtdwnie
pojemnos¢ baterii.

W tabeli zestawiliSmy oferowa-
ne w Polsce modele klasy 3 t. Dane
maja charakter orientacyjny i poda-
ja wartosci graniczne dla réznych

ZOBACZ

FILM
—

Volkswagen ID.Buzz Cargo to interesujaco sty-
lizowana furgonetka, przypominajaca dawnego
.bulika”. Ma spory zasieg, ale tadownoscia
ustepuje konkurencji.

wersji, odnoszac sie w wiekszosci
przypadkéw do furgondw. Uwzgled-
nilismy tez propozycje nieoczywiste,
ktére niekiedy moga by¢ alternaty-
wa dla bardziej typowych przedsta-
wicieli omawianego segmentu. ®

Peugeot E-Expert tak jak jego odpowiedniki Citroéna
czy Fiata dostepny jest nie tylko jako furgon, ale
brygadéwka, mikrobus i platforma z kabing do zabudowy.

Piaggio NPe to nietypowa propozycja, ktéra pasuje do ,trzytonowego”
segmentu no$nosciag podwozia, cho¢ jego dmc to tylko 2,4 t. Zwarte wymiary,
wysoka zwrotno$é, tatwos$¢ prowadzenia i prostota konstrukcji to jego atuty.
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LOGISTYKA 4.0.

® TEKST: Michat Kij
® ZDJECIA: M. Kij, Daimler

CIEZKA SPRAWA. LOGISTYKA MOTORYZACJI
W DOBIE ELEKTRYFIKACJI

Produkcja i dystrybucja samochodoéw elektrycznych i hybryd stawia nowe
wymagania przed operatorami logistycznymi. Wysoka masa komponentow i pojazdow
to problem podstawowy, ale nie jedyny.

la logistyki to wiadomos¢ jed-

D noczesnie dobra i zta. Wyma-

gania wzrosty, ale stworzyty

podstawy do podwyzki cen za obstu-

ge branzy automotive. Potencjalny

wzrost rentownosci usprawiedliwia
nowe inwestycje.

Komponenty samochodéw elek-
trycznych maja na ogdét wysoka
warto$¢. Akumulatory sg dodatko-
wo materiatem niebezpiecznym.
Baterie litowe w swych réznych od-
mianach naleza do klasy 9 wg ADR.
Dlatego ich transport i przechowy-
wanie poddane s3 rygorowi szcze-
gotowych przepiséw, co w oczywisty
sposéb wptywa na logistyke.

tancuchy dostaw wystawiane na
prébe przez globalne w skutkach
kryzysy powoduja, ze ro$nie znacze-

fleetiog

nie innowacji. Réwnoczesnie pro-
ducenci coraz wiecej czynnosci po-
wierzaja logistyce zewnetrznej. A ze
sktonni s produkowac gtéwnie badz
wytacznie pojazdy na konkretne, zin-
dywidualizowane zaméwienie, ocze-
kujg od partneréw logistycznych
wysokiej elastycznosci. Elektryfika-
cja transportu tylko wzmacnia ten
trend. Logistyka jest coraz silnigj
zwigzana z produkcja, determinujac
jej przebieg. Jednoczes$nie w tle bez-
ustannie nasila sie nacisk na ograni-
czanie emisji.

Udzwig i no$nos¢
Wzrost masy komponentdw i go-

towych pojazdéw pocigga za soba
szeroko zakrojone zmiany. Wpraw-

dzie samochody ,tyj3" co najmniej
od 30 lat, odkad poziom bezpieczen-
stwa biernego i czynnego stat sie
,argumentem sprzedazowym". Lecz
elektryfikacja spowodowata sko-
kowy przyrost masy wtasnej, wy-
nikajacy przede wszystkim z masy
baterii. Pierwsi odczuli to przewoz-
nicy zajmujacy sie transportem go-
towych samochodéw oraz dostawcy
sprzetu wykorzystywanego w tych
przewozach. Juz hybrydy wysta-
wiaty na prébe nosnosc niektorych
autotransporteréw, a modele elek-
tryczne podniosty poprzeczke jesz-
cze wyzej.

Potem ,ciezar tematu” spoczat
réwniez na operatorach dostar-
czajacych  komponenty. Zaréwno
podczas ich transportu, jak i maga-

Wprowadzanie na linie
produkcyjna pojazdow
elektrycznych stanowi
wyzwanie rowniez

dla logistyki. Zaréwno
przy dostawie
komponentdw, jak

i dystrybucji gotowych
samochoddw.

zynowania. Obstuga dostaw akumu-
latorow wymusza stosowanie woz-
kéw o duzym udzwigu, rzedu 3-5t.
Najlepiej wyposazonych w uktad,
ktory stabilizuje tadunek i zapobiega
wstrzgsom. Réwnoczesnie koniecz-
ne jest czesto wzmacnianie i podno-
szenie no$nosci podtég magazynéw
nawet do 10-12 t/m?, a wreszcie sto-
sowanie no$nikéw przystosowanych
do masy i charakterystyki tadunku,
jakim sa baterie. Zwykte palety nie
wystarczaja. Za tym idg stosowne
metody zabezpieczania akumulato-
row w transporcie, uwzgledniajace
poza pasami np. maty absorbujace
ewentualne uderzenia oraz ciagty
monitoring tadunku, zdalnie do-
starczajagcy wszystkie niezbedne
informacje w czasie rzeczywistym.
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Systemy TMS (ang. Transport Mana-
gement System) dostosowane do tak
specyficznego tadunku okazuja sie
praktycznie niezastapione.

Nie za mokro, nie za ciepto

Miejsce sktadowania baterii musi
zapewniac¢ im warunki, ktore nie po-
gorszg ich jakosci. Powinno niwelo-
wac ryzyko uszkodzenia czy pozaru.
Ogolnie rzecz biorac, akumulatory
zwykle najlepiej przechowywac
w temperaturze pokojowej",od 10 do
25°C. Nie moga by¢ narazone na
promienie stoneczne, pomieszcze-
nie powinno by¢ dobrze wentylowa-
ne, a wilgotnos¢ stata i niska. W ten
sposob zapobiega sie ewentualnej
korozji ztacz. Baterie nalezy odse-
parowac od innych towaréw w ma-
gazynie i pozostawi¢ pod nadzorem
systemu monitorujagcego tempe-
rature i wilgotnos¢. Niezbedny jest
rowniez odpowiedni system prze-
ciwpozarowy z rozproszonym ukta-
dem detekcji zagrozenia.

Na kondycje i bezpieczenstwo
akumulatoréw wptywa réwniez ich
aktualny stan i jego zmiany. Nie na-
lezy trzymac ich w petni natadowa-
nych, ani tym bardziej roztadowa-
nych. Przechowywane w dtuzszym
okresie powinny by¢ natadowane
w okoto 50%, co zostawia pewien za-
pas na stopniowa utrate energii, jesli
magazynowanie przedtuzatoby sie.

Wspoétczesne systemy zarzadza-
nia magazynem (ang. WMS - Ware-

LOGISTYKA 4.0.

Najbardziej ktopotliwe w transporcie i przechowywaniu sg akumulatory.
Gtownie z powodu wysokiej masy, ale nie tylko.

house Management System) sprzy-
jaja utrzymaniu prawidtowych wa-
runkéw przechowywania, utatwia-
jac zarazem zarzadzanie zapasami
i kompletacje pakietéw przeznaczo-
nych do dostarczenia producentowi
pojazdow.

Wymogiem podstawowym, tak
przy transporcie, jak i magazyno-
waniu jest przeszkolenie pracowni-
kéw i state uzupetnianie ich wiedzy
w miare jak na rynku pojawiaja sie
nowe rozwigzania. Elektryfikacja
transportu jest dziedzing, ktéra

szybko sie rozwija i do elementar-
nych zasad zachowania bezpieczen-
stwa i jakosci dochodza szczegdtowe
metody postepowania ze zmoderni-
zowanymi lub nowymi produktami.

W samg pore

Ktopoty z  pdtprzewodnikami
ostudzity zapat do radykalnego
Juszczuplania zarzadzania” pro-
dukcjg. Specjalisci mowili rowniez
o preferencji do skracania tancu-
chéw dostaw i dywersyfikowania

Elektryczne autobusy maja wyzsza mase wtasna niz spalinowe, co utrudnia ich transport.
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zrodet komponentéw. Jednak po-
wrotu do autarkicznych fabryk sa-
mochoddw nie nalezy oczekiwac.
Nie tylko z powodu bardzo daleko
juz posunietej specjalizacji wytwor-
cOw czesci idacej w parze z globa-
lizacja. Dostawy ,just in time" oraz
Jjust in sequence” przyczyniaja sie
do obnizki kosztéw produkcji. Odpo-
wiednio zorganizowane umozliwiaja
produkowanie pojazddéw ,szytych na
miare”, co jest wtasciwie podstawo-
wym wymogiem w branzy pojazdéw
uzytkowych, zwtaszcza ciezkich
oraz stanem pozadanym w samo-
chodach osobowych.

Tak tworzy sie pole dla aktywnosci
operatorow logistycznych. Panujac
nad catg $ciezka: od producenta kom-
ponentu do jego odbiorcy moga sku-
tecznie wspiera¢ ptynnos¢ produkcji
pojazdow, ktére do pewnego stopnia
réznia sie od siebie nawzajem zgod-
nie z zyczeniami nabywcéw. Logi-
styka moze tez tagodzi¢ do pewnego
stopnia skutki zachwiania ciggtosci
dostaw komponentdw, wykorzystu-
jac wtasne zasoby, przede wszystkim
w postaci magazynéw. Pomocne jest
réwniez zréznicowanie zrodet kom-
ponentéw oraz drdg i metod transpor-
tu. Przewage maja globalne firmy lo-
gistyczne, zdolne szybko i elastycznie
reagowa¢ na zaktocenia. Kluczowe
jest efektywne zarzadzanie zapasami
oraz staty kontakt z uczestnikami ca-
tego tancucha wartosci.

Dostawy ,justintime” oraz ,justin
sequence” wymuszaja tez utrzymy-
wanie zréznicowanego asortymentu

fleetiog
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czedci. Dotyczy to miedzy innymi
akumulatoréw trakcyjnych, ktérych
liczbe, a niekiedy typ dostosowuje
sie do konkretnego pojazdu czy se-
rii pojazdéw. Podobnie silniki elek-
tryczne, ktére wystepujg w réznych
wariantach i liczbie w zaleznosci
od wersji pojazdu. Z tym wigze sie
kwestia znakowania i identyfikacji
konkretnych komponentdéw, np. po-
przez tagi RFID, tak aby docieraty na
linie montazowa w odpowiedniej ko-
lejnosci. Kompletacja i wysytka mu-
szg dziata¢ niezawodnie, a odbiorca,
czyli zaktad produkcyjny powinien
stale ,widziec¢” biezacy status zamo-
wienia i potozenie konkretnej czesci.

Zwroty i utylizacja

Pojazdy elektryczne stwarzajg
rowniez okazje do zaangazowania
sie operatora w logistyke odwréco-
ng, czyli przede wszystkim odbidr
uzywanych baterii i gospodarowanie
nimi. Wigze si¢ ztym ocena ich stanu
i pézniejsze udostepnienie do wyko-
rzystania w charakterze stacjonar-
nego magazynu energii lub oddanie
do recyklingu. W tej dziedzinie do-
trzymanie standardéw prawidtowej
obstugi i bezpieczenstwa jest by¢
moze jeszcze wazniejsze niz przy
bateriach nowych. Oczywiscie part-
nerstwo przy produkcji to réwniez
logistyka zwrotéw, komponentow
odrzuconych z powodu wad.

Logistyka wspéttworzy zelektryfikowany transport i sama z niego korzysta.

Problem dostatecznie duzej nosnosci autotransporterdw pojawit sie juz w chwili
wprowadzania na rynek samochoddw hybrydowych. Pogtebity go bateryjne modele
elektryczne, ktére sa jeszcze ciezsze.

Dystrybucja gotowych pojazdéw
do dileréw i odbiorcéw koricowych
oznacza borykanie sie z wysoka
masga wtasng samochoddéw elek-
trycznych oraz troska o utrzyma-
nie baterii w jak najlepszym stanie,
z czym ma zwigzek réwniez bezpie-
czenstwo pozarowe. Dopilnowanie
samochoddw jest szczegélnie istot-

ne, jesli czas ich magazynowania
lub transportu jest dtugi. Oceniajac
stan pojazdu, nalezy zwrdci¢ uwage
na stan natadowania baterii, wycieki
czy $lady korozji. Wazna jest selek-
cja egzemplarzy ,podejrzanych”,
w ktérych wystapit np. niepokojacy
wzrost temperatury baterii. Wyraz-
nym sygnatem ostrzegawczym jest

Autotransportery na podwoziu elektrycznych ciezaréwek pozostaja na razie w sferze
zaawansowanych préb. Wielkosc¢ pakietu baterii determinuje zasieg i liczbe samochodow,

ktére mozna przewiez¢. Zwtaszcza, jesli miatyby to by¢ auta elektryczne.
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dym. Nalezy oddzieli¢ takie samo-
chody od pozostatych. Naptyw elek-
trycznych pojazdéw z Chin do Europy
dowodzi, ze operatorzy logistyczni
znakomicie sobie radza z tak wyty-
czonymi ,warunkami brzegowymi".

Specyficznym i bardzo proza-
icznym problemem w transporcie
aut elektrycznych jest mocno ogra-
niczona mozliwo$¢ ich holowania
i przetaczania. Wynika to przede
wszystkim z faktu, ze silnik elek-
tryczny jest zwykle potaczony bez-
posrednio z kotami, nie wystepuje
sprzegto pozwalajace go odtaczyé.
Przy probie przepchniecia samocho-
du stawia zatem opdr, a holowanie
moze skonczy¢ sie uszkodzeniem
uktadu napedowego, niekiedy z ba-
teriami wtacznie.

Dalszy rozwdj elektryfikacji spo-
woduje okrzepniecie aktualnych
metod postepowania z komponen-
tami i gotowymi pojazdami. By¢
moze wraz z nowymi generacjami
magazynéw energii dojda do gtosu
nowe potrzeby dotyczace ich prze-
chowywania i transportu. Logisty-
ka tez sie zmienia i sama korzysta
w coraz wiekszym stopniu ze ze-
lektryfikowanego transportu, ktory
pomaga budowaé. taczac wiedze
zdobyta na ,obu koncach” tancucha
warto$ci moze doskonali¢ swoje
procesy, co juz od dtuzszego czasu
stawia jg w rzedzie najszybciej roz-
wijajacych sie branz. ®
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Uwaga!

Od 1 lipca 2026 roku w Holand1
rusza system optat drogowych
dla pojazdow ciezarowych

Czy moje urzadzenie

pokiladowe bedzie dziatac
takze w Holandi1?

W dniu 1 lipca 2026 roku rozpocznie sie pobieranie optat drogowych od samochodow
ciezarowych w Holandii. Wtasciciele pojazdéw ciezarowych bedg ptacic za przejechany kilometr.
0Od 1 lipca 2026 roku w Holandii przestang takze obowigzywac eurowiniety. Od tej daty wszystkie
pojazdy ciezarowe muszg by¢ wyposazone w urzgdzenie poktadowe, ktére dziata w Holandii.
Istnieje kilku dostawcow, ktérzy oferujg urzadzenia do poboru optat drogowych w Holandii.

Nie majg Panstwo jeszcze dostawcy? Porownaijcie rozne opcje i wybierzcie dostawce, ktory
odpowiada potrzebom Panstwa firmy. Czy majg Panstwo juz dostawce systemu optat drogowych
dla samochoddw ciezarowych w innych krajach? Sprawdzcie, czy moze rozszerzy¢ swoje ustugi o
Holandie. Nie zwlekajcie i zamowcie juz teraz urzgdzenie poktadowe do poboru optat drogowych
w Holandii. Dzieki temu unikniecie grzywny.

trucktoll.nl/pl
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® TEKST: Michat Kij

® ZDJECIA: Katarzyna Dziewicka, M. Kij, Krone, Schmitz Cargobull

SZTUCZNA INTELIGENCJA

PORZADKUJE LOGISTYKE

Obecnie sztuczna inteligencja w logistyce pomaga zapanowac nad rutynowymi, powtarzal-
nymi czynnosciami. Wyrecza cztowieka ze zmudnych zadan, czasem ujawnia wzorce, ktore
moga postuzy¢ do optymalizacji pracy. Lecz czy na tym jej potencjat sie konczy?

ojecie ,sztucznej inteligen-
chi" jest nieostre, tak jak

inteligencji w ogéle. By¢
moze najprosciej bedzie przyjaé,
ze Sl to rodzaj sztucznego sys-
temu, ktéry ,daje wiecej, niz do-
staje”. Czyli nie tylko porzadkuje
dane, ale przetwarza je, tworzac
nowa wartosc.

Logistyka jest dla niej wdziecz-
nym polem dziatania, jako dziedzi-
na ,segregujaca i przenoszaca”
dobra i informacje. Ma do czynie-
nia z duzymi zbiorami danych, kto-
re sztuczna inteligencja pomaga
przetworzy¢ i wykorzystac. Zaleta
Sl jest jej .przenikliwo$¢” w ob-
rébce danych, a takze ,nieomyl-
nos$¢” w rutynowych zadaniach.

Cudzystéw jest wskazany,
gdy moéwi sie ogélnie o cechach
Al (ang. artificial intelligence
- sztuczna inteligencja). W kon-
takcie z nig mozemy odniesé
wrazenie, ze ,rozumie”, a moze
i .czuje". S| stata sie produk-
tem oferowanym przez rézne
podmioty i rozmowa z niejedng
z nich dobrze sie uktada i moze
by¢ inspirujgca. Firmy tech-
nologiczne rozdmuchuja zdol-
nosci Al, zapowiadajac rychty
przetom i narodziny ,sztucznej
$wiadomosci”. Jednak profe-
sjonalisci z branzy transportu
i logistyki maja mieszane uczu-
cia. Na ogé6t widza w sztucznej
inteligencji duzy potencjat, ale
uzywaja jej z rezerwa. Na zasa-
dzie ,na pewno sie przyda, ale
jeszcze nie teraz”. Co ciekawe,
podejécie to wystepuje rowniez
w przodujacych technicznie
panstwach: Stanach Zjednoczo-
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nych, Wielkiej Brytanii i Niem-
czech, jak wskazuje badanie
HERE Technologies opubliko-
wane w lutym 2024 r. Przy czym
nieco wiekszy entuzjazm do Al
przejawiaja logistycy w Ame-

Iwo Kaminski,
ekspert sektora TSL,
Cartrack Polska

ryce Pdtnocnej.
ostrozniejsza.

Europa jest

Al jest wszedzie?

Poniewaz sztuczna inteligen-
cja urosta do symbolu nowocze-
snosci i zaawansowania juz nie
tylko technicznego, ale mental-
nego i obyczajowego, przypisuje
sie jg wielu rzeczom. Sztuczna
inteligencje ,dobrze miec”, ale
jej .stezenie” jest rézne w roz-
nych produktach. W logistyce
pozwala zautomatyzowac pro-
cesy: od prostych do bardziej
ztozonych. Wykorzystuje sie ja
w zarzadzaniu magazynem oraz
w planowaniu ruchuiobstugipo-
jazdow. Sl zwieksza bezpieczen-
stwo pracy i pomaga sprostaé

wymaganiom formalnym doty-
czacym np. obiegu dokumentow.
Z powierzonych jej zadan wy-
wigzuje sie na og6t dobrze, o ile
funkcjonuje w $rodowisku, ktére
jej ,nie przerasta”.

Kontrolujgc stany magazy-
nowe, moze usprawnia¢ kom-
pletacje zaméwien. Nie tylko
wspierajgc cztowieka, ale wyko-
rzystujgc maszyny i urzadzenia,
ktorych praca moze sterowac.

W TSL sztuczna inteligencja nie jest juz dodatkiem,
tylko warstwa operacyjng nad danymi. Al najlepiej
dziata tam, gdzie strumien danych jest ciagty: w pla-
nowaniu tras, przewidywaniu opdznien, wykrywaniu anomalii,
analizie stylu jazdy, bezpieczenstwie i kontroli kosztow. OECD
wskazuje, ze Al w transporcie obniza zuzycie energii przez optymalizacje efektywnosci
paliwowej i wspiera decyzje operacyjne, a Eurostat pokazuje, ze w 2025 r. z Al korzy-
stato 19,95% firm w UE.
W praktyce rynek nie zmierza dzi$ do petnej autonomii, tylko do szybszego i trafniejsze-
go wspierania decyzji cztowieka.
Uzytkownicy podchodzg do Al coraz bardziej rzeczowo. Nie oczekuja juz efektu ,wow”,
tylko przewidywalnosci, kontroli i sensownego wptywu na wy-

nik operacyjny. Komisja Europejska podata w 2025 r., ze ponad PRZECZYTAJ
60% Europejczykéw pozytywnie ocenia Al w pracy, ponad 70% CALY
widzi wzrost produktywnosci, ale 84% uwaza, ze wymaga ona WYWIAD

ostroznego zarzadzania i przejrzystosci.

Ustugi cyfrowe sa coraz bardziej rozbudowane i tworza
wtasne srodowisko, po ktérym bardzo dobrze porusza
sie sztuczna inteligencja.
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S| moze kierowac¢ ruchem wdz-
kéw AGV czy mobilnych robotéw
AMR. Moze zarzadza¢ harmono-
gramem roztadunku i zatadunku
przy rampach, takze w wymaga-
jacych dobrej synchronizacji ope-
racjach cross-dockingu. Moze tez
wykrywac towary uszkodzone.
Modele Al sprawdzaja sie row-
niez w planowaniu zapetnienia

Bartosz Lewicki,

dyrektor sprzedazy
Appwise
kontenera czy wykorzystania

tadowni $érodka transportu, np.
naczepy. W drodze moga wspo-
magac ekonomiczng i bezpieczna
jazde. Takze obstuga serwisowa
moze by¢ wspomagana przez Al,
ktéra zaplanuje jg, uwzgledniajac
rzeczywiste zuzycie komponen-
tow pojazdu i ewentualne zapo-
biegawcze wymiany czeséci. Stale
postepujaca automatyzacja sa-
mej jazdy juz dzi$ pozwala dosto-
sowac dziatanie uktadu napedo-
wego pojazdu do przebiegu trasy
przed nim, aby zuzyt jak najmniej

energii. Dba réwniez o bezpie-
czenstwo, nie tylko ostrzegajac
o zagrozeniu, ale zapobiegajac
mu i ograniczajac skutki ewentu-
alnego wypadku.

Dbato$¢ o wypetnienie ta-
downi, kierowanie ruchem czy
zwigkszanie bezpieczenstwa
to zadania, ktére powierza sie
sztucznej inteligencji réwniez

] =
Rynek jest podzielony, niemniej tendencja jest wyrazna: @
coraz wigcej firm chce wdrazac sztuczng inteligencje. Roz-
wija sig ona w tempie, jakiego wczesniej nie widzieliSmy
przy zadnej technologii. To wazny kontekst, bo to co dzi$
wydaje sie nowoczesne, za chwile moze by¢ standardem.
W branzy transportowej i spedycyjnej najblizsza przysztos¢ to przede

takularny wymiar. Przyktadem
rozliczanie czasu pracy kierow-
cow, faktur, czy przygotowy-
wanie i weryfikacja dokumen-
téw w ogdle. W tym zbieranie
zamowien, zatatwianie rekla-
macji czy generowanie danych
i tworzenie dokumentacji na
potrzeby stuzb kontrolnych czy
urzedow.

wszystkim agenci Al. Czyli systemy, ktére nie tylko rekomenduja, ale dziatajg. Samodzielnie ne-
gocjujg stawki z przewoznikami, obstuguja zapytania klientéw, monitoruja zlecenia i reaguja na
odchylenia bez czekania na cztowieka. To nie wizja - to narzedzia dostepne dzis.

W perspektywie najblizszych lat réznica miedzy firmami nie bedzie polegata na dostepie do Al,
lecz na tym, kto potrafi jg skutecznie wykorzysta¢ w codziennej operacji.

Ale szczerze? Najbardziej interesuje mnie to, czego jeszcze nie potrafimy nazwac. Kazda przetomo-
wa technologia tworzyta zastosowania, ktorych nikt wczesniej nie przewidziat. Sztuczna inteligencja

nie bedzie wyjatkiem. Czg$¢ obszardw, ktdre za kilka lat beda oczywiste,
dzi$ nawet nie istnieje w naszych gtowach jako ,problem do rozwiagzania”.
| wtasnie dlatego warto zaczac juz teraz. Nie zeby nadazyc, ale zeby

rozumie¢, dokad to zmierza.

PRZECZYTAJ
CALY
WYWIAD

w innych gateziach transportu:
lotnictwie, kolejnictwie i zeglu-
dze. Niebagatelna rola przypada
jej w transporcie intermodalnym,
gdzie usprawnia przeptyw jed-
nostek transportowych, podno-
szgc wydajnosc¢ i bezpieczenstwo
przetadunku.

A chociaz mdowiac o Sl w lo-
gistyce widzimy przed oczami
zautomatyzowane huby przy-
sztosci, w ktéorych trwa nie-
przerwany, catodobowy ruch
autonomicznych pojazddw, to jej
dziatania maja tez mniej spek-

Obstuga i naprawa to dziedzina, w ktérej Al moze
wykazac sie przenikliwoscia, przynoszac szybko
wymierne korzysci poprzez zapobieganie przestojom.
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Fragmentarycznie,
ale do perfekcji?

W praktyce sztuczna inteligen-
cja wykazuje sie wysoka specja-
lizacja. Sporadycznie wykonuje
zadania ,od A do Z". Skupia sie
raczej na okreslonych etapach
jako narzedzie stuzace cztowie-
kowi. Jakos¢ jej pracy w duzej
mierze zalezy od cztowieka: od
danych, ktére s3 jej dostarczane
oraz od podejscia do efektow jej
dziatania. Ograniczenia wynikaja
z potrzeby ochrony danych oraz
trudnosci w transferowaniu ich
miedzy réznymi srodowiskami.

Sl jako ,dodatek” czy ,naktad-
ka" nie zawsze dobrze komuniku-
je sie z APl réznych programéw.
Moze rdwniez nie by¢ w stanie
odczyta¢ poszczegdlnych for-
matéw danych. Nie zawsze tez
istniejgce oprogramowanie po-
zwala dziata¢ Al w czasie rze-
czywistym. Czasem problemem

Chtodnictwo od dawna korzysta z telematyki i stale poszukuje
rozwigzan, ktére zabezpieczaja ciggtosc tancucha chtodniczego,
podnoszac zarazem wydajno$¢ procesow.

fleetiog
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Marcin
Korytkowski,

regionalny dyrektor
sprzedazy, Soloplan

jest zbyt niska moc obliczeniowa.
Pozadane s3 systemy skalowal-
ne, ktore beda w stanie przyjac
i przetworzyé¢ narastajaca z cza-
sem ilo$¢ danych. Wszystko to
sprawia, ze Al moze generowac
btedy i przyczyni¢ cztowiekowi
jeszcze wiecej pracy, zamiast
mu jej odjaé. Jesli jednak uda sie
przezwyciezy¢ trudnosci, Al sta-
nie sie spoiwem rozproszonych
dotychczas proceséw, synchroni-
zujac je i porzadkujac.

.Czarna skrzynka”
wie wiecej?

,Fragmentarycznos¢” dziatan
obecnej sztucznej inteligencji wy-
nika po czesci z ostroznosci uzyt-
kownikdw. Nauczeni doswiadcze-
niem z wczeéniejszych etapow
cyfryzacji, podejrzewaja, ze Sl
bedzie kosztownym ,gadzetem”,
ktéry na poczatek wprowadzi
chaos. Tymczasem dla logistyki
zaktécenia sg niedopuszczalne.
Firmy obawiajg sie utraty kontroli

Sztuczna inteligencja stopniowo, ale wyraznie

wkracza do branzy transportu, spedycji i logistyki

- przy czym tempo jej wdrazania rézni sie w zalez-
nosci od gatezi transportu i wielkoséci przedsigbiorstwa. Naj-
wiekszym wyzwaniem pozostaje jakos¢ i dostepnos¢ danych.
Systemy Al s3 tak dobre, jak dane, na ktérych pracujg. W logistyce pochodza one
czesto z wielu réznych zrédet i maja niejednorodng forme.

Dodatkowym wyzwaniem jest silne rozdrobnienie $rodowiska IT: wiele firm spedy-
cyjnych pracuje na licznych, odizolowanych systemach, ktére nie komunikuja sie ze
sobg lub robig to w ograniczonym zakresie. W takiej sytuacji rozwigzanie Al, dziata-
jace wytacznie w systemie TMS i pozbawione integracji z systemami magazynowymi

czy telematycznymi, nie jest w stanie w petni rozwina¢ swojego potencjatu.

Istotne sa takze kwestie ochrony danych i cyberbezpieczen-
stwa - szczegoélnie gdy systemy Al majg dostep do danych

klientow, tadunkéw czy finansow.

PRZECZYTAJ
CALY
WYWIAD

nad przeptywami, majg réwniez
ograniczone zaufanie do decyzji
podejmowanych przez Sl, doty-
czacych na przyktad przyznawa-
nia priorytetéw poszczegélnym
zadaniom i uktadaniu ich w se-
kwencje. Rodzi sie strach przed
.czarna skrzynka”, ktéra ,wyplu-
wa" decyzje wg wtasnego ,widzi-
misie”, nie dajac wgladu w prze-
bieg procesu decyzyjnego.
Niewielu jest jeszcze specjali-
stow, ktérzy potrafia komuniko-
wac sie z Al i rozumiejg jej sposdb
dziatania. Pamigtajmy, jak wiele
.gatunkdéw"” sztucznej inteligencji
funkcjonuje w dniu dzisiejszym.
Cze$¢ z nich jest powigzana
z konkretnymi produktami ofe-
rowanymi branzy transportowej
i logistycznej, np. systemami
WMS czy telematyka pojazdowa.
Z wytworami Al maja do czynie-
nia nie tylko jej znawcy. Dlatego
tak wazne sa szkolenia pracowni-
kéw, ktorzy maja do czynienia nie
tylko z sama Al, ale réznorodny-
mi rezultatami jej dziatan. W Sta-

Zastosowanie Al we flotach przebiega na kilku poziomach. Systemy
wspomagajace kierowce to jeden z nich. Dalsze to piecza nad czasem
pracy, czy utatwianie obiegu dokumentéw. Wkrotce zapewne bedzie
mozna powierzy¢ sztucznej inteligencji planowanie transportu, ktére

obecnie wspiera.
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nach Zjednoczonych firmy maja
wieksza sktonnos¢ do daleko po-
sunietej automatyzacji procesow,
w Europie Sl dostarcza raczej
.wktadu”, ktéry stanowi podsta-
we do decyzji podejmowanych
przez cztowieka.

Cztowiek uczy
maszyne

Narastajagce wokot Al niepo-
rozumienia s3 jedna z przyczyn
nieufnosci do niej. Czesto ocze-
kuje sie od niej zbyt wiele, cza-
sem nie wykorzystuje jej w petni.
Cztowiek jako ostateczna ,instan-
cja” sam jest omylny, a jego ,in-
terfejs” bywa ,niekompatybilny”
z oddanym mu do dyspozycji $ro-
dowiskiem cyfrowym.

Al moze zarzadzac¢ ruchem w hubie

logistycznym, przyznajac priorytet po-

szczeg6lnym tadunkom.

Do tego dochodza uregulo-
wania prawne, ktére chroniac
dane, zwracajg jednoczesnie
uwage na zagrozenia zwigzane
z ich przeptywem. Trzeba wiec
spetni¢c wymogi oraz przetamacd
wtasng nieched do ujawniania czy
przekazywania danych o wtasnej
dziatalnosci systemowi, ktory bu-
dzi obawy, ze wymknie sie spod
kontroli.

0 SI mozna mysle¢ w aurze
science-fiction lub prozaicznie,
jako o kolejnym, nowym na-

Sztuczna inteligencja w powiazaniu z systemem WMS moze wspieraé
cztowieka, ale tez wyreczac go w duzej mierze, jesli objaé nig réwniez
ruch wézkéw AGV czy mobilnych robotéw AMR.
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Kompleksowe zarzadzanie ruchem w terminalach intermodalnych
przez sztuczna inteligencje to jeszcze przyszto$¢. By¢ moze jednak nie
tak odlegta, jak sie wydaje.

rzedziu. Jednym z wielu, ktére
ostatnio sie pojawiaja, a ktéorych
wczeséniej nie byto. Ten drugi
sposdb przynosi wiecej pozytku.
Eksperci podkreslaja, ze obecnie
Al warto traktowac raczej jako
uzupetnienie, a nie zastepstwo
dla istniejacej infrastruktury
cyfrowej. Dobrym poczatkiem
jest wdrozenie pilotazowe z do-
ktadnym pomiarem wskazni-
kow efektywnosci, chociazby
w postaci zwrotu z inwestycji.
Pilotaz pozwala wytapac btedy

W portach spotyka sie juz pojazdy autonomiczne. Rozwdj sztucznej
inteligencji przybliza nas do autonomicznych terminali, gdzie cztowiek petni

Gawet Bogus,

regionalny dyrektor
marketingu, Webfleet

jedynie funkcje nadzorujaca.
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i usprawni¢ proces przed szer-
szym zastosowaniem. Dobrze
jest by¢ w statym kontakcie
z dostawca rozwigzania wyko-
rzystujgcego Al, ktéry powinien
by¢ niezawodnym partnerem.
Nie tylko na poczatku, gdy to naj-
bardziej potrzebne, ale i pézniej,
kiedy zajdzie potrzeba poradzi¢
sobie z problemem lub odwrot-
nie — wej$¢ na nowy poziom
adaptacji Al. Dobre partnerstwo
nie narusza granicy miedzy do-
stawca rozwigzania, a uzytkow-
nikiem jako specjalista i gtosem
decyzyjnym we wtasnej dzie-
dzinie. Nalezy pamietaé, zeby
usprawniajagc i automatyzujac
procesy, nie utraci¢ najcenniej-
szych wartoéci firmy, stanowia-
cych o jej wyjatkowosci i prze-
wadze konkurencyjnej. Cztowiek
jako ten, ktéry wytycza kierunek,
jest nieodzowny.

Sztuczna inteligencja w branzy TSL jest wykorzy-
stywana do analizy danych flotowych, generowania
raportow i alertow oraz wspierania decyzji w czasie
rzeczywistym. W telematyce wideo identyfikuje ryzy-
kowne zachowania kierowcow, takie jak korzystanie z telefonu czy
zbyt maty dystans do poprzedzajacego pojazdu, a takze analizuje
zdarzenia drogowe, wspierajac bezpieczenstwo i zarzadzanie flota. Wykorzystywany
jest rowniez asystent Al dla flot - Webfleet Fleet Advisor, ktéry umozliwia zadawanie
pytan i szybkie uzyskiwanie odpowiedzi na podstawie danych flotowych oraz wspiera
podejmowanie decyzji operacyjnych. Dzigki rozwigzaniom Al mozliwa jest optymaliza-
cja tras i logistyki, poprawa stylu jazdy i bezpieczenstwa kierowcow, redukcja kosztow
operacyjnych oraz usprawnienie zarzgdzania zasobami i utrzymaniem floty.
Kluczowe wyzwania techniczne obejmujg zapewnienie bez-
pieczenstwa danych, zgodnos$¢ z regulacjami oraz integracje PRZECZYTAJ
informacji pochodzacych z réznych zrédet, takich jak pojaz- CALY
dy, systemy GPS i kamery. Istotne jest rowniez zarzadzanie WYWIAD
dostepem do danych oraz mozliwos¢ konfiguracji systemow.

Przydatne sa réwniez narze-
dzia, ktére pozwalaja poznac
éciezke decyzyjng Al. Zwtasz-
cza, gdy wykorzystuje sie jg jako
wsparcie przy decyzjach strate-
gicznych.

Kluczem do sukcesu w wy-
korzystywaniu sztucznej in-
teligencji jest wtaczanie jej
w stosunkowo proste dziatania
i stopniowe poszerzanie kom-
petencji. A takze jasne okresle-
nie wtasnych potrzeb i celéw
mozliwych do osiagniecia za
pomoca Al. Mozna tak ograni-
czy¢ ryzyko zwigzane z inwe-
stycja w nowe rozwigzanie oraz
zyskaé czas niezbedny, aby Al
.dopasowata si¢” do organiza-
cji. Czyli nie tylko procesow, ale
i ludzi, ktérych tez warto wspie-
ra¢ w akceptowaniu nowego
.pracownika”. ®
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® TEKST i ZDJECIA: Jarostaw Dynek

FIRMA RICHERT ODBIERA
SZESC WYWROTEK MEILLER

Firma Richert z miejscowosci Przyjazn nieopodal Gdanska w ramach wymiany
taboru odebrata szes¢ wywrotek MEILLER zabudowanych na podwoziach Mercedes
Arocs 4245 z uktadami napedowymi 8x8.

Pojazdy firmy Richert. Dobrze widoczne s3 pojedyncze kolumny sitownikéw oraz dodatkowe

wyposazenie, jak ostony na $wiatta przednie oraz aluminiowe btotniki tylnych osi.

irma specjalizujgca sie w pracach ziem-
nych na duzych budowach przemysto-
wych, kolejowych oraz drogowych ma

okoto 350 pojazddéw, w tym 120 ciezkich wywro-
tek, ktdre co pewien czas sa wymieniane.

Ztote Arocsy

0d 2011 roku Richert korzysta z zabudéw firmy
MEILLER oraz samochodéw marki Mercedes. W 90%
s3 to auta z gwiazda z przodu i w takim samym pro-
cencie jest to tabor w konfiguracji 8x8. W 2013 roku
Adam Richert kupit auta w ztotym kolorze, ktory
obowigzywat w tym czasie dla Arocsow z serii demo.

fleetiog

Ten kolor pozostat jako firmowy i od tego czasu tylko
takie s3 zamawiane. Najnowsze pojazdy dostarczyt
dealer Mercedes-Benz Trucks - Grupa Wrdbel z Be-
dzieszyna k. Gdanska. Zabudowe wykonata firma
MEILLER z podkrakowskich Niepotomic.

Zabudowy samowytadowcze zamontowano na
podwoziach Arocséw 4245 8x8. Sg to samocho-
dy o dopuszczalnej masie catkowitej wynoszacej
42 tony z silnikami o mocy 450 KM i z osiami za-
wieszonymi na resorach. Te partie samochodéw
wyposazono w system kamer zamiast lusterek
oraz w kamery cofania. Pojazdy objete s3 dwu-
letnim kontraktem serwisowym. Pdzniej beda
serwisowane w warsztacie firmy Richert.

MEILLER moze wiecej

Zabudowy zamontowane na podwoziach
ztotych Arocséw dopasowano kolorystycznie
do kabin samochoddéw. Z szesSciu odebranych
wywrotek pie¢ to klasyczne tylnozsypowe half-
-pipy MEILLER MAXTREME® P436 o0 pojemnosci
18 m® z hydraulika i sitownikiem wtasnej pro-
dukcji. Na zyczenie klienta skrzynie tadunko-
w3a wykonano z grubszej blachy, 8-milimetro-
wej na podtodze i 5-milimetrowej na burtach.
Zabudowe w catosci wykonano ze stali STE-
ELECT 450. Dodatkowo zabudowa zostata
wyposazona w sktadane zabezpieczenie prze-
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Pojazdy budowlane wcale nie ustepuja
nowoczesnym wyposazeniem
ciggnikom siodtowym z transportu
miedzynarodowego. W kabinie znajduje
sie cyfrowa tablica rozdzielcza

z tabletami zamiast lusterek oraz
obrazem z kamery cofania widocznym
na wyswietlaczu $rodkowym.

Adam Richert,

dyrektor zarzadzajacy
w firmie Richert

0d wielu lat kupujemy zaréwno cigzaréw-

ki Mercedes-Benz z napedem 8x8,

jak i zabudowy MEILLER. Takie zesta-

wienie doskonale sprawdza sie w naszej

pracy. Zajmujemy sie kompleksowym
wykonawstwem robét ziemnych na budowach drég i linii
kolejowych. W naszej pracy poruszamy sie poza drogami
publicznymi i bardzo cenimy sobie mozliwosci wykorzy-
stywania petnej tadownosci technicznej”.

ciwnajazdowe oraz btotniki aluminiowe ze
sktadanymi chlapaczami nad obiema osiami
tylnymi.

Szosty pojazd to wywrotka trdjstronna
do zadan pomocniczych. Powstat jako ,auto
sprzatajace” - jak okreslit to Adam Richert,
czyli takie, ktore nie pracuje bezposrednio przy
wykopach czy nasypach, ale potrzebne jest
przy pracach przygotowawczych czy pdzniej-
szym sprzataniu. Ta zabudowa tradycyjnie dla
firmy MEILLER takze jest zaopatrzona w hy-
draulike i sitowniki wtasnej produkcji. Catos¢
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skrzyni tadunkowej réwniez wykonano ze stali
STEELECT 450, ale z ptyt o standardowej gru-
bosci: 6 mm na podtodze i 4 mm burty. Burty
zabudowy s3 otwierane z trzech stron. Tylna
wyposazono w automatyczny zamek krzywko-
wy, natomiast lewa ma zamontowany system
Bordmatik z trzema sitownikami. Prawa to kla-
syczna burta wahliwa.

Mimo Zze pojazdy dla ruchu drogowego maja
okreslone dmc na poziomie 42 t, ze wzgladu na
prace w obszarach nie wymuszajacych ograni-
czen tonazowych pozwalajg na zabranie duzo
ciezszego tadunku niz przewidziane w dowo-
dzie rejestracyjnym 16 ton. Podwozie o pod-
wyzszonych parametrach pozwala na zabranie
tadunku o masie 22 t, a skrzynia i hydraulika
MEILLER dopuszcza przewiezienie i wytadowa-
nie nawet 36 ton.

Na dtugie lata

Mercedesy 8x8 ze skrzynig tadunkowg MEIL-
LER sg uzytkowane w firmie Richert 10 do 12 lat.
Takie zestawienie pojazdu z zabudowa utatwia

TRANSPORT
BUDOWLANY

MEILLER korzysta ze swojej
hydrauliki. Wywrotki tylnozsypowe
wyposazone sg w jeden sitownik,
a tréjstronna w mniejsze, ale dwa.

Nie tylko hydraulika jest produkc;ji firmy
MEILLER, lecz takze automatyka. Z mani-
pulatora wywrotu mozna korzystac z fotela
kierowcy oraz stojac obok pojazdu.

Krzysztof Adamiuk,
prezes MEILLER Polska

Z firma Richert wspoétpracujemy od wielu

lat. To sg powtarzalne i planowe kontrakty.

Wypracowali$my razem optymalng spe-

cyfikacje doktadnie pod potrzeby klienta.

Na zyczenie firmy wywrotki tylnozsypowe
maja grubszg podtoge i burty”.

zbycie go na rynku wtérnym, a jak wskazuje do-
$wiadczenie wtascicieli, zleceniodawcy w spe-
cyfikacji ofertowej w wiekszosci przypadkéw
wskazujg pojazdy 8x8 jako dajace gwarancje
pracy w najciezszym terenie. ®
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FLOTA

® TEKST i ZDJECIA: Michat Kij

PROSTO Z INTERNETU

Znacie to uczucie, gdy czeka sie na przesytke zamowiong przez internet? My czekalismy
tak na Scanie z 11-litrowym silnikiem Super. Niedawno przyszta!

10 et

Pieciocylindrowa Scania, ktérg zamowiliSmy przez internet
jest przystosowana do krajowego ruchu dystrybucyjnego.

potowie grudnia 2025 roku Scania
Polska zorganizowata warsztaty,
podczas ktérych mieliSmy sposob-

no$¢ zamowié ciezardwke przez internet za
posrednictwem portalu ,Buy Scania”. Zamé-
wi¢ zupetnie na serio: od wyspecyfikowania
pojazdu do jego odbioru. Realizm zwiekszata
konieczno$¢ dopasowania ciezardwki do kon-
kretnej pracy. Nam przypadto w udziale zamé-
wienie ciggnika siodtowego do ruchu krajowe-
go dla hipotetycznej firmy logistycznej. Zestaw
miat postuzy¢ do dystrybucji towaru w sieci
dyskontéw. Zaktadana $rednia masa tadun-
ku wynosita 10 ton, przy dmc zestawu okoto
26 t. Planowy roczny przebieg: 140 000 km.
Jazda miata odbywaé sie ptaskimi na ogot
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drogami centralnej i pétnocnej Polski w po-
jedynczej obsadzie, ale w trybie trzyzmiano-
wym. Wymogiem podstawowym byta wysoka
dyspozycyjnos¢ ciezaréwki i gotowos$¢ do
pracy 24/7. Pozadane finansowanie przewi-
dywato stabilng, miesieczna rate oraz odkup
pojazdu po zakonczeniu umowy.

Drugi z zamawianych samochodéw miat
.ciezko wozi¢" dla firmy zajmujacej sig trans-
portem ptoddw rolnych. Miat by¢ wyposazony
w dwuobwodowa hydraulike robocza do zasi-
lania naczepy wywrotki lub ruchomej podtogi.
W rzeczywistosci oba gotowe pojazd powiek-
szyty flote pojazdéw testowych Scanii Polska
jako przyktad wszechstronnosci nowego silni-
ka Super 11.

ZOBACZ

FILM
—

Buy Scania

Portal ,Buy Scania” jest przejrzysty i prosty
w obstudze. Oferuje ciggniki siodtowe 4x2 do
najbardziej typowych zastosowan z silnikami
Super o pojemnosci 11 13 litréw. W przypad-
ku pieciocylindrowych ,jedenastek” do wybo-
ru sg warianty dystrybucyjny i pod wywrotke
z kabing G oraz przystosowany do ADR FL/
AT/EXIl z kabing G lub P. Oferte silnikow ogra-
niczono do dwoéch mocniejszych wariantéw
Super 11: 390 i 430 KM. Silnik 350-konny nie
wystepuje w konfiguratorze ,Buy Scania”.

Podstawowe wyposazenie internetowych
Scanii jest do$¢ rozbudowane. Obejmuje m.in.
reflektory LED, skdérzana kierownice czy lo-
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Zaktadajac, ze typowy tadunek bedzie wazyt okoto 10 ton, a jazda bedzie
przebiegac po ptaskim terenie, sktanialiSmy sie do silnika 390-konnego. Jednak handlowiec
Scanii przekonat nas, ze wersja 430 KM okaze sie bardziej uzyteczna.

dowke pod lezanka, a takze kamere tylna
i ogrzewanie postojowe. W ciggnikach do-
stosowanych do wymogéw ADR jest retarder
R2700D.

Dodatki, za ktére trzeba doptaci¢ to np.
pakiet poduszek i kurtyn powietrznych obej-
mujgcy kurtyny dachowe, wigkszy ekran
multimediéw o przekatnej 12,7 cala, roz-

suwana lezanka, klimatyzacja postojowa,
elektryczny luk dachowy czy kuchenka mi-
krofalowa.

Na stronie mozna réwniez zaméwic¢ ustugi
telematyczne o réznym stopniu zaawansowa-
nia, szkolenia kierowcoéw oraz pakiety serwi-
sowe. Ceny opcji oraz ustug sa prezentowane
w euro jako sktadnik miesiecznej raty.

Zamoéwilismy zbiorniki o tacznej pojemnosci 1000 |, majgc na uwadze prace
w trybie trzyzmianowym. Gdybysmy poprzestali na jednym zbiorniku 515 |,
wykorzystaliby$my lepiej jeden z atutéw 11-litrowej Scanii, ktérym jest niska masa

wtasna. Decyzja nie byta tatwa!

Wybierajac silnik i wyposazenie, sktaniali-
$my sie do wersji 390-konnej. Jednak handlo-
wiec Scanii przekonywat, ze 430 KM bedzie
lepszym wyborem, choé ciggnik ma poruszac
sie po ptaskim terenie ze stosunkowo lekkim
tadunkiem. Mocy rzeczywiscie nigdy za wie-
le, zwtaszcza jesli po zakonczeniu leasingu
zaktadamy odkup samochodu, a ostatecznie
jego odsprzedaz na rynku wtérnym. Ciggnik
0 wyzszej mocy jest bardziej uniwersalny,
a ,czworka z przodu” w oznaczeniu modelu
na pewno zrobi lepsze wrazenie w ogtosze-
niu. Konieczno$¢ jazdy w trybie trzyzmiano-
wym sktonita nas do zamdwienia dos$¢ du-
zych zbiornikéw paliwa o tgcznej pojemnosci
1000 L (515 plus 485 ). PostawiliSmy wiec na
,wysoka mobilnos¢” kosztem podwyzszenia
masy wtasnej pojazdu. | znéw: by¢ moze na
rynku wtérnym wieksze zbiorniki beda atu-
tem samochodu.

Ewentualna odsprzedaz uzywanej Scanii
byta dos¢ odlegta perspektywa, ale warto
byto o niej pomysle¢ juz w chwili dobierania
wyposazenia. Tymczasem 12 grudnia 2025
roku otrzymaliSmy emailem podziekowa-
nie za ztozenie zamowienia, a 9 stycznia
2026 roku system powiadomit nas, ze pojazd

Scania 430 G A4x2NA

WYMIARY | MASY
Dmc (t) 19
Masa wtasna (t) 715
Rozstaw osi (mm) 3750
UKLAD NAPEDOWY
Typ silnika DC11 102
Liczba i uktad cylindrow 5, rzedowy
Pojemno$é (dm?) 10,6
Maks. moc (KM/kW/obr/min) 430/316/1800
Maks. mom. obr. (Nm/obr/min) 2200/950-1360
Skrzynia biegéw zautomatyzowana
G25 14-biegowa
z Opticruise
Przetozenie przektadni gtownej 2,53:1
GWARANCJA | CENA
Przeglady maks. co 90 tys. km
Gwarancja 1rok

Lotrzymat juz wstepny termin produkcji”.
12 marca Scania Polska zaprosita nas do
przetestowania ,naszego” ciggnika.

W Nadarzynie czekat juz na nas kompletny
zestaw z naczepa kurtynowa, obcigzong zgod-
nie z przewidywanym sposobem uzytkowa-
nia ciggnika. Dystrybucja po ptaskim terenie
z tadunkiem okoto 13 ton to idealne warunki
dla 11-litrowego silnika o0 mocy 430 KM. Jak
zbadali konstruktorzy Scanii, wykazuje sie on
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11-litrowy silnik odznacza sie wysoka
kultura pracy, jest lekki, a przy tym
oszczedny, o ile dobrze dobierze sie go
do zadan. Jest zunifikowany z jednostka
13-litrowa, co utatwia obstuge.

woéwczas nizszym zuzyciem paliwa niz 13-li-
trowy silnik Super o mocy 420 KM. Atutem jed-
nostki 5-cylindrowej jest masa nizsza o 85 kg.
Poniewaz zunifikowano ja z silnikiem 6-cylin-
drowym, wspoétpracuje z tymi samymi kompo-
nentami uktadu przeniesienia napedu, przede
wszystkim nowymi 14-biegowymi skrzyniami
serii G. Z silnikami 11-litrowymi montowa-
na jest skrzynka G25, w ktérej podobnie jak
w G33 ostatnie przetozenie jest nadbiegiem.
Dazac do ograniczenia wibracji charaktery-
stycznych dla silnikéw o nieparzystej liczbie
cylindréw, inzynierowie Scanii zastosowali

Skdrzana kierownica

i estetyczne wykonczenie s3
charakterystyczne

dla Scanii. W ,jedenastkach”
zamawianych przez portal
,Buy Scania” kamera tylna
jest standardem.

fleetiog

w ,jedenastce” kilka wyrafinowanych rozwia-
zan technicznych. Jednym z nich sg dwa watki
rozrzadu w gtowicy z uktadem zmiennych faz
rozrzadu. Pomagajg one sterowac procesem
spalania, aby przebiegat jak najbardziej efek-
tywnie. Jednoczes$nie rosénie kultura pracy
silnika, a spowalnianie przy uzyciu hamulca
dekompresyjnego VVB jest skuteczniejsze.

Na drogach miedzy Warszawa, a to-
dzig zestaw magt wykazaé sie wszystkimi

swoimi zaletami. Silnik pracuje w sposéb
charakterystyczny dla jednostek Scanii. Po-
dobnie skrzynia biegéw, ktdérej sterowanie
traktuje nadbieg jako swego rodzaju alter-
natywe dla jazdy rozpedem. 14. bieg jest
uzywany np. na dtugich, tagodnych zjaz-
dach.

Ogdlnie rzecz biorgc silnik utrzymuje ni-
skie obroty przy wysokiej predkosci, podob-
nie jak wieksze jednostki Scanii. W ,naszym”
ciggniku przyczyniato sie do tego mate
przetozenie mostu napedowego wynoszace
2,53:1. Jednak przy wyzszym zapotrzebowa-
niu na moc, ,jedenastka” chetniej wchodzi na
wyzsze obroty, cho¢ maksymalny moment
2200 Nm jest dostepny juz od 950 obr/min.
Wysokie obroty s3 réwniez niezbedne do
skutecznego hamowania silnikiem. Jest to
,norm3” dla hamulcéw dekompresyjnych,
ale majac do czynienia z ,jedenastk3” cze-
$ciej trzeba siega¢ po wyzsze stopnie ha-
mulca VVB.

Whbrew obyczajowi, importer podaje wprost
wyjéciowe ceny pieciocylindrowych ciagni-
kow. Zaczynaja sie one od 91 400 euro. Nie
oznacza to jednak, ze mamy do czynienia
z ,budzetow3” Scanig. Zaréwno wrazenia
z jazdy, jak i wyposazenie kabin jest na typo-
wym dla Scanii bardzo dobrym poziomie.

Przyjmujac jako$¢ za pewnik, mozna po-
traktowac ,Buy Scania” jako dogodny skrét do
zakupu pojazdu zestandaryzowanego w pod-
stawowym zakresie, ktéry pozostawia jednak
sporo mozliwosci indywidualizacji, tacznie
z wyborem siodta i ogumienia. Podawanie
kosztéw dodatkéw jako kwoty doliczanej do
raty leasingowej wzmacnia zaufanie i czyni
kalkulacje dostatecznie precyzyjna, aby po-
dejmowaé wigzace decyzje. W razie pytan,
jest mozliwo$¢ skonsultowania sie z han-
dlowcem. Zakup Scanii przez internet moze
wiec by¢ inwestycja szybka, a jednoczesnie
dobrze przemyslana.
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TEKST: Katarzyna Dziewicka
ZDJECIA: K. Dziewicka

Polski rynek flotowy w 2026 roku wchodzi
w faze stabilizacji. Firmy utrzymuja
liczebnos¢ flot i deklaruja ostrozne inwesty-
cje, koncentrujac sie przede wszystkim

na kontroli kosztéw operacyjnych.

— Tempo zmian technologicznych w transporcie bedzie w naj-
blizszych latach w duzej mierze zalezato od dostepnoéci infrastruktury.
Dopiero potaczenie stabilnych regulacji, infrastruktury i rachunku
ekonomicznego pozwoli firmom podejmowac decyzje o szerszej
modernizacji flot - méwi Anna Biekionis, dyrektor zarzadzajaca

DKV Mobility Polska.

KV Mobility zaprezentowato

druga edycje raportu ,Wy-

zwania biznesowe flot cigza-
rowych i osobowych w Polsce 2026".
Przygotowano go na podstawie
badania przeprowadzonego wsrod
ponad 500 klientdw firmy. Z raportu
wynika, ze w ciggu ostatniego roku
rynek ustabilizowat sie. W wiek-
szosci przedsiebiorstwa deklaruja
utrzymanie dotychczasowej skali
dziatalnosci. 63,2% firm z segmentu
cigzarowego, 52,8% z segmentu po-
jazdow dostawczych oraz 72,5% flot
osobowych nie planuje ani zwiek-
szat, ani ograniczac liczby pojazddw.

Pojazdy we flotach sg tez stosun-
kowo nowe. W zaleznosci od seg-
mentu od 60 do 78% pojazdéw ma
nie wiecej niz 5 lat. Najmtodsze sg
floty osobowe, gdzie 78% pojazdéw
ma mniej niz 6 lat. W segmencie cie-
zarowym odsetek ten wynosi 60,3%,
aw dostawczym 66,7%.

- Segment flot osobowych jest
dzié najbardziej stabilnym i przewi-
dywalnym obszarem rynku. Firmy
realizujg regularny cykl wymiany

pojazdéw i podejmujg decyzje in-
westycyjne w oparciu o dtugofalowe
planowanie finansowe. W przeci-
wienstwie do transportu ciezkiego,
tutaj wida¢ wyraznie wigksza goto-
wos¢ do elektryfikacji - zaznacza
Michat Wadowski, team manager
fleet w DKV Mobility.

Czynniki ekonomiczne pozostaja
kluczowe podczas podejmowania
decyzji dotyczacych floty. Od 57 do
67% firm wskazuje rachunek ekono-
miczny jako najistotniejszy czynnik
przy wyborze paliwa. Najwazniejsze
pozostajg koszty paliwa i eksploata-
cji pojazddw.

- Polski rynek flotowy stat sie
bardziej przewidywalny niz jeszcze
rok temu. Firmy nie koncentruja sie
dzi$ na dynamicznej ekspans;ji, lecz
na utrzymaniu efektywnosci ope-
racyjnej i racjonalnym zarzadzaniu
kosztami flot - méwi Anna Biekio-
nis, dyrektor zarzadzajaca DKV Mo-
bility Polska.

KWIECIEN 2026 « www.fleetlog.pl

Raport dotyczy okresu sprzed
ostatnich napie¢ geopolitycznych
na Bliskim Wschodzie, ktére maja
ogromny wptyw na rynek energii.
Eskalacja w rejonie ciesniny Or-
muz, przez ktérg przeptywa blisko
30% Swiatowego morskiego handlu
ropa, przetozyta sie w ostatnich ty-
godniach na wyrazny wzrost cen
surowcoéw oraz zwiekszong zmien-
nos$¢ rynku. Dla flot oznacza to nie
tylko wyzsze koszty, ale tez nie-
przewidywalnos¢. W takich warun-
kach kluczowa staje sie zdolno$¢
do biezgcego zarzadzania kosztami,
planowania tras i szybkiego reago-
wania na zmiany rynkowe.

- Rok 2026 nie jest rokiem prze-
tomu, a racjonalnych decyzji. Firmy
transportowe koncentrujg sie dzi$
na utrzymaniu konkurencyjnosci
i stabilnosci operacyjnej w wyma-
gajacym otoczeniu gospodarczym
- zauwaza Jerzy Jezuit, area sales
manager w DKV Mobility.

W segmencie ciezarowym rok
2026 nie przyniést przetomu w za-
kresie zrodet napedu. Dominuje
olej napedowy. 100% badanych firm
wskazuje go jako przewazajace zré-
dto zasilania floty. Paliwa alterna-
tywne maja charakter marginalny
i uzupetniajacy. Az 70,6% przedsie-
biorstw, ktére wziety udziat w ba-
daniu, nie planuje zmiany rodzaju
paliwa w perspektywie najblizszych
10 lat. WSrdd firm rozwazajacych al-
ternatywy najczesciej wskazywany
jest gaz ziemny (10,3%), energia elek-
tryczna (8,8%), HVO (5,9%) oraz wo-
dor (4,4%). Dla 64,7% firm rachunek
kosztow jest czynnikiem kluczowym.
Wsréd nich dominuja koszty paliwa
(42,2%), koszty serwisu (22,5%) oraz
optaty drogowe (19,6%). Wymogi $ro-
dowiskowe odgrywajg mniejsza role.

- Transformacja energetyczna
w transporcie ciezkim bedzie pro-
cesem stopniowym. Kluczowe zna-
czenie bedzie miato tempo rozwoju
infrastruktury oraz realne wsparcie
finansowe dla przedsigbiorcow. Do
tego czasu zarzadzanie flotg bedzie
koncentrowac sie przede wszystkim
na kontroli kosztéw, optymalizacji
tras oraz maksymalnym wykorzy-

staniu posiadanego taboru - pod-
kresla Jerzy Jezuit.

W segmencie pojazdéw dostaw-
czych 97,2% firm wskazuje olej na-
pedowy jako przewazajace paliwo
we flocie. Jednoczes$nie wieksza niz
w transporcie ciezkim jest otwar-
to$¢ na alternatywne zrddta napedu.
W perspektywie najblizszych 10 lat,
25% przedsiebiorstw deklaruje goto-
wo$¢ zmiany na pojazdy elektryczne.

Bardziej przekonane do napeddow
elektrycznych sg floty osobowe. 45%
firm wskazuje energie elektryczng
jako preferowang alternatywe dla
paliw konwencjonalnych, ale 37,6%
nie planuje zmiany napedu. Obecnie
najczesciej wykorzystywana jest tutaj
benzyna (55%) i olej napedowy (40,4%).

Co ciekawe, jeszcze rok temu
firmy wykazywaty zainteresowanie
napedami wodorowymi. W tego-
rocznej edycji raportu bardzo ono
ostabto. Na marginesie znalazty sig
tez napedy gazowe.

Coraz lepiej oceniana jest infra-
struktura transportowa w Polsce.
Ponad 63% firm uwaza, ze w ciggu
ostatnich 5 lat jej poziom sie popra-
wit. Jednoczesnie rozwoj infrastruk-
tury dla paliw alternatywnych pozo-
staje jednym z gtéwnych czynnikow
wptywajacych na tempo moderniza-
cji flot. 0d 19 do 34% firm wskazuje
brak wystarczajacej infrastruktury
tadowania lub tankowania jako istot-
na bariere transformacji.

- Firmy funkcjonuja w ,sztyw-
nych ramach” unijnych celéw kli-
matycznych, ale decydujacy pozo-
staje rachunek ekonomiczny. Nie
mozna po prostu podnosic cen die-
sla do poziomu elektryka - trzeba
uktadac¢ instrumenty tak, by nowe
technologie dato sie wdrazac bez
zabijania konkurencyjnosci - pod-
kresla Michat Wekiera, dyrektor
generalny PZPM.
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KRYZYS JAKO NAWYK

W XXI wieku europejski transport drogowym mierzyt sie juz z kilkoma kryzysami.
Czy wychodzi z nich mocniejszy, jak zdaje sie sugerowac IRU?

od koniec marca Miedzyna-
Prodowa Unia Transportu Dro-

gowego (IRU) zorganizowata
webinar, ktéry miat omowi¢ czynniki
ksztattujace przyszto$¢ transportu
drogowego do 2031 roku. Lecz skut-
ki niedawnego ataku na Iran prze-
kierowaty uwage ekspertéw na inne
tory. Przyszto$¢ znéw zostata zma-
cona. Dyskusje zdominowat zespdt
czynnikdw sumujacych sie w jednym
stowie: kryzys.

Wstrzas
Wojna w Iranie wstrzasneta
wskaznikami ekonomicznymi. Do-

tychczasowe prognozy rozwoju sytu-
acji w transporcie stracity aktualnos¢
w ciagu jednego dnia. Dwa najwaz-
niejsze czynniki, ktore te sytuacje
determinujg, staty sie niewiadoma:
rozwdj gospodarczy oraz ceny paliw.

0d 27 lutego do potowy marca
2026 roku ceny oleju napedowego na
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stacjach wzrosty w Unii Europejskiej
$rednio o 20%. Najbardziej w Hisz-
panii - 0 27%, osiggajac 1,79 euro
za litr. Najdrozsze paliwo odnotowa-
no w Irlandii, gdzie kosztowato 2,3
euro za litr. Powyzej 2 euro trzeba
byto zaptaci¢ rowniez w Niemczech,
Francji, Wtoszech, Holandii i Finlan-
dii. Atak na instalacje przemystowe
w Katarze spowodowat, ze niemal
réwnocze$nie wzrosty ceny gazu
ziemnego. A metan to nie tylko pali-
wo, ale wazny surowiec do produkcji
amoniaku, niezbednego do wytwa-
rzania AdBlue.

Staneli$my w obliczu ,petnoobja-
wowego” kryzysu energetycznego.
Paliwo stanowi okoto 1/3 kosztéw
transportu drogowego, a nie jest to
jedyny czynnik, ktéry winduje kosz-
ty w tej branzy. Wysokie ceny paliw
moga napedzi¢ inflacje i spowolni¢
produkcje i konsumpcje w catej go-
spodarce unijnej. Eksperci IRU widza
jednak $wiatetko w tunelu. Eskalacja

konfliktu na Bliskim Wschodzie za-
burzyta tancuchy dostaw. W krétkim
czasie wzrosty koszty transportu
morskiego. Na popularnych szla-
kach miedzy Azjg i Europa zwiek-
szyty sie nawet o 30-50%. Wydtuzyt
sie czas dostaw. Dlatego moze zro-
dzi¢ sie tendencja do poszukiwania
kontrahentéw blizej, co ozywitoby
drogowy transport dtugodystanso-
wy i regionalny, cho¢ raczej w nie-
wielkim stopniu.

Kazdy przyjmuje
cios inaczej

Wedtug najbardziej pesymistycz-
nych prognoz cena barytki ropy wzro-
$nie do czerwca 2026 do 120 dolardw,
aby do konca roku spas¢ do obecnego
poziomu. Bardziej optymistyczne sce-
nariusze przewidujg, ze ceny 0siggna
apogeum w kwietniu i do konca roku
spadna do poziomu z lutego, do wiel-
kosci rzedu 70 dolardw za barytke.

Badajac zwigzek miedzy wolume-
nem towardw w europejskim trans-
porcie drogowym, a ogélnoswia-
towymi kryzysami z ostatnich 35
lat, specjalisci zwracajg uwage, ze
sporo zalezy od specyfiki krajowej.
Na poczatku lat dziewigédziesia-
tych, podczas wojny w Zatoce Per-
skiej cena barytki ropy podskoczyta
w ciggu trzech miesiecy z okoto 17
do ponad 40 dolaréw. Transport
europejski wyhamowat, m.in. we
Francji, ale Niemcy, ktdre akurat sie
jednoczyty zanotowaty wzrost. Ape-
tyt na nowe inwestycje byt silniejszy
niz kryzys zwiagzany ze wzrostem
cen paliw.

Zupetnie inne podtoze miat kry-
zys z 2008 roku. Gdy upadaty ame-
rykanskie, a za nimi europejskie
banki i spadto zaufanie wewnatrz
sektora finansowego, stanety inwe-
stycje. Wolumen tadunkéw przewo-
zonych w Europie spadto 10% w cia-
gu jednego roku. Byt to najwiekszy
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spadek, jaki zanotowano w historii
badan. Powrét do poziomu z roku
2000 zajat 12 lat i nastapit dopiero
w 2021 r. Przynajmniej usredniajac
do poziomu Europy. Francja do dzi$
nie zrekompensowata w petni stra-
ty wolumenu, natomiast Niemcy
wrécity do wczesniejszego poziomu
po dwdch latach, dzieki produkcji
pobudzanej eksportem towaréw na
rozwijajace sie rynki Azji Potudnio-
wo-Wschodniej.

Pandemia okazata sie mniej
szkodliwa dla transportu niz kryzys
finansowy. Jednak w 2022 roku Ro-
sja napadta na Ukraine, a obtozona
sankcjami, drastycznie zmniejszyta
eksport gazu ziemnego. Wskutek
tego podrozat on 20-krotnie w sto-
sunku do 2019 roku. Jednoczesnie
cena barytki ropy wzrosta do 130
dolaréw, a olej napedowy na sta-
cjach podrozat o 30-50%. Wolumen
przewozow w Europie spadt o 3,4%.
Skutki kryzysu tagodzita pomoc
rzadow panstw. Lecz tym razem
Francja, ktéra dysponuje energia
z elektrowni jadrowych dos¢ szybko
zrekompensowata spadek wolume-
nu. Inaczej Niemcy, uzaleznione od
eksportu rosyjskiego gazu ziemne-
go. Spadek wolumenu w stosunku do
2021 roku siegnat tam 9% i do dnia
dzisiejszego nie zostat zrekompen-
sowany w catosci.

Ktéra drogg do wysokich
kosztow?

Pobiezna analiza ostatnich kry-
zyséw wskazuje, ze skutki krétko-
trwatej wojny takze trwajg krotko.
Gorzej, jesli konflikt sie przedtuza
lub dochodzi do zjawisk, ktére pod-
wazajg zaufanie do utartych mecha-
nizméw dziatania gospodarki, jak to
sie stato w 2008 roku. Ostatnie lata,
czyli wojna na Ukrainie i w Iraku
przypomniaty, jak szkodliwa moze
by¢ zalezno$¢ od dostaw energii
z zewnatrz. Nauczeni niedawng
przesztoscig, spodziewamy sie, ze
pod wptywem rosnacych cen paliw
ruszy inflacja i skurcza sie wydat-
ki na konsumpcje i inwestycje, co
skutecznie wyhamuje gospodarke.
Utrata wiary w pomyslna przyszto$¢
spowolni wymiane towarowa, a to
natychmiast odbije sie negatywnie
na zapotrzebowaniu na transport.

Nawracajaca od lat siedemdzie-
sigtych XX wieku ,czkawka” kryzy-
séw energetycznych coraz wyraz-
niej wskazuje, ze jednym z gtéwnych
problemdéw ludzkosci jest brak

1990 wojna
w Zatoce Perskiej

Ropa naftowa Brent (USD/barytke)

Ropa naftowa Brent
(USD/barytke)

= Ruch towarowy
w Niemczech

kryzys finansowy

— Ruch towarowy
we Francji

2022 wojna
2008 na Ukrainie

Wskaznik ruchu towarowego (1988 = 100)

Ruch towarowy
w Europie

Ruch towarowy w Europie, Francji i Niemczech w odniesieniu do zmian
cen barytki ropy na rynku swiatowym w latach 1988-2024.

wzrost

+20%

wzrost cen

oleju napedowego
w Unii
Europejskiej

od 27 lutego
2026r.

Wzrost cen oleju napedowego w Europie po amerykanskim

ataku na Iran.

Zuzycie paliwa na tonokilometr (L/tkm)

— Zuzycie paliwa
na tonokilometr

rok

— Zuzycie paliwa na
pojazd na kilometr

Zmiany zuzycia paliwa od 2014 roku w transporcie drogowym
w litrach na tonokilometr i litrach na pojazd na kilometr.
Widoczna jest tendencja spadkowa, gtéwnie w odniesieniu

do przewiezionego tadunku.
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Zuzycie paliwa na pojazd na kilometr (1/vkm)

RYNEK

niezawodnych zrodet energii. Czes¢
historykow sktonna jest zgadzac
sie, ze ,kryzysy cywilizacyjne” oraz
nastepujace po nich ,odrodzenia”
zwigzane byty z niedoborem sta-
rych zrédet energii i odnajdywaniem
i szerokim wykorzystywaniem no-
wych. Zgodnie z t3 logikg drewno
zostato zastgpione w przewazajacej
mierze weglem, wegiel ropa nafto-
wa i gazem ziemnym, a te energia ja-
drowa, za kazdym razem wznoszac
cywilizacje na nowy poziom.

Teraz Unia Europejska w imig
,ochrony” klimatu poszukuje ,zréw-
nowazonych”, a najlepiej odna-
wialnych zrédet energii i dazy do
gospodarki obiegu zamknietego.
Teoretycznie jest to réwniez dro-
ga do niezaleznosci energetycznej,
o ktorg wobec nastepujacych co
jaki$ czas skokowych zmian cen
paliw kopalnych nalezatoby zadbad.
W praktyce ,transformacja energe-
tyczna” to bardzo drogi, dtugotrwa-
ty i niekonsekwentnie realizowany
proces, ktory promuje energie elek-
tryczna jako ,ostateczne rozwiaza-
nie”, ignorujac fakt, ze pozyskiwa-
nie jej ze zrédet odnawialnych jest
czasem tatwe, czesto trudne, a nie-
kiedy niemozliwe. Proces ten jest
w dodatku podszyty strachem przed
energig jadrowa, a jego inicjatorzy
zbywajg milczeniem proby poszu-
kiwania nowych metod produkcji
energii takich jak na przyktad reak-
tor fali postepujacej (ang. TWR - Tra-
veling Wave Reactor). Milczeniem,
ktérego praktycznym wyrazem jest
niedoinwestowanie nauki i szafowa-
nie miliardami euro m.in. na farmy
wiatrowe i fotowoltaiczne, ktérych
wydajnosé, zywotnosé i mozliwosci
recyklingu pozostawiaja wiele do
zyczenia i maja sie nijak do ,obiegu
zamknietego”.

Obecny kryzys energetyczny
wzbudzit wsréd zwolennikéw ,zie-
lonej” energii nadzieje, ze stanie
sie dostatecznie silnym impulsem,
by popchnaé¢ ku niej rynek. Lecz
w wielu dziedzinach, a zwtaszcza
w transporcie drogowym drogie pa-
liwa kopalne przynosza to samo, co
elektryfikacja i paliwa alternatyw-
ne, a mianowicie radykalny wzrost
kosztow. Z tg réznicg, ze wzrost cen
oleju napedowego jest poki co gtow-
nie wynikiem zachowania rynku
targanego impulsami politycznymi
i gospodarczymi, a kosztowna elek-
tryfikacja, wodoryzacja i ,paliwo-
odnawialnos$¢” to rezultat poczynan
unijnych i krajowych urzednikéw.
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RYNEK

Nowe podatki
od tego samego

Obowiagzek uzalezniania optat
drogowych w Unii Europejskiej od
emisji dwutlenku wegla przez po-
jazd, podnosi koszty transportu
w miare, jak jest wdrazany w ko-
lejnych panstwach. W Niemczech,
ktore jako kraj tranzytowy z zapa-
tem zastosowaty nowe reguty juz od
grudnia 2023 roku, koszt przejazdu
pojazdem Euro 6 wzrdst o 83%, jak
podaje IRU. W tym roku optaty tego
rodzaju wprowadza Holandia i Ru-
munia.

Na 2028 rok przesunigto obje-
cie paliw systemem handlu emi-
sjami ETS2 (ang. Emitting Trading
System). Specjalisci IRU szacuja,
ze przyczyni sie to do wzrostu cen
oleju napedowego na stacjach na
poczatek o okoto 10%, ale szacunki
te poczyniono jeszcze przed atakiem
Standw Zjednoczonych na Iran. ETS
spowoduje, ze ceny beda stopniowo
rosnac.

Jednoczesnie Komisja Europej-
ska wymaga redukcji $redniej emisji
nowych pojazdéw ciezkich, w tym
ciezarowek wzgledem  $redniej
emisji z 2019 r. 0 45% do 2030 roku
oraz 0 90% do 2040 roku. Niedawne
ztagodzenie regut nie zmienia tych
celéw, daje jedynie producentom
prawo do gromadzenia kredytow,
jesli ktorys z nich wykaze przekro-
czenie celu okreslonego na dany
rok. Kredyty obejma ciezaréwki
o dmc powyzej 16 ton i cze$¢ auto-
buséw o dmc powyzej 7,5 tony. Nie
beda dotyczyc¢ autobusdw miejskich,
w ktdrych dos¢ tatwo mozna wdra-
za¢ napedy niskoemisyjne.

Sumujac powyzsze zabiegi, be-
dace w istocie podatkami od emisji
dwutlenku wegla, otrzymujemy pa-
kiet podwyzek kosztdw transportu
firmowany przez urzednikéw. Nale-
zy do tego dodac ,organiczne” pro-
blemy branzy, przede wszystkim
niedostatek kierowcéw. Wg badania
IRU w 2025 roku kierowcéw byto
0 12% mniej niz miejsc pracy dla
nich. Brak kierowcow jest najbar-
dziej dotkliwy m.in. w Polsce, Hisz-
panii i Niemczech. Do wykonywania
tego zawodu nie sg w stanie przy-
ciggna¢ nawet stosunkowo wysokie
zarobki, ktére takze sg czynnikiem
determinujgcym koszty firmy trans-
portowej.

Niepewna przysztosc¢ i niedosta-
tek $rodkéw spowalniaja wymiane
flot. Wg danych ACEA (Europejskie
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Ropa naftowa jest gtéwnym zrédtem energii

dla transportu drogowego. Wszelkie ograniczenia

dostaw, niezaleznie od przyczyn, natychmiast
winduja jej cene.

Stowarzyszenie Producentéw Pojaz-
déw) w 2025 roku liczba rejestracji
nowych cigzaréwek w Europie spa-
dta 0 6% w stosunku do 2024. W réz-
nych krajach tempo wymiany floty
jest odmienne i inaczej ksztattuje sie
udziat pojazdéw z alternatywnym
napedem w catkowitym popycie.
Firmy, ktore inwestuja wolniej, traca
konkurencyjnos$¢. Przy czym to, w co
inwestuja, nie ma duzego znacze-

nia. Wbrew ideologicznej narracji
zakup pojazdéw tzw. ,zeroemisyj-
nych” sprzyja wzrostowi rentow-
nosci przewozéw tylko w rzadkich
sytuacjach. Zwykle wptywy do
kasy przewoznikéw z trudem wy-
starczajg na biezace utrzymanie
i niezbedng wymiang floty, co sku-
tecznie powstrzymuje wielu z nich
od niepewnych inwestycji ,dtugo-
falowych”, np. w drogie w zakupie

Puste przebiegi, z ktérymi zawziecie walczyty wtadze Polski
Ludowej nadal sg problemem, i to na skale europejska. Przecietnie
co piata ciezaréwka jedzie pusta, cho¢ odsetek ten waha sie

od okoto 44% na Cyprze do 7% w Danii. W Polsce wynosit

okoto 23% i byt nizszy niz w Niemczech czy Hiszpanii, ale wyzszy
niz na Wegrzech, we Francji czy w Czechach.

ciezaréwki elektryczne. Zwtaszcza,
ze whrew oficjalnie prezentowane-
mu przez producentdw pojazdéw
optymizmowi, ich catkowity koszt
uzytkowania jest w praktyce nie-
wiadoma.

W pogoni za wydajno$cia

Europejski transport drogowy
wychodzi na ofiare sit wiekszych od

IRU widzi potencjat

w ulepszaniu wewnetrznych
procesdow w logistyce

za pomoca sztucznej inteligencji.
Ma ona pomoc np. w lepszym
wypetnianiu kontenerdéw.
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Krajowy miks energetyczny ma wptyw na koszty energii, a zatem wzrost gospodarczy i sytuacje transportu.
We Francji ponad 2/3 energii elektrycznej pochodzi z elektrowni atomowych. Dlatego okazata sie ona
bardziej odporna na wstrzymanie dostaw rosyjskiego gazu niz Niemcy, polegajace na paliwach kopalnych i
intensywnie rozbudowujace sie¢ odnawialnych Zrdédet energii, ktére sa niestety kaprysne.

niego. Nie do konca tak jest, gdyz
probuje broni¢ swoich intereséw
i niekiedy zostaje wystuchany. Jed-
nak IRU spolegliwie zwraca uwage
na mozliwosci wewnetrznego roz-
woju branzy, co ma prowadzi¢ do
wyzszej wydajnosci.

Duzy potencjat tkwi w unikaniu
pustych przebiegéw. Wg badania
Eurostatu najwyzszy udziat pu-
stych przebiegéw w 2024 roku byt

kolejno na Cyprze, w Grecji i Irlandii
i przekraczat 34%. Na Cyprze do-
chodzit do 44%, co zapewne wyni-
ka ze specyfiki tego niewielkiego,
wyspiarskiego panstwa. Najmniej
byto ich w Danii, na Litwie i w Belgii.
W Polsce wynosit okoto 23% i byt
nizszy niz w Niemczech czy Hisz-
panii, ale wyzszy niz na Wegrzech,
we Francji czy w Czechach. Autorzy
badania zwrécili uwage na wysoka

poprawe we Francji: w 2014 roku
udziat pustych przebiegdw siegat
25%, a dziesiec lat pézniej spadt do
17%. Srednia europejska to obecnie
niespetna 20%, gdy w 2014 prze-
kraczata 21%. Pozytywny trend jest
staby, ale widoczny.

Z tym wskaznikiem wigze sie
efektywnos¢ transportu. IRU zba-
data, ze zuzycie paliwa w litrach
na tonokilometr, a takze w litrach

Wskutek braku ,dobrych i tanich” rozwigzan technicznych, redukcja emisji dwutlenku wegla
wymuszana narastajacymi regulacjami Unii Europejskiej jest poki co wcigz bardziej kosztowna

dla transportu drogowego niz borykanie sie z rosngcymi cenami oleju napedowego. Gdyby obecny
kryzys przyspieszyt moment zréwnania sie kosztéw eksploatacji diesla i ,elektryka”, bytoby to poniekad
.zgodne z unijna polityka”, ale réwnatoby sie kolejnemu wzrostowi kosztdw transportu, co szybko
przetozytoby sie na wzrost cen produktéw i ustug w ogoéle.
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RYNEK

na pojazd na kilometr z wolna spa-
dato w latach 2014-23. Przy czym
w przeliczeniu na tonokilometry
spadato szybciej. Oznacza to, ze
zwigksza sie gtownie efektywnos¢
procesOw, €O wyraza sie row-
niez w skuteczniejszym unikaniu
pustych przebiegéw. Wolniej po-
stepuje doskonalenie konstrukcji
samych pojazdéw, cho¢ nie nalezy
wycigga¢ pochopnych wnioskéw.
Typowe obecnie zestawy o dmc 40 t
zuzywaja znacznie ponizej 30 1/100
km, zblizajagc sie w sprzyjajacych
warunkach do 20 1/100 km. Ponadto
duzy wptyw na wyniki ma styl jazdy
kierowcy. A ze kierowcow brakuje
i do branzy trafiaja nieprzeszkoleni,
trudno jednoznacznie stwierdzic,
do jakiego stopnia postep technicz-
ny jako taki determinuje osiggana
w rzeczywistych warunkach wydaj-
nos¢ paliwowa.

Dlatego IRU zaleca szkolenia
z ekonomicznej jazdy, optymali-
zacje tadunkéw oraz tras. Optu-
je za nieograniczong wspotpraca
i wspétdzieleniem tadunkéw miedzy
réznymi operatorami oraz wyko-
rzystaniem sztucznej inteligencji
w centrach logistycznych. Jej za-
daniem miataby by¢ np. poprawa
stopnia wypetnienia kontenerdw.
Przewoznikom natomiast Al miataby
pomagac w planowaniu tras. Szerzej
o wykorzystaniu jej w logistyce pi-
szemy w innym artykule w biezgcym
wydaniu magazynu fleetLOG.

Czy kryzysy wzmacniajg odpor-
no$¢? Sktaniaja do samodosko-
nalenia? Gdzie przebiega granica
miedzy skutecznoscig wtasnych
dziatan, a nieuniknionym upadkiem
pod naciskiem sit zewnetrznych?
Obecnie lepiej radza sobie ci prze-
woznicy, ktérzy majg w kontrak-
tach klauzule paliwowa, zabezpie-
czajaca do pewnego stopnia przed
skokami cen paliw. Pomoc pan-
stwa, ktore obniza wysokos¢ danin
zawartych w cenie paliwa, pomaga
utrzymac rentownos$¢ przewozdéw
takze w sytuacji, gdy stawka za
transport pozostaje niezmieniona.
Lecz mechanizmy te nie s3 po-
wszechne. Okres obowigzywania
ulgowego opodatkowania paliw jest
nieznany. Kryzys wzmaga trud-
nosci, a pokonac¢ je mozna dzieki
kombinacji  réznych czynnikéw,
z ktérych czes¢ jest poza zasiegiem
przewoznika. Zadne lekarstwo nie
jest skuteczne zawsze i wszedzie.
Szczegélnie dzis, gdy sytuacja
zmienia sie z dnia na dzien. ®
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RENAULT TRUCKS CENTER W TLUSTEM
— GOTOWE NA NOWE WYZWANIA

30 marca oficjalnie rozpoczeto dziatalno$¢ Renault Trucks Center w miejscowosci
Ttuste koto Grodziska Mazowieckiego. Przeniesiono tam serwis i siedzibe Renault Trucks
Polska z dotychczasowej lokalizacji w Mtochowie.

Renault Trucks i Grupy Volvo, ktdrej celem

jest zapewnienie najwyzszego poziomu ustug
klientom, posiadajgcym w swoich flotach pojaz-
dy z napedem konwencjonalnym i elektrycznym.
Nowy obiekt to wyrazny sygnat, ze polski rynek
odgrywa kluczowa role w rozwoju marki Renault
Trusks w Europie.

- Nowy obiekt Renault Trucks Center w Ttu-
stem to krok milowy w historii Renault Trucks
w Polsce. Grupa Volvo udowadnia t3 inwesty-

I nwestycja jest efektem strategicznej decyzji

cja, ze widzi duzy potencjat w rozwoju tej marki
w Polsce. Jest to takze silny sygnat dla naszych
partneréw i klientdw, ze warto wigza¢ swoja
przysztos¢ z marka Renault Trucks, gdyz bedzie
ona wzmacnia¢ swoja pozycje rynkowa w Polsce
- podkresla Janusz Butawa, dyrektor zarzadza-
jacy Renault Trucks Polska

Wazny punkt na mapie Europy

Obiekt jest zlokalizowany przy autostradzie
A2, wezet Grodzisk Mazowiecki i stanowi waz-
ny punkt na mapie operacyjnej Renault Trucks
w Polsce i w regionie. Serwis zapewnia kom-
pleksowa obstuge pojazdéw Renault Trucks,
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obejmujaca m.in. naprawy mechaniczne, diagno-
styke, legalizacje tachograféw i obstuge okreso-
w3 pojazdow. Inwestycja ma poprawi¢ dostep-
no$¢ ustug w regionie.

W nowym obiekcie jest nowoczesna hala
serwisowa (z trzema przejazdowymi stanowi-
skami) przystosowana do obstugi wszystkich
modeli pojazdéw Renault Trucks. Znalazty sie
tam m.in. specjalistyczne stanowiska dla po-
jazdéw elektrycznych, strefa szybkiej diagno-
styki skracajgca czas postoju, magazyn czesci

zamiennych gwarantujacy dostepnos¢ najwaz-
niejszych komponentéw od reki, myjnia i linia
diagnostyczna. Na miejscu s3 tez punkty do
tadowania pojazdéw elektrycznych, zaréwno
osobowych, dostawczych, jak i ciezarowych,
na uzytek wtasny. Wéréd nich jest 10 stanowisk
do tadowania pradem zmiennym AC, tadowar-
ka mobilna DC na warsztacie oraz stanowisko
DC o mocy tadowania do 150 kW. Umozliwi to
obstuge pojazddéw elektrycznych klientéw oraz
pozwoli zwiekszy¢ udziat pojazdéw elektrycz-
nych we flocie firmy.

- Nasz obiekt wyznacza najwyzsze standardy
obstugi posprzedaznej, aby odpowiada¢ jeszcze
lepiej na potrzeby naszych klientdw, zardwno

pod wzgledem jakoSci obstugi, jak i dostepnosci
ustug. Bedziemy sie starali windowac¢ te stan-
dardy jak najwyzej, aby wszyscy mogli sie od nas
uczy¢ - zaznacza Janusz Butawa.

Dzieki potaczeniu nowoczesnej infrastruktury
z do$wiadczonym zespotem, klienci moga liczyé¢
na najwyzszy standard obstugi i petne wsparcie
w codziennej eksploatacji pojazdu. Serwisem
zarzadza Dariusz Pustota, od wielu lat zwigzany
z marka Renault Trucks i posiadajacy bogate do-
$wiadczenie w branzy motoryzacyjnej.

www.fleetlog.pl « KWIECIEN 2026



W serwisie sa m.in. specjalistyczne stanowiska dla pojazdéw elektrycznych,
strefa szybkiej diagnostyki, magazyn czesci zamiennych, myjnia i linia diagnostyczna.
Obiekt dysponuje tez tadowarkami do samochoddw elektrycznych.

- Jestem dumny, ze powierzono mi role kie-
rownika serwisu w Ttustem. To duze i bardzo
odpowiedzialne zadanie, razem z zespotem je-
steSmy gotowi zapewni¢ klientom najwyzszy
poziom obstugi, szybkie wsparcie techniczne
i partnerskie podejscie w codziennej wspotpracy
- moéwi Dariusz Pustota.

Renault Trucks Center w Ttustem koto
Grodziska Mazowieckiego to nowy obiekt
na mapie Renault Trucks Polska.

Oprocz serwisu znajduje sie tam biuro
handlowe, centrum szkoleniowe i siedziba
Renault Trucks Polska.

W Renault Trucks Center obstuga klientow zaj-
muje sie wykwalifikowany zesp6t doradcéw han-
dlowych. W nowym obiekcie mozna skorzystaé
z kompleksowego wsparcia w zakresie zakupu
pojazdéw nowych - zaréwno dostawczych, jak
i ciezarowych - a takze z doradztwa w obszarze
finansowania i ubezpieczenia pojazdéw, dopaso-
wanego do specyfiki prowadzone] dziatalnosci
i potrzeb flotowych.

- Nowy obiekt w Ttustem to nie tylko nowocze-
sna infrastruktura, ale przede wszystkim miej-
sce, w ktorym jestesmy jeszcze blizej klientow.
Zapraszam do rozmowy z naszymi przedstawi-
cielami o nowych pojazdach z napedem Diesla
i elektrycznych oraz rozwigzaniach najlepiej
dopasowanych do potrzeb firm transportowych
- dodaje Jarostaw Zwolinski, menedzer ds. klu-
czowych klientdw w Renault Trucks Polska.

W Ttustem mozna tez kupi¢ pojazdy uzywane.
Kazdy z nich jest weryfikowany pod wzgledem
jakosci oraz profesjonalnie przygotowany. Ozna-
cza to, ze klienci moga liczy¢ na sprawdzone
i gotowe do pracy pojazdy, spetniajace standardy
techniczne i uzytkowe Renault Trucks.

W Ttustem mozna kupic¢ nie tylko nowe, ale tez uzywane pojazdy Renault Trucks. Kazdy z nich
jest weryfikowany pod wzgledem jakosci oraz profesjonalnie przygotowany.
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Nowoczesna hala serwisowa ma trzy przejazdowe
stanowiska i jest przystosowana do obstugi wszystkich
modeli pojazddéw Renault Trucks.

Jednym z rozwigzan finansowych jest Ver-
tellus, czyli wynajem pojazdéw. To rozwigzanie
zwieksza elastyczno$¢ prowadzenia dziatalno-
Sci transportowej i umozliwia optymalne zarza-
dzanie flotg bez koniecznosci dtugoterminowego
angazowania kapitatu.

W Ttustem dziata réwniez zespét ds. szkolen
kierowcow i telematyki, ktéry wspiera klientéow
w petnym wykorzystaniu mozliwosci pojazdow
Renault Trucks. Eksperci analizujg dane eksplo-
atacyjne i pomagaja w efektywnym korzystaniu
z systemow dostepnych w pojezdzie, tak aby
optymalizowa¢ zuzycie paliwa, zwiekszac efek-
tywnos¢ pracy floty oraz redukowac emisje CO,.

- Nowy obiekt to réwniez siedziba Renault
Trucks Polska. Pracownicy otrzymali warunki pra-
cy zdecydowanie na $wiatowym poziomie. Zalezy
nam, aby ich zaangazowanie, ktére jest najwyzsze
od wielu lat w catej grupie Volvo, utrzymywato sie
na tym poziomie - podkreéla Janusz Butawa.

Obiekt zaprojektowano i wykonano zgodnie z wy-
mogami niskoemisyjnymi Renault Trucks i Volvo
Group. Wykorzystywana jest w nim zielona energia,
a budynek wyposazono w instalacje fotowoltaicznag
oraz system ogrzewania oparty na pompach ciepta.
Natomiast warsztat korzysta z urzadzen pneuma-
tycznych i elektrycznych, w tym elektrycznego wéz-
ka widtowego. Rozwigzania te ograniczajg wptyw
obiektu na $rodowisko, a jednocze$nie zapewniaja
wysoka jakos¢ i efektywnosé codziennej pracy.

Obiekt w Ttustem to kolejny nowy serwis na
mapie serwiséw Renault Trucks w Polsce po
otwartych w 2025 i 2026 roku placéwkach w Ka-
jetanowie koto Kielc (Tandem Trucks), w Tar-
nowie (Eurocomplex Trucks), w Grezowie koto
Siedlec (TT-Truck ) i w Pile (Nijwa). Obecnie trwa
budowa serwisu TT-Truck przy obwodnicy tom-
zy. W tym roku rozpocznie sie tez budowa dwu-
markowego serwisu w Gorzowie.
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= ZDJECIA: K. Dziewicka, DAF

PONAD 500 CIEZAROWEK Z DRUGIEJ REKI.

SPRAWDZONE | GOTOWE DO PRACY

W miejscowosci Urzut pod Warszawa przy trasie S8 Paccar Financial otworzyt
Centrum Pojazdow Uzywanych DAF. Inwestycje zrealizowano w ekspresowym tempie
—w zaledwie 10 miesiecy od wmurowania kamienia wegielnego. Obiekt ma stanowié
regionalny hub sprzedazy starannie wyselekcjonowanych pojazdéw uzywanych DAF.

DAF Used Trucks Center Warsaw to biuro, serwis, magazyn, myjnia
i olbrzymi parking, na ktérym miesci sie nawet 530 pojazdéw.

uroczystosci wzieli udziat
cztonkowie zarzadu DAF
Trucks NV i Paccar Finan-

cial Europe B.V., przedstawiciele
polskiego oddziatu firmy Paccar
Financial Polska, dealerzy, kluczo-
wi klienci, ambasador Krdlestwa
Niderlandéw w Polsce, przedsta-
wiciele firm Cushman & Wakefield
oraz Jakon - realizator kontraktu.
- To miejsce to nie s3 tylko bu-
dynki, to nie tylko plac, to jest co$
duzo wazniejszego. Naszym celem
jest budowanie silnej pozycji DAF-a
w Polsce. 0d wielu lat jestesmy
liderem tego rynku, chcemy to
kontynuowac i nad tym wspélnie
pracowac. Tutaj nasi klienci beda
przychodzi¢ w poszukiwaniu jako-
$ci i sprawdzonych pojazdow, kto-
re pomagajg im funkcjonowaé na
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trudnym rynku - podkresla Michat
Dabrowski, dyrektor zarzadzajacy
Paccar Financial Polska.

Wspélna sprawa

Lokalizacja nowego centrum nie
jest przypadkowa. Jak podkreslali
przedstawiciele zarzadu, Polska
stanowi kluczowy rynek i logistycz-
ne serce Europy, a silna pozycja na
rynku wtérnym jest dzi$ nieodtacz-
nym elementem budowania warto-
$ci marki i wsparcia dla klientow
flotowych.

- Bardzo dziekuje naszym deale-
rom, bo wspdlnie z nimi od ponad
30 lat budujemy rozpoznawalno$¢
marki DAF w naszym kraju. To cen-
trum nie miatoby sensu bez nich.
Wspdlnie z nimi kreujemy polityke

Michat

Dabrowski,
dyrektor zarzadzajacy
Paccar Financial Polska

DAF Used Trucks Center

Warsaw to nie tylko cen-

trum pojazdéw uzywanych.

To centrum relacji, zaufa-

nia, doSwiadczenia i troche
tez pasji, bo ludzie swoje pasje przelewaja
na prace dnia codziennego.”

i wspélnie z nimi codziennie pracu-
jemy nad tym, co sie dzieje w ob-
szarze sprzedazy pojazdéw i no-
wych, i uzywanych. Ta inwestycja
to kolejny krok, zeby poza byciem
liderem w segmencie pojazdéw
nowych, by¢ réwniez liderem i kre-
atorem tego, co dzieje sie w zakre-
sie pojazdéw uzywanych - dodaje
Michat Dgbrowski.

Centrum znajduje sie bezpo-
$rednio przy wezle drogi ekspreso-
wej S8 - jednego z najwazniejszych
korytarzy transportowych w Pol-
sce, taczacego kraje nadbattyckie
z Czechami oraz krajami potudnio-
wej Europy. Trasa S8 prowadzi od
granicy polsko-litewskiej w Bu-
dzisku do granicy polsko-czeskiej
w okolicach Ktodzka, co zapewnia
dogodny dojazd m.in. z Polski, Li-
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twy, totwy, Estonii do Czech i Au-
strii. Pojazdy oferowane przez
centrum sa sprzedawane w Polsce
oraz za granicg, m.in. w panstwach
Azji Srodkowej - Kazachstanie i Uz-
bekistanie.

W nowo wybudowanym obiekcie
0 tacznej powierzchni uzytkowej
34 000 m? znajduje sie nowocze-
sna cze$¢ warsztatowa z myjnia
(500 m?), biura oraz pomieszcze-
nia socjalne (400 m?). Obszerny
parking o powierzchni 33 000 m?
miesci ponad 500 pojazdéw cieza-
rowych. Nowy obiekt odpowiada na

dyrektor zarzadzajacy
Paccar Financial
Europe, odpowiedzialny
za DAF Used Trucks

Klienci moga wybiera¢
sposrdd szerokiej gamy
pojazdéw w wielu kon-
figuracjach, ktére tacza
niskie koszty eksploatacji,
najlepszg w branzy niezawodno$¢ oraz
najwyzszy komfort kierowcy”.

rosngce zapotrzebowanie na tego
typu ciezaréwki w Europie Srod-
kowej i Wschodniej oraz wzmacnia
europejska sie¢ DAF Used Trucks.
W DAF Used Trucks Center War-
saw znajdujg sie sprawdzone po-

Uroczystego przeciecia wstegi dokonali, od lewej: Maciej Dmowski, dyrektor DAF Used Trucks w Polsce,
Jennes de Mol, ambasador Krélestwa Niderlanddw, Gerrit-Jan Bas, dyrektor zarzadzajacy Paccar Financial
Europe, Bart Bosmans, dyrektor marketingu i sprzedazy Paccar Financial Europe, Michat Dabrowski, dyrektor
zarzadzajacy Paccar Financial Polska i Jan Konieczny, cztonek zarzadu w firmie Jakon.

jazdy uzytkowe pochodzace z flot
firm DAF, PACCAR Financial oraz
PacLease. Dzieki wtasnemu serwi-
sowi DAF Used Trucks Center War-
saw wykonuje na miejscu wszyst-
kie kluczowe czynnosci zwigzane
z pojazdami uzywanymi. W nowym
obiekcie pojazdy przechodzg kon-
trole techniczna, sg przygotowy-
wane i wydawane klientom. Na
miejscu odbywa sie tez montaz
czesci i akcesoriow, tak aby cieza-
rowki byty w petni gotowe do pracy.
W DAF Used Trucks Center Warsaw
zatrudnionych jest blisko 20 spe-
cjalistow.

- Dzisiaj rynek zmienit sie na
tyle, ze bardzo trudno jest oddzie-
li¢ sprzedaz pojazdéw nowych od
sprzedazy pojazdéw uzywanych.
Te dwa elementy sie ze soba ta-
czg i s coraz wazniejsze. Silna
marka to nie tylko sprzedaz no-

Hala serwisowa ma cztery stanowiska, na ktérych pojazdy
sg naprawiane i przygotowywane do wydania klientom.
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wych pojazdéw. Silna marka to
réwniez sprzedaz pojazdéw uzy-
wanych. DAF Used Trucks Center
Warsaw nie jest tylko centrum
pojazdéw uzywanych. To centrum
relacji, zaufania, do$wiadczenia
i troche tez pasji, bo ludzie swo-
je pasje przelewaja na prace dnia
codziennego - zaznacza Michat
Dabrowski.

Pojazdy oferowane przez DAF
Used Trucks Center Warsaw moga
mie¢ oznaczenie DAF First Choice.
Oznacza to, ze zostaty starannie
wyselekcjonowane, maja niskie
przebiegi, doktadnie je sprawdzono
i byty serwisowane przez autoryzo-
wanych dealeréw DAF. Decydujac
sie na pojazd uzywany, mozna tez
wybraé¢ dodatkowa gwarancje na

Na miejscu znajduje sie tez myjnia

i dwa pomieszczenia magazynowe.

uktad napedowy lub petng ochrone
gwarancyjna.

Pojazdy oferowane przez DAF
Used Trucks moga by¢ finanso-
wane za posrednictwem Paccar
Financial oraz objete kontraktem
serwisowo-naprawczym DAF Mul-
tiSupport.

- Nasze wyspecjalizowane cen-
tra pojazdow uzywanych zapew-
niaja klientom dostep do szerokiej
i spéjnej oferty stosunkowo mto-
dych ciezaréwek DAF w jednej lo-
kalizacji. Klienci moga wybierac
sposrod szerokiej gamy pojazdéw
w wielu konfiguracjach, ktére ta-
cza niskie koszty eksploatacji,
najlepsza w branzy niezawodno$¢
oraz najwyzszy komfort kierowcy
- zaznacza Gerrit-Jan Bas, dyrek-
tor zarzadzajacy Paccar Financial
Europe i osoba odpowiedzialna za
DAF Used Trucks.
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INTELIGENTNY FASTBACK JUZ W POLSCE

W potowie kwietnia odbyta sie polska premiera samochodu XPENG P7+. Jak podaje
producent, w $rodku podczas jazdy poziom hatasu wynosi 26 dB, a tadowanie

od 10 do 80% baterii o pojemnosci 74,9 kWh trwa zaledwie 12 minut. Pod warunkiem
oczywiscie, ze korzystamy z odpowiednio szybkiej tadowarki.

ZOBACZ
FILM

amochéd taczy zaawansowang
Sarchitekture sztucznej inteli-

gencji, wysoki poziom bezpie-
czenstwa i komfort z segmentu pre-
mium. Zastosowano w nim autorskie
chipy Turing Al oraz instalacje 800 V,
co przektada sig na wysoka efektyw-
no$¢ energetyczng i szerokie mozli-
wosci cyfrowe za kierownica.

- Polska premiera modelu P7+ to
moment, w ktérym sztuczna inteligen-
cja na dobre przejmuje role najlepsze-
go asystenta europejskiego kierowcy.
To fastback wyznaczajacy zupetnie
nowe standardy w swoim segmencie,
z zasiegiem przekraczajgcym 500 km
i wysokg efektywnoscig tadowania
oraz luksusowym wykonczeniem
z ekologicznych materiatdw. Techno-
logicznie to zaawansowana platforma
cyfrowa, ktéra dzieki swojej ogromne;j
mocy obliczeniowej wspiera uzyt-
kownika, zapewniajac wysoki poziom
bezpieczenstwa. Jestesmy niezwykle
dumni, ze ten wyprzedzajacy swdj
czas i produkowany w Europie sa-
mochdd wjezdza dzi$ do naszych sa-
londw — mowi Janusz Ellert, dyrektor
zarzadzajacy marka XPENG w Polsce.

Przestrzen i cisza

XPENG P7+ ma 5071 mm dtugosci,
a jego rozstaw osi wynosi 3000 mm,
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co przektada sie na ilos¢ miejsca
w $rodku. Bagaznik ma pojemnos¢
573 litréw, a po ztozeniu opar¢ tylnej
kanapy zwieksza sie do 1931 . Wne-
trze wykonano z ekologicznych ma-
teriatéw klasy premium. W kabinie
znalazty sie m.in. skora Nappa i we-
lur. O komfort akustyczny dba rozbu-
dowany system izolacji obejmujacy
62 punkty redukcji hatasu, co ma za-
pewnia¢, ze w kabinie bedzie wyjat-
kowo cicho - do 26 dB podczas jazdy.

- P7+ nie jest nastepca P7, tylko
jego ewolucja. Odpowiada na potrze-
by klientow, ktérzy chca klasycznej
sylwetki z niska pozycjg za kierow-

nica, lepsza aerodynamika, bez kom-
promisu w komforcie i przestrzeni
- podkresla Janusz Ellert.

Wspétczynnik aerodynamiczny
w P7+ wynosi 0,211, co oznacza
mniejszy hatas w kabinie i bardziej
oszczedng podréz. Jak podje pro-
ducent, model te potrzebuje od 15,2
do 17,5 kWh/100 km.

- Smukta, dynamiczna sylwetka
z delikatnie opadajaca linia dachu
i tylnym spoilerem definiuje sporto-
wy charakter P7+ - podkresla Pawet
Kowalski, menedzer ds. produktu
i sprzedazy marki Xpeng.

W tym modelu zastosowano tez
panoramiczny, szklany dach z filtro-
waniem promieniowania UV (99%)
i redukcja ciepta (87%). W praktyce
oznacza to mniejsze obcigzenie kli-
matyzacji i wyzszy komfort na dtugich
trasach. Z tytu pasazerowie maja do
dyspozycji dotykowy ekran, za pomo-
cq ktérego mozna m.in. sterowac kli-
matyzacja. Oparcie tylnej kanapy jest
elektrycznie regulowane, a miejsca
z tytu podgrzewane i wentylowane.

Kierowca ma do dyspozycji
15,6-calowy ekran multimediow
oraz 8,8-calowy zestaw wskaznikow.
Kluczowe informacje sg wyswietla-
ne na szybie przed kierowca. Przed

Whnetrze P7+ jest bardzo nowoczesne. Duzy ekran multimediéw pozwala
sterowac réznymi funkcjami samochodu, ale mozemy tez to robic za
pomocg komend gtosowych. Za kierownica jest waski ekran kokpitu, ale
kierowca wszystko co powinien, widzi na ekranie przeziernym.

pasazerem z przodu znajduje sie
schowek, ktory otwieramy za pomo-
cq ekranu multimediéw lub komend
gtosowych.

Konstrukcje auta oparto na klatce
o0 wytrzymatosci 2000 MPa. Z przodu
zastosowano zawieszenie dwuwaha-
czowe, a z tytu pieciowahaczowe, za-
pewniajace precyzyjne prowadzenie
w réznych warunkach drogowych.

Sztuczna inteligencja
i moc obliczeniowa

Autorska  architektura  chipow
Turing Al oferuje moc obliczeniowa
siegajacg 750 TOPS (tera operacji na
sekunde), czyli dwukrotnie wigcej niz
w modelu wprowadzonym na chifski
rynek w 2024 roku. Samochdd korzy-
sta z 26 czujnikéw i zaawansowanych
systeméw ADAS, ktore odpowiadajg
za wysoki poziom bezpieczenstwa
oraz ptynnosc¢ jazdy, zwtaszcza w ge-
stym ruchu miejskim.

XPENG P7+ oferuje tadowa-
nie na poziomie 5C, co pozwala na
uzupetnienie energii od 10 do 80%
w zaledwie 12 minut. Wyposazo-
no go w akumulator o pojemnosci
74,9 kWh, a maksymalna moc tado-
wania to 446 kW.

XPENG P7+ to trzeci model marki,
po Gé6 i G9, ktéry bedzie produkowa-
ny w Europie. Produkcja ruszy w au-
striackich zaktadach Magna Steyr,
skad jeszcze przed wakacjami maja
zjecha¢ pierwsze egzemplarze prze-
znaczone réwniez na nasz rynek. Sa-
mochdd jest juz dostepny u wszyst-
kich dealeréw XPENG w Polsce. Ceny
tego modelu zaczynajg sie w Polsce
0d 197900 zt. ®

Zobacz

caty tekst,
galerie zdjgé
i dane
techniczne
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CROSSOVER NA DLUGIE TRASY

Peugeot 2008 w wersji GT z napedem Hybrid 145 ma taczy¢ efektowny design, bogate

wyposazenie i oszczednosci na co dzien. Sprawdzamy, czy rzeczywiscie to sie udato.

eugeot 2008 ma ponad 4,3 m
Pdlugoéci, masywna bryte i wy-

razny charakter. Przed kierow-
cg jest 10-calowy cyfrowy kokpit i tej
samej wielkosci ekran multimediéw.
Ambientowe o$wietlenie ma osiem
koloréw do wyboru. Tapicerka to po-
taczenie odpornego na zabrudzenia
materiatu z ekologiczng skéra. Na
progach i pedatach zastosowano alu-
miniowe naktadki, co nadaje wnetrzu
nieco ,sportowego” sznytu.

Migkka hybryda
na co dzien

W testowanej wersji zastosowano
miekka hybryde, na ktérag sktada sie
trzycylindrowy silnik benzynowy 1,2 |
PureTech o mocy 136 KM. Potgczono
go z silnikiem elektrycznym o mocy
28 KM, co tacznie daje 145 KM. Aku-
mulator trakcyjny ma pojemnos$¢
niespetna 1 kWh, z czego uzytecznie
wykorzystywana jest okoto potowa.
W praktyce krétkie odcinki przy ni-
skiej predkosci mozna pokonywaé
w trybie elektrycznym.

Z silnikiem wspotpracuje nowa,
zelektryfikowana  dwusprzegtowa
skrzynia e-DCSé o szesciu przetoze-
niach, w ktérej zintegrowano motor
elektryczny. Przektadnia potrafi pra-
cowac ptynnie, ale zdarzaja sie mo-
menty zawahania.

Do dyspozycji kierowcy sg trzy try-
by jazdy - Normal, Eco i Sport. W ra-
mach systemu Advanced Grip Control
mozna tez dobraé ustawienia trakcji:
szosowe, piasek, btoto i $nieg, a takze
skorzystac z asystenta zjazdu.

W normie

2008 z tym uktadem napedowym jest
do$¢ dynamiczny. Samochéd przys-
piesza od 0 do100 km/h w ciggu
8,3 s, a predkos$¢ maksymalna to po-
nad 200 km/h. W normalnym trybie,
przy lekkim wcisnieciu pedatu przy-
spieszenia, auto reaguje zdecydo-

wanie i ochoczo nabiera predkosci.
Charakterystyczna jest praca uktadu
rekuperacji: po zdjeciu nogi z gazu
samochod natychmiast zaczyna wy-
traca¢ predkos¢, zachowujac sie po-
dobnie jak elektryk w standardowym
trybie jazdy. Im wolniej jedziemy, tym
subiektywnie mocniej auto wyhamo-
wuje i odzyskuje energie.

Na trasie z Wroctawia do Warsza-
wy, praktycznie od razu po wyjezdzie
na droge ekspresowa, przy $redniej
predkosci okoto 96 km/h i dominuja-
cych odcinkach 120-140 km/h, kom-
puter poktadowy pokazat 6,0 /100 km.
Biorac pod uwage mase i gabaryty
(ponad 4,3 m dtugoéci) crossovera
- catkiem niezle.

Z przodu zastosowano kolumny
pseudo-MacPherson, z tytu belke
skretng. W miescie zawieszenie do-
brze sobie radzi z nieréwnosciami,
nie przenoszac nadmiernych wstrza-
sow do kabiny. Podczas jazdy z pred-
koscig rzedu 140 km/h, auto pewnie
trzyma sie drogi, dobrze tez wchodzi
w zakrety. Uktad kierowniczy pracu-
je lekko podczas manewréw, a przy
wyzszych predko$ciach wyraznie sie
usztywnia.

W kabinie potrafi by¢ naprawde
cicho, gdy auto jedzie wytacznie na
silniku elektrycznym, jednak przy
ostrzejszym przyspieszaniu trzy-

ZOBACZ
FILM

cylindrowy silnik wyraznie stychac.
Wersja GT oferuje dodatkowo ,spor-
towe brzmienie” generowane przez
system audio. Nie jest niestety to tak
przyjemne dla ucha jak rasowe V8.
Auto wyposazono m.in. w adapta-
cyjny tempomat z funkcjg zatrzymy-
wania i ruszania w korku, asystenta
utrzymania pasa ruchu, monitorowa-
nie zmeczenia kierowcy, rozpoznawa-
nie znakow drogowych z tatwym do-
stosowaniem predkosci tempomatu
do ograniczenia jednym przyciskiem,
system monitorowania martwego
pola oraz kamere 360°. Obstuga tem-
pomatu odbywa sie za pomoca matej

Przed kierowca jest elektroniczny kokpit, a obok tej samej wielosci
ekran systemu multimedialnego. Sptaszczona kierownica jest wygodna
w uzytkowaniu, ale skutecznie zastania dolng czes$c¢ ekranu, na co
trzeba zwrdéci¢ uwage podczas ustawiania jej i fotela.

KWIECIEN 2026 « www.fleetlog.pl

manetki schowanej pod kierownicg,
€O wymaga wczesniejszego przecwi-
czenia.

Sporo schowkéw

W drzwiach z przodu sg obszerne
kieszenie, w ktorych miesci sie litro-
wa, a nawet mozna wcisnac 1,5-litro-
wa butelke wody. Na konsoli $rodko-
wej s dwa uchwyty na kubki o réznej
$rednicy i zamykana pétka z tadowar-
kg indukcyjna. Podtokietnik jest regu-
lowany, a pod nim znajduje sie gteboki
schowek. Zamykany schowek przed
pasazerem sporo zmiesci, a dodat-
kowa podtka utatwia przechowywanie
drobiazgdw.

Bagaznik ma 434 | pojemnosci.
Mozna go powiekszy¢ do 1467 |, skta-
dajac oparcia tylnej kanapy.

Peugeot 2008 Hybrid 145 to efek-
towny crossover z efektywna migkka
hybryda, dobrym zestawem asysten-
téw i praktycznym wnetrzem. @

Zobacz

caty test,
galerig zdjeé
i dane
techniczne
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ELEKTRYK Z AGREGATEM

Nissan Qashqai z napedem e-Power to elektryk z wtasnym
agregatem pradotwérczym. W praktyce oznacza to bardzo dobra
dynamike, rozsgdne zuzycie paliwa i wysoki komfort jazdy.

ktad e-Power to trzycylindro-
Uwy, turbodotadowany silnik

benzynowy o pojemnosci 1,5
litra i mocy 158 KM, ktory petni role
generatora pradu. Energia trafia do
synchronicznego silnika elektryczne-
go o mocy 190 KM oraz do akumulato-
ra trakcyjnego o pojemnosci 1,8 kWh,
przy czym kota napedzane s3 wy-
tacznie przez jednostke elektryczna.
Zamiast klasycznej skrzyni biegéw
zastosowano reduktor.

Kierowca ma do dyspozycji trzy
tryby jazdy: Eco, Normal i Sport.
W Eco reakcja na gaz jest stonowana
i nastawiona na oszczedzanie paliwa,
a w trybie Sport samochdd energicz-
nie przyspiesza. Mozna tez wtaczyc
tryb czysto elektryczny EV. Natomiast
funkcja e-Pedal umozliwia jazde
z wykorzystaniem jednego pedatu.
Alternatywa jest klasyczny tryb B.

Przy spokojnej jezdzie drogami
podmiejskimi z predkos$ciami rze-
du 90-100 km/h, przy sredniej ok.
70 km/h, zuzycie paliwa wyniosto
nieco powyzej 5 1/100 km. W miesza-
nej trasie obejmujacej miasto, droge
ekspresowa i dtugi odcinek auto-
strady, ze $rednig predkoscia siega-
jacg 100 km/h, komputer wskazat
7,3-7,51/100 km.

fleetiog
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Pod kontrola

Na poktadzie znajdujg sie m.in.
system inteligentnego hamowania
awaryjnego z wykrywaniem pieszych
i rowerzystéw, asystent utrzymania
pasa ruchu, system monitorowania
martwego pola z aktywna korekta
toru jazdy, ostrzeganie o ruchu po-
przecznym z tytu z funkcjg automa-
tycznego hamowania oraz inteligent-
ny tempomat.

Zawieszenie jest dos¢ sztywne,
co szczegolnie odczujemy na dro-
gach szybkiego ruchu. Na progach
zwalniajgcych samochéd radzi so-
bie jednak przyzwoicie. W zakretach
auto prowadzi sie pewnie, kierowni-
ca przy wyzszych predkosciach sie
usztywnia, a na parkingu pracuje
lekko. W ciasnych miejscach przyda-
je sie system kamer 360° z funkcjg
widoku 3D.

Przy jezdzie w trybie elektrycznym
we wnetrzu panuje cisza typowa dla
aut elektrycznych, natomiast w cza-
sie normalnej jazdy odczuwalne s3
wibracje i stycha¢ czasami pracujacy
generator. Mimo tego przy 140 km/h
w $rodku nadal mozna swobodnie
rozmawiac bez podnoszenia gtosu.

Z pomystem

Qashgqai jest wyposazony w cyfro-
we zegary o przekatnej 12,3 cala oraz
tej samej wielkosci ekran multime-
didw. Kierowca ma tez do dyspozycji
wyswietlacz head-up o przekatnej
10,8 cala. System multimedialny jest
zintegrowany z ustugami Google, kto-

Alcantara sprawia, ze wnetrze jest przytulne,
a sam materiat mity w dotyku. Natomiast czarny kolor
uwypukla na niej rézne paproszki, ktére krazac w powietrzu

osiadaja we wnetrzu samochodu.

re dziatajg niezaleznie od telefonu.
Dostepne s3 tez Android Auto i Apple
CarPlay.

Panel klimatyzacji zachowat kla-
syczne, fizyczne pokretta i przyciski,
co pozwala intuicyjnie sterowac tem-
peraturg i nadmuchem. W konsoli
centralnej znalazta sie bezprzewo-
dowa tadowarka indukcyjna o mocy
15 W oraz dwa uchwyty na napoje.
Zamykany podtokietnik miesci bu-
telke potlitrowa, a dodatkowo w jego
wnetrzu umieszczono dwa gniazda
USB-C z wyprowadzeniem przewodu
na zewnatrz, co pozwala schowat
telefon lub inne urzadzenia podczas
tadowania.

Fotel kierowcy ma elektryczng re-
gulacje z pamiecig ustawien i szero-
kim zakresem. Fotel pasazera regu-
lowany jest manualnie.

Awaryjnie

Z tytu, podobnie jak z przodu drzwi
otwieraja sie szeroko. Miejsca na nogi
i nad gtowa jest sporo. Tunel $rodko-
wy jest niskii szeroki. Srodkowe miej-
sce nalezy traktowac raczej jako awa-
ryjne: siedzisko i oparcie sg twardsze,
a ustawienie ndg dos¢ niewygodne.
Do dyspozycji sa dwa gniazda USB-C,
kieszenie w oparciach przednich fo-
teli, sktadany podtokietnik z dwoma
uchwytami na kubki oraz boczne
lampki sufitowe.

W drzwiach przednich bez proble-
mu mieszcza sie butelki 0,5-1 L. Scho-
wek przed pasazerem na styk miesci
dokumenty formatu A4. Z tytu kiesze-
nie w drzwiach tez sg spore.

Klape bagaznika mozna otworzy¢
gestem. Jego pojemnosc to 504 1, a po
ztozeniu opar¢ tylnej kanapy wrasta
do 1447 L.

Nissan Qashgai z napedem
e-Power to inne podejscie do elektry-
fikacji. Z jednej strony caty czas tan-
kujemy benzyne, z drugiej korzysta-
my z dobrodziejstw, jakie daje naped
elektryczny. @
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