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WOLNIEJ, ALE DO CELU

Komisja Europejska ogtosita zmiany w limitach emisji CO, dla producentéw samochodéw osobowych i do-
stawczych. Wyznaczone cele trzeba bedzie spetni¢ nie do konca 2025 roku, a najpdzniej w 2027 roku. Ozna-
cza to, ze producenci beda mieli wigcej czasu na sprzedaz elektrykéw, ktore zrownowaza im poziom emisji
dostarczonych klientom aut spalinowych. Zmiana ta ma na celu dostosowanie wymagan prawnych do aktu-
alnej sytuacji gospodarczej i geopolitycznej w Europie i na $wiecie i tym samym ulzy¢ przemystowi motory-
zacyjnemu, ktéry teraz zmaga sie réwniez z do$¢ agresywna konkurencjg ze Wschodu.

W zadnym wypadku to jednak nie zmienia kierunku. Limity emisji CO, do roku 2035 zostaty utrzymane.
Transformacja energetyczna wcigz jest priorytetowa dla Unii Europejskiej, jednak wymagane sg pewne
dziatania, ktére beda bronity europejskiego rynku. Strategiczne znaczenie maja tu europejskie tancuchy
dostaw. Aby wzmocni¢ konkurencyjno$¢ produkowanych w Europie baterii, ktére stanowia najwieksza czes$¢
kosztdw pojazdu elektrycznego, ich producenci moga liczy¢ na uproszczenie przepisow i ograniczanie biuro-
kracji oraz wprowadzenie wymogoéw zastosowania ogniw i komponentdw wytworzonych lokalnie. Unia chce
zainwestowac w ten biznes 1,8 mld euro w ramach dotacji.

Dodatkowo ma tez by¢ bardziej stymulowany rynek ciezkich pojazdéw elektrycznych. Zapowiadane s3 ulgi
podatkowe dla firm logistycznych, ktdre zainwestujg w ekologiczne floty. Obecnie wiekszo$¢ dziatajacych
w Polsce importeréw samochoddw ciezarowych ma w swojej ofercie pojazdy z napedem elektrycznym. Sa to
zaréwno podwozia pod zabudowy, jak i ciggniki siodtowe. Zasieg tych pojazdéw wg informacji producentéw
dochodzi do 500 km, a moc tadowania do 350 kW, co wskazuje na to, ze moga one znalez¢ zastosowanie w za-
daniach, ktére nie wymagajg pokonywania dtugich tras, czyli np. transport miejski, lokalny, pomiedzy maga-
zynami lub np. z zaktadu
produkcyjnego do maga-
zynu albo w transporcie
intermodalnym miedzy
centami zatadunkowymi.
Gdyby sie¢ energetyczna
byta dostosowana do in-
stalacji tadowarek duzej
mocy, mozna by juz teraz
w ten sposob wykorzy-
stywac te pojazdy. Jed-
nak uzytkownicy wcigz
napotykajg na bariery
z tym zwigzane.
Pewnym remedium na
ten stan rzeczy w Polsce
ma by¢ program doptat
do budowania infrastruktury tadowania pojazdéw ciezarowych. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) w marcu ma otworzy¢ dwa nabory wnioskow na rozwéj elektromobilnosci
w Polsce: ,Budowa i rozbudowa sieci elektroenergetycznych na potrzeby ogdlnodostepnych stacji tadowa-
nia duzych mocy” oraz ,Wsparcie budowy lub rozbudowy ogdlnodostepnej stacji tadowania dla transportu
ciezkiego”.
Kolejna barierg sg koszty zakupu tych pojazddw. W 2024 r. rynek elektrycznych pojazdéw ciezarowych o dmc
powyzej 16 t w Polsce to 45 szt., z czego okoto 25 szt. trafito do klientdw, a reszta to samochody demonstra-
cyjne. Zapowiadane od roku dofinansowanie tego typu pojazddw skutecznie zahamowato rozwdj tego rynku.
Przedsiebiorcy wstrzymali sie z zakupami, oczekujac na dofinansowanie. Obecnie méwi sie o tym, ze pro-
gram doptat do zakupéw ciezkich elektrykdw ma ruszy¢ na przetomie kwietnia i maja. Jezeli rzeczywiscie to
sie stanie, mozemy liczy¢ na wzrost sprzedazy pojazdow ciezarowych z napedem elektrycznym. Ten impuls
powinien zwiekszy¢ rynek pojazdow bateryjnych co najmniej dwukrotnie. Jednak nie nalezy zapominac tez
o mozliwosciach wytwdrczych producentdw. Tu caty czas sg ograniczenia w produkcji, ktére wynikaja tez
z niskiego popytu. W zwigzku z tym wyrazne efekty programu doptat do pojazddw elektrycznych mozemy
zobaczy¢ w liczbie rejestracji dopiero w 2026r. .
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Czy warto wystawiac ciezkie pojazdy na OTOMOTO? Zdecydowanie tak.
Firma Smuszkiewicz Gniezno od lat skutecznie wykorzystuje potencjat tej platformy
do zwiekszania sprzedazy swoich ciezarowek.

przedaz cigzkich maszyn on-

line staje sie coraz popular-

niejsza. W 2024 roku sprzedaz
nowych ciezaréwek na OTOMOTO,
w poréwnaniu do roku 2023, wzrosta
0 25%, a uzywanych o 4,2%. Korzy-
stanie z digitalowego kanatu zbytu
przynosi doskonate efekty, o czym
przekonata sie firma Smuszkiewicz
Gniezno S.C. Ciagniki Siodtowe. To
rodzinne przedsiebiorstwo specja-
lizujace sie w imporcie ciggnikow
siodtowych, naczep i samochodéw
ciezarowych réznych  producen-
téw dziatajace od 1997 roku. Od lat
oprécz sprzedazy stacjonarnej firma
aktywnie rozwija sprzedaz interneto-
w3a, a 0TOMOTO stato sie kluczowym
elementem jej strategii e-commerce.

Wybdr tej wiodacej platformy to
strzat w dziesigtke, bo to tutaj miliony
uzytkownikéw poszukuja pojazdow
réznego rodzaju. Zgodnie z raportem
0TOMOTO Insights w styczniu 2025
zajrzato tu 14,5 mln osob.

- Z 0TOMOTO wspétpracujemy juz
od 10 lat. Najwazniejszy jest dla nas
dostep do wszystkich zainteresowa-
nych klientéw w Polsce i mozliwos¢
komunikowania sie z nimi. Tak juz
jest, ze jak kto$ szuka jakiego$ po-
jazdu, to na pewno wejdzie na 0TO-
MOTO" - podkresla Hanna Smuszkie-
wicz, wspoétwtascicielka firmy.

Narzedzia dostarczane przez plat-
forme pozwalaja konfigurowac pro-
fesjonalne, wrecz wzorcowe opisy
pojazddw. Mozna powiedzie¢, ze dzie-
ki nim firma Smuszkiewicz Gniezno
S.C. Ciagniki Siodtowe stworzyta na
0TOMOTO swoj wtasny, wirtualny salon.

Wszystkie sprzedawane pojazdy
przedstawione s3 na dedykowanej
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stronie zawierajacej logotyp, adres
i kontakt telefoniczny. Kazda ofer-
ta opatrzona jest opisem zawiera-
jacym szczegdtowa specyfikacje
techniczng i wyposazona w zestaw
kilkunastu zdje¢ przedstawiajacych
pojazd wewnatrz i na zewnatrz. Moz-
na réwniez doda¢ wideo. Klient jest
w stanie bardzo doktadnie obejrzeé
ciezaréwke i dowiedziec sie o niej jak
najwiecej juz przy pierwszym prze-
gladaniu oferty. Taki sposéb przed-
stawienia produktéw przycigga ku-
pujacych, buduje takze zaufanie do
marki. Mato tego. Staje sie wyrdzni-
kiem na tle konkurencji i swego ro-
dzaju wzorcem, bo jak méwi Hanna
Smuszkiewicz: ,kupujacy juz kazdy
inny ciagnik bedzie poréwnywac
znaszym”.

0TOMOTO stale udoskonala narze-
dzia dla sprzedawcéw oraz dodaje
kolejne funkcjonalnosci i proponuje
nowe pakiety rozwigzan. Pakiet Biz-
nes ULTRA daje mozliwo$¢ wyrdznie-
nia ogtoszenia na szczycie wynikow
wyszukiwania przez 7 dni. Jest to
jedna z najskuteczniejszych metod
zwiekszajacych mozliwosci sprze-
dazowe.

- Najczesciej korzystamy z wy-
réznienia ogtoszen. Jesli mamy co$
ciekawego w ofercie, chcemy to jak
najszybciej pokaza¢ - przyznaja
przedstawiciele firmy Smuszkie-
wicz. Nowy pakiet oferuje tez inne
benefity, takie jak finansowanie de-
alera oraz 40% znizki na reklamy na
O0TOMOTO i OLX. Warto z tej mozli-
wosci skorzysta¢, bo kampania re-
klamowa wzmacnia i utrwala wize-

,Z OTOMOTO wspétpracujemy juz od 10 lat.
Najwazniejszy jest dla nas dostep do wszystkich
zainteresowanych klientéw w Polsce i mozliwos$¢
komunikowania sie z nimi” — podkresla Hanna
Smuszkiewicz, wspdtwtascicielka firmy Smuszkiewicz

Gniezno S.C. Ciagniki Siodtowe.

runek sprzedawcy, jako branzowego
eksperta.

OTOMOTO dostarcza takze in-
formacji rynkowych, rekomendacji
sprzedazowych i narzedzi analitycz-
nych. Na przyktad funkcja Barometr
Zakupowy, dzieki analizom danych
dotyczacych podazy i popytu, po-
zwala zarzadza¢ ofertg. Utatwia
tez skonfigurowanie optymalnych
cen na podstawie wskaznikéw MDS
(Market Days Supply) okreslajacych,
na ile dni wystarczy zapas okre-
$lonego produktu przy biezacym
poziomie sprzedazy. Z kolei raport
0TOMOTO Insight analizuje i podsu-
mowuje sytuacje i trendy rynkowe,
dzieki czemu partnerzy biznesowi
moga zwinnie wdraza¢ zmiany do
strategii sprzedazy i efektywnie roz-
wijac swoj biznes.

E ZOBACZ

FILM
N

W ostatnich latach na OTOMOTO
zauwazalny jest wzrost liczby ogto-
szen z kategorii heavy machinery.
Wedtug raportu OTOMOTO Insights
w 2024 roku sprzedaz nowych cieza-
rowek, w poréwnaniu do roku 2023,
wzrosta o 25%, a uzywanych o 4,2%.
W lutym 2025 roku s$rednia dzienna
liczba ogtoszen dotyczacych maszyn
ciezkich wzrosta o 1,6% w pordwna-
niu ze styczniem 2025. Oznacza to,
ze coraz wigcej firm transportowych
czy budowlanych szuka na platformie
ciezkich pojazdow i znajduje je. Jesli
wiec jeste$ sprzedawcy cigzarowek,
ktory chce rozwija¢ swoj biznes, to
wystawienie ogtoszenia na 0TOMQOTO
bedzie optymalnym wyborem.
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® ZDJECIA: Daimler Buses

ZMIANA JEST DOBRA

Od 1 kwietnia 2025 r. na stanowisku dyrektora zarzadzajgcego Daimler Buses Polska
nastepuje zmiana. Artura Konarskiego zastapi Mirka Rudzka. Czy po 7 latach zarzadzania
organizacja trudno jest sie z nig rozstac? Jak przebiega przekazanie obowigzkdw?

Jakie wyzwania teraz przed nimi? Obydwoje dzielg sie z nami swoimi doswiadczeniami,
obawami i emocjami, towarzyszacymi temu procesowi.

To rzadka okazja jednoczesnie porozmawiaé
2 dyrektorem odchodzacym i obejmujacym sta-
nowisko. Z czym wiqze si¢ takie przekazanie
obowigzkéw i jak przebiega w tym przypadku?

Artur Konarski: Dla nas przede wszystkim wazna
jest ciagtos¢ zarzadzania. Istotne jest, zeby zaréw-
no klienci, jak i pracownicy wiedzieli, ze caty czas
jeste$my ta sama organizacjg Daimler Buses. Oczy-
wiscie Mirka to nie Artur, Artur to nie Mirka, nato-
miast pewne rzeczy, ktére sg dla nas wazne, czy to
na poziomie zawodowym, kultury organizacyjnej,
czy ustalen z klientami, wszystkich spraw bieza-
cych, musza by¢ kontynuowane. Z mojego punktu
widzenia jest tez wazne, zeby czas przekazania
obowiazkdw nie wiazat sie z tym, ze np. wszyst-
ko robimy podwdjnie albo ktos ma dwdch szeféw.
Kazdy dziata w swoim zakresie, ale dzieki temu, ze
jestesmy tutaj na miejscu razem, mamy unikalna
mozliwo$¢ konsultacji. Mozemy sobie wyttumaczy¢
niejasnosci i przypomniec historie na przyktad ak-
tualnej decyzji. Z drugiej strony, dyskutujgc o przy-
sztych dziataniach, mozemy przedstawi¢ wtasne
wizje, zastanowi¢ sie wspdlnie, w jakim kierunku
chcemy péjs¢, jak widzimy to razem i podjac taka
decyzje, ktéra bedzie z naszego punktu widzenia
-juz obojga, najlepsza na przysztos¢. W ten sposdb
mozemy wymienic sie pogladami, troszeczke uczac
sie od siebie wzajemnie, ale tez nadawac nowy kie-
runek. Tak to wyglada z mojej perspektywy. Moze
Mirka ma jeszcze inne spojrzenie?

Mirka Rudzka: Z mojej perspektywy wyglada
to podobnie. Na poczatku myslatam, ze ustawimy
sobie bloki przekazywania tematéw. Pare takich
rozmow odbylismy, ale oboje jeste$my w tej chwili
w aktywnych rolach biznesowych. Artur zarzadza
firma, a ja jestem w dalszym ciagu szefowa obszaru
CSP (Customer Services and Parts). Przekazywanie
obowiazkow przebiega wiec ptynnie i hybrydowo.
Chcemy ciggtosci zarzadzania, utrzymania kultury
pracy, wspétpracy bez zadnych kompromiséw dla
wynikow. Mozliwos$¢ uczestniczenia w rozmowach,

fleetiog

w ktdrych do tej pory nie bratam udziatu, dyskusje
z Arturem na temat decyzji — dla mnie to jest fanta-
styczne i mysle, ze tez bardzo wyjatkowe.

Taka sytuacja jest mato prawdopodobna, gdy
nastepca czy nastepczyni jest osoba z zewnatrz.
Wtedy proces jest bardziej formalny, a potem zapi-
namy pasy i jedziemy. Znam firme, oczywiscie nie
z perspektywy dyrektora zarzadzajacego, ale wy-
korzystujemy ten czas intensywnie. Dla mnie to tez
jest frajda.

A jak to wyglada w przypadku przekazywania
Twojego stanowiska? Czy to tez odbywa sie tak
synchronicznie?

Mirka Rudzka: Mdj nastepca bedzie dostepny dopie-
ro od kwietnia. Bedzie to wigc proces bardziej zorgani-
zowany. Szczeéliwie mam w pamieci to, co wydarzyto
sie 3 lata temu. Mdj proces wdrazania na to stanowisko
byt dos¢ zorganizowany i formalny. Pewnie bedziemy
musieli przynajmniej na starcie to powtdrzyc.

Taki sposdb przekazywania obowigzkéw, jak
w waszym przypadku, jest rzeczywiscie bardzo
ciekawy i wydaje si¢ bardzo komfortowy dla
obydwu stron. Mozna na biezaco zadawa¢ pyta-
nia i otrzymywa¢ odpowiedzi, co czesto pozwa-
la zaoszczedzi¢ czas. Z drugiej strony, znasz te
firme i czujesz sig tu dobrze. A jak zareagowali
pracownicy na Twéj awans?

Mirka Rudzka: Pracownicy przyjeli te wiadomo$¢
bardzo pozytywnie, serdecznie mi gratulowali i zy-
czyli powodzenia. Nawet teraz mam tzy w oczach,
jak o tym mowie, to byto mite.

Duza satysfakcja dla menadzera, prawda?

Mirka Rudzka: Tak, odebratam to jako znak zaufania.

Podjate$ decyzjg, ze pora na zmiane. Czy byta
ona trudna?

Artur Konarski: Oczywiscie nigdy taka decyzja nie
jest jednostronna. Moi przetozeni, szefostwo w cen-
trali musiato by¢ tego samego zdania. Z jednej strony
pojawia sie che¢ zrobienia czego$ nowego, z drugiej
okreslona oferta i wéwczas mozna to zrobic. Gtebo-
ko wierze w to, ze zmiana jest dobra. Nie pamietam
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w swoim zyciu takiej, ktéra w dtugim okresie, bo nie
zawsze to trwa bardzo krotko, nie przyniostaby mi
czego$ pozytywnego. Wierze, ze to sie odnosi nie tyl-
ko do mnie, ale dotyczy rowniez organizacji.

W catej swojej karierze, co okoto 5 lat zmienia-
tem obszar odpowiedzialnosci, za kazdym razem
troche go powiekszajac. Czasami odbywato sie to
w linii poziomej, czasami pionowo, ale zawsze byta
che¢ sprébowania czego$ nowego. Tym razem tez
tak byto. Na stanowisku, jakie zajmowatem, dobrze,
jak kto$ jest dtuzej, bo ciggtos¢ dziatania organi-
zacji tego wymaga. Przychodzi tez taki moment,
w ktérym zaréwno dla tej osoby, jak i dla organizacji
zmiana moze by¢ korzystna. Dla mnie, w tym mo-
mencie dokonuje sie transformacja - najlepsza jaka
mogta, czyli taka, ktdrej najbardziej chciatam. Prze-
chodze do organizacji, ktéra bardzo podziwiam.
Kierowanie nig bedzie dla mnie bardzo duzym za-
szczytem.

Z drugiej strony to organizacja europejska, znaj-
dujemy sie w podobnym kregu. Kolezanki i koledzy,
z ktorymi bede wspotpracowat, pozostaja ci sami,
wiec mniej jest argumentow, ktore kotwicza w tym
miejscu.

Jakie stanowisko obejmiesz od 1 kwietnia
2025r.?
Artur Konarski: Bede odpowiadat za dwa rynki:

Daimler Buses Austria i cze$¢ handlowa Daimler
Buses Republika Czeska.

MARZEC 2025 - www.fleetlog.pl

Czy te rynki kulturowo, organizacyjnie, mental-
nie bardzo rézniq sie od polskiego?

Artur Konarski: Pytanie, jak w ogéle postrzegamy
réznice kulturowe w naszym regionie. Z takg sytu-
acja mierzymy sie na co dzien w strukturach euro-
pejskich. Z jednej strony mamy wspdlng historie
i naszg site europejska, ale z drugiej strony - mowi-
my réznymi jezykami, mamy rozne historie, kultury

ROZMOWA

Siedem lat to moze by¢ krétko i dtugo zara-
zem. W tym przypadku zarzgdzanie Daimler
Buses Polska wypadto w do$é¢ burzliwym
okresie: pandemia, zapas¢ w branzy tury-
stycznej, problemy z komponentami, wycho-
dzenie na prostg i zmiana nazwy spétki. Cze-
go mozna si¢ nauczy¢ podczas takich zmian
na rynku, gdy stoi si¢ na czele organizacji
takiej jak ta?

0

PRZEKAZYWANIE OBOWIAZKOW PRZEBIEGA PLYNNIE
| HYBRYDOWO. CHCEMY CIAGLOSCI ZARZADZANIA,
UTRZYMANIA KULTURY PRACY, WSPOLPRACY

BEZ ZADNYCH KOMPROMISOW DLA WYNIKOW.

i doswiadczenia. Czasem nawet nasz jezyk jest bar-
dziej podobny, jak polski i czeski. Sg elementy, ktd-
re nas bardziej taczg i takie, ktére sg zupetnie inne.
Dla mnie to jest fascynujace. Chciatbym sie nauczy¢
w tym dobrze odnajdowac, z duzym respektem pod-
chodzi¢ do wszelkich réznic, wykorzystywac wszyst-
kie podobienstwa i przekona¢ sie, jak zarzadza sie
organizacjami w tym momencie, poszerzajac cho-
ciazby swoje kompetencje miedzykulturowe. To je-
den z ciekawszych elementéw tego nowego zadania.

Artur Konarski: Oczywiscie mozna powiedzie¢,
ze kazda sytuacja, jezeli kto$ jest na to otwarty,
moze uruchomic proces uczenia sie. Niestety to jest
troche taki truizm, ze w kryzysie idzie to najszyb-
ciej. Pojawia sie koniecznos¢ absolutnego wyjscia
poza strefe komfortu. Podczas pandemii, i pézniej
towarzyszacego jej kryzysu, mieliémy do czynienia
przede wszystkim z zarzadzaniem kryzysowym. To
jest co$, czego sie uczymy. Mozemy projektowac
rézne scenariusze, natomiast gdy kryzys jest, to
po prostu trzeba w nim by¢. W kryzysie na pewno
bardzo istotna jest elastyczno$¢ i odwaga decyzji.
W takiej sytuacji nie ma zadnego wypracowanego
modelu, na ktéry mozna bytoby sie powotac.

Bardzo wazne jest woéwczas objecie opieka
wszystkich pracownikéw, ale tez czasami klienta.
Trzeba umie¢ zmierzy¢ sie z problemem. Rozwia-
zac go, spogladajac z duzo szerszej perspektywy,
niz ta, ktéra wystepuje w ,normalnych” warunkach
biznesowych. Wowczas nalezy szerzej poszukiwac
rozwiazan, czyli tez dazy¢ do wariantowosci, aby
znalez¢ rozwigzanie optymalne dla wszystkich.
Podczas pandemii turystyka przechodzita powazny
kryzys. Wtasciwie nie byto wiadomo, jak sie w tym
momencie poruszac. Natomiast jezeli znajdowaty
sie firmy, ktore z jakiego$ powodu miaty potrzeby
biznesowe, to nalezato poszuka¢ wspélnego roz-
wigzania i kontynuowac sprzedaz.

Z perspektywy czasu wida¢, jak byto to wazne.
Niektdrzy réwniez w kryzysie inwestowali, a ich sy-
tuacja na przestrzeni kilku lat bardzo sie poprawita.
Inni maja nowe zasoby, albo zdobyli umiejetnosci,
ktdre teraz pozwolg im jeszcze bardziej sie rozwi-
jac. | to dotyczy zaréwno klientéw, jak i pracowni-
kow, ktorzy w okreslonym czasie przechodzili przez
SWoja zmiane i przez swoj kryzys.

Przez ostatnie 3 lata byta$ odpowiedzialna za ob-
stuge posprzedazng autobuséw Daimler Buses
i cze$ci zamienne. Czy przejécie z takiego stano-
wiska jest tatwe, naturalne, czy jednak wiazg sie
z tym jakie$ wyzwania?
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Mirka Rudzka: Przej$cie ze stanowiska zwigza-
nego z obstuga posprzedazng i sprzedaza czesci
daje bardzo dobra baze. To solidne do$wiadczenie
w zarzadzaniu duzym obszarem, zréznicowanym
zespotem i ksztattowaniu relacji z klientami oraz
znajdowaniu rozwigzan.

W CSP sytuacja jest szczegélna. To nie jest ob-
szar, w ktorym odhaczamy tematy i zapominamy
o nich. Intensywnie pracujemy nad dobra relacjg
z klientami. Mysle, ze to jest kapitat, ktdry ze soba
zabieram po tych trzech latach - dobry fundament.
Znajomos$¢ partneréw biznesowych oraz dobre re-
lacje i zaufanie, ktore sg wynikiem tego, ze znajdu-
jemy dla nich najlepsze rozwigzania. Natomiast nie
powiedziatabym, Ze wejscie w role CEO jest tatwe.
To bardzo duze wyzwanie, ale przede wszystkim
zaszczyt i odpowiedzialnosc.

Z natury jestem osobg odpowiedzialng i to stano-
wisko wymaga bardzo odpowiedzialnego podejscia.
Oproécz tego, ze jest w tym ogromna rados¢, duzo
entuzjazmu, wspaniate nowe obszary, s3 to tez wy-
zwania, ktdrych juz doSwiadczam w trakcie okresu
przekazania. To tez odpowiedzialno$¢ za caty ze-
spot Daimler Buses Polska. Nic nie jest tatwe, ale
jest w tym pewien element naturalno$ci, poniewaz
jestem osoba, ktéra w ogdle kocha zmiany.

niespodziewanie, czyli wiemy dlaczego sie pojawiaja
i zastanawiamy sie, czy mozemy co$ robi¢ inaczej,
lepiej, to tatwiej nam je zaakceptowa¢. Wiadomo, ze
to jest proces wewnetrznych negocjacji. Mamy wiele
0sdb w firmie, ktore szukaja mozliwosci optymaliza-

Mirka Rudzka: Wpisuje sie w ten trend i czesto
korzystam z komunikacji miejskiej w Warsza-
wie. Natomiast podréze sa moja pasja. Przede
wszystkim uwielbiam nature, ale to jest tylko jed-
na strona. Druga strong kazdej podroézy jest po-

1

W CALEJ SWOJEJ KARIERZE, CO OKOLO 5 LAT
ZMIENIALEM OBSZAR ODPOWIEDZIALNOSCI,

ZA KAZDYM RAZEM TROCHE GO POWIEKSZAJAC.
CZASAMI ODBYWAL.O SIE TO W LINII POZIOMEJ,
CZASAMI PIONOWO, ALE ZAWSZE BYtA CHEC
SPROBOWANIA CZEGOS NOWEGO.

cji i pociggaja za sobg innych. Oczywiscie s3 tez takie
zmiany, ktérych nie planujemy i trzeba je po prostu
wprowadzi¢. Wtedy jest wazne zrozumienie tego, co
one ze sobg przyniosg i wtaczenie wszystkich zain-
teresowanych osob w caty proces ich wprowadzania.

00

LUBIE ZMIANY | ODPOWIEDZIALNE PODCHODZENIE
DO NICH. ROZUMIEM, ZE TO NIE JEST PROSTE,
SZCZEGOLNIE DLA 0SOB, KTORE NIE SA

ICH REZYSERAMI. TO BARDZO TRUDNY, CIEKAWY
PROCES, ALE ZAWSZE ROZWOJOWY.

Miatam taki okres jeszcze w mojej poprzedniej
pracy w Mercedes-Benz Polska, kiedy mowitam,
ze moje drugie imig to zmiana. Lubig zmiany i od-
powiedzialne podchodzenie do nich. Rozumiem, ze
to nie jest proste, szczegélnie dla osdb, ktdre nie sg
ich rezyserami. To bardzo trudny, ciekawy proces,
ale zawsze rozwojowy. A rola CEO jest bardzo du-
zym wyzwaniem i tak ja traktuje.

Méwisz, ze zmiana jest wazna i Ze j3 cenisz,
poniewaz rozwija i masz $wiadomos$¢ tego, ze
sq ludzie, ktérzy niekoniecznie j3 lubia. | to jest
bardzo wazny watek, jezeli chodzi o zarzgdza-
nie firmg, poniewaz wydaje mi sig, Zze w zespole
moze by¢ sporo takich oséb, ktére bedq reago-
waé bardzo nerwowo na jakiekolwiek zmiany.
W jaki sposéb chcesz ich zachecaé do tego,
zeby jednak podejmowali takie wyzwania?

Mirka Rudzka: Nasza firma ma kulture zmiany i to
tez jest dla mnie wspierajace, gdy mysle o przyszto-
$ci. Innowacje w naszej firmie sg takze inicjowane
przez pracownikéw. Owszem, sporo 0sob nie ma ta-
kiej potrzeby albo ma obawy przed nimi - to natural-
ne. Natomiast jezeli nowe pomysty nie s wdrazane
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Wierze, ze warto by¢ razem w zmianie, wspierac sie
i wspélnie przez nig przechodzic.

Mdwitas, ze to nowe stanowisko wigze sig z wie-
loma wyzwaniami. Ktére wedtug Ciebie jest naj-
powazniejsze, najtrudniejsze? Czy to jest odpo-
wiedzialno$¢? Zarzadzanie catg organizacja?

Mirka Rudzka: Stosunkowo nowy jest dla mnie
obszar sprzedazowy, aczkolwiek nie jest to zupet-
na nowos¢. Zintegrowanie tego obszaru w mojej
gtowie, z tym wszystkim, co wiem na temat naszej
firmy i jej dziatalnosci, jest dla mnie takim wyzwa-
niem. Trzeba tez umie¢ pogodzi¢ potrzeby wszyst-
kich interesariuszy w tym szerokim procesie, ktory
zaczyna sie gdzie$ od planowania produkcji i konczy
wydaniem pojazdu szczesliwemu klientowi. W tym
momencie zaczyna sie nasza relacja posprzedazna.

Swiat autobuséw moze by¢ bardzo pasjonujacy.
Przewaznie kojarzy nam sig¢ z podrézami tymi
krétkimi i bardzo dtugimi. Komunikacja miejska
robi si¢ coraz modniejsza. Czy ten temat jest Ci
bliski réwniez prywatnie?

znanie lokalnych spotecznosci i ich kultury. Moze
robie to bardziej swiadomie od trzech lat, ale
uwazam, ze jednym z lepszych sposobdw, zeby
pozna¢ prawdziwe zycie w danym miejscu, jest
wtopienie sie w tkanke miejska. Poruszanie sie
publicznym transportem $wietnie sie tu spraw-
dza. Robie to za kazdym razem z niesamowita
przyjemnoscig, obserwujac jak jest zorganizowa-
ny transport i jak korzystajg z niego mieszkancy.
Zawsze zwracam uwage na autobusy, nie moge
inaczej, czasami nawet robie zdjecia. Uwazam,
ze podrdézowanie autobusami pozwala by¢ blizej
lokalnej spotecznosci.

Czyli autobusy nas zblizaja.

Mirka Rudzka: Bardzo nas zblizajg, zaréwno
w rodzinnym miescie, jak i podczas podrézy.

Jakiej rady udzielitby$ swojej nastepczyni? Na co
powinna uwazaé, czego si¢ wystrzega¢, o czym
pamigtac?

Artur Konarski: Nie chciatbym udziela¢ rad.
Mysle, ze wszystkie rady, ktére Mirka mogta
ode mnie ustysze¢, juz pewnie wypowiedziatem.
Z drugiej strony najlepsza cecha rad jest to, ze
mozna je zignorowaé. Zycze Mirce oczywiscie
wszystkiego najlepszego, ale w szczegdlnosci
dobrej energii, takiego akceptowanego pozio-
mu obcigzenia obowigzkami, mozliwosci odpo-
czynku. Wiem, ze Mirka uwielbia podrdze, wiec
zycze jej wielu podrézy, inspirujacych klientow
i wspotpracownikéw oraz zaufanych partnerdw
biznesowych.

Mirka Rudzka: Bardzo dziekuje.

Ja réwniez dzigkuje za te ciekawg rozmowe i zy-
cze powodzenia na nowych stanowiskach.

Rozmawiata Katarzyna Dziewicka
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Nowa seria agregatow chtodniczych Autoclima

= w 100% elektryczne
< do przestrzenitadunkowych o objetosci do ok. 11 m3
= skraplacz podpodtogowy
(nie zwieksza wysokosci pojazdu)
= zasilanie z instalacji poktadowej 12V

= opcjonalny zasilacz 230VAC
do pracy na postoju
przy zasilaniu zewnetrznym

klimatyzatory postojowe

- dostepne w wersjach
kompakt i split

= moc chtodnicza od 95oW
do 2600W

< najszersza gama
dostepnych modeli

= sprawdzone komponenty

- rozbudowana sie¢ serwisowa
w Polsce i Europie

Indel B Poland Sp. z 0.0. .
ul. Szkolna 11, 62-023 Gadki, tel. +48 600 751 755, e-mail: info@autoclima.pl wWWwWWw.a UtOCI IMma. pl
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® TEKST: Katarzyna Dziewicka
® ZDJECIA: MAN, Mercedes, Solaris, Yutong
@ ZRODLO: PZPM, Cepik, Samar

ODBUDOWA WOLUMENOW

W 2024 roku sprzedaz autobusoéw rosta nieréwnomiernie. Dotychczas dos¢ stabe

segmenty zanotowaty wzrosty, natomiast sektor miejski wyraznie ostabt — tym samym
zmalata tez liczba zarejestrowanych autobusow elektrycznych. W sumie jednak rynek
odnotowat spory wzrost, w duzej mierze dzieki minibusom.

o latach spadkéw, gtéwnie w wyniku
Ppandemii i zwigzanych z nig perturbacji,
w 2023 r. na rynku autobusdw pojawity
sie wzrosty. Po bardzo stabym 2022 r., w ktérym
zarejestrowano zaledwie 1156 autobusdw, czyli

najmniej od 12 lat, przyszedt czas na pozytyw-
na zmiane. Rok 2023 zakonczyt sie na poziomie

Rok wzrostéw

Rok 2024 od poczatku zapowiadat sie dobrze.
W styczniurynek zanotowat o 134% wyzszg sprze-
daz,awlutym-92%itobytydwamiesigce najwiek-
szych wzrostéw w catym roku. Mniej nizw 2023 r.

dostarczono autobuséw tylko w sierpniu - 29%.
Najwiecej takich pojazdéw zarejestrowano
w pazdzierniku (260 szt.), najmniej w sierpniu
(138 szt.). Po raz kolejny rynek autobuséw zano-
towat inng dynamike niz rynek pojazdéw ciezaro-
wych, ktéry w minionym roku zaliczyt spadek na
poziomie 21%, oraz rynku naczep, ktéry skurczyt

1821 rejestracji, odnotowujac wzrost 0 58%. Tym
samym osiggnat wolumen z lat 2015 (1742 szt.)
- 2016 (1986 szt.). 2024 kontynuowat te dobra
passe. Umocnity sie segmenty, ktére do tej pory
miaty ktopoty na naszym rynku: miedzymiastowy
i turystyczny oraz minibuséw, natomiast stabil-
ny dotychczas miejski zanotowat spory spadek.
W sumie dostarczono na rynek 2301 autobuséw,
co oznacza wzrost na poziomie 26% i poziom po-
dobny do tego z roku 2017. To czwarty najlepszy
wynik w naszej historii.

Podobnie jak w innych branzach, autobusy
wcigz dotykaja problemy z komponentami i miej-
scami na produkcji. W wyniku duzego spowolnie-
nia w poprzednich latach, produkcja wyhamowata
i trudno jg szybko dostosowac do aktualnego po-
pytu. Dodatkowo sytuacje komplikuje transforma-
cja energetyczna, ktdra sprawia, ze trzeba coraz
wieksza cze$¢ produkcji przestawia¢ na napedy
elektryczne.

MAN w minionym roku dostarczyt 275 autobuséw, w tym 115 miejskich.
91 szt. MAN Lion’s City 18 CNG trafito do firmy Mobilis i wozi pasazeréw w Krakowie.

Spadek na rynku autobusow miejskich w 2024 r. wynika z braku odblokowania dla operatoréw

publicznych dofinansowan na zakupy autobuséw ze $rodkéw z KPO i NFOS. W latach 20252026

bedzie wida¢ znaczacy wzrost w tych segmentach, poniewaz toczyta sig i toczy spora liczba
przetargdw na dostawe autobuséw miejskich.
MAN posiada zréznicowane portfolio produktéw od minibuséw po autobusy 18-metrowe przegubowe i petng game napeddw: elek-
tryczny plug-in, diesel i CNG. To sprawia, ze mozemy zaspokajac rézne potrzeby naszych klientéw. Nasz dobry wynik sprzedazy
w 2024 r. to tez zastuga m.in. dostawy 91 autobuséw przegubowych CNG do firmy Mobilis w Krakowie.
MAN ma zdecydowanie najlepsza oferte na rynku, jezeli chodzi o sektor autobuséw turystycznych. Nasza gama modelowa auto-
buséw MAN Lion's Coach pozwala na spetnienie oczekiwan praktycznie kazdego klienta w tym segmencie. Nie bez znaczenia jest
réwniez bardzo dobre pokrycie terenu Polski siecig serwisowa oraz ustugi dla klientdw operujgcych za granica, takie jak Mobile24.
W minionym roku MAN dostarczyt rowniez 20 autobuséw miedzymiastowych, chociaz liczyliSmy tez na udziat w rzeczywiscie
niezbyt wielkim rynku autobuséw Intercity niskowejsciowych. W tym roku planujemy powtdrzy¢ ten wynik. W tym segmen-
cie od niedawna posiadamy réwniez elektryczny autobus low entry plug-in MAN Lion's City 12 E LE, ktéry otrzymat prestizowy
tytut ,Zréwnowazonego autobusu roku 2025" w kategorii pojazdéw miedzymiastowych.

Marcin Grabowski,

dyrektor ds. W tym roku MAN dostarczy w Polsce ponad 230 autobuséw wszystkich segmentéw. Ograniczajg nas wy- PRZECZYTAJ

produktu i SprzedaZy tacznie moce produkcyjne dzielone na wszystkie rynki Swiata poprzez kontyngenty. Rynek i jego potencjat CALY
, nalezy ocenié¢ bardzo dobrze i przygotowac sie na wzrosty jeszcze przez co najmniej 2 najblizsze lata. WYWIAD

autobuséw MAN

Truck & Bus Polska
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sie 0 30%, odnotowujac jeden z najstabszych wy-
nikdw w historii.

0d lat liderem polskiego rynku autobuséw o dmc
powyzej 3,5 t jest Mercedes. W minionym roku za-
rejestrowano 937 autobuséw tej marki, o 37% wie-
cej niz rok wczesniej, co dato 41% udziat - o prawie
3 pp., wiecej niz przed rokiem. Oczywiscie tak wy-
soka pozycje niemiecki producent zawdziecza caty
czas sprzedazy w kategorii mini (o dmc ponizej
81), gdzie réwniez od lat jest liderem. Drugie miej-
sce tym razem nalezato do MAN-a, ktéry dzieki
szerokiej ofercie autobuséw awansowat w tym
roku z czwartej pozycji, dostarczajac 275 pojazdéw,
w tym 88 minibusow - w sumie o prawie 54% wiecej
niz przed rokiem. Wzrdst tez udziat w rynku do 12%,
0 2 pp. w poréwnaniu z 2023 r. W 2018 r. do Pol-
ski powrdcita marka Neoplan, nalezgca do Grupy
MAN - zarejestrowano wowczas 6 takich pojazddw,
w 2019 - 14, w 2020 - 3, w 2021 - 5 szt., w 2022 r.
zadnego, w 2023 - 4 sztuki, a w 2024 - 15, co tez
pokazuje zmiane na rynku autokardw.

Solaris z drugiej pozycji spadt na trzecig. Za-
rejestrowano tylko 242 autobusy tej marki, o 40%
mniej niz przed rokiem. Producent z Bolechowa
na naszym rynku dostarcza tylko autobusy miej-
skie, a to one wtasnie zanotowaty spadek w 2024 .
Tym razem udziat tej marki spadt do 10%, o 11 pp.
Na czwarte miejsce z trzeciego spadto lveco, do-
starczajac 202 autobusy, o prawie 12% wiecej niz
w 2023 r. Do Wtochdw nalezato prawie 9% naszego
rynku. Piaty byt Ford, znowu zaliczajac duzy wzrost
sprzedazy swoich podwozi pod minibusy. Ford po
wprowadzeniu na rynek obecnego modelu Transita
cieszyt sie duzym powodzeniem, stajgc siew 2018 r.
waznym graczem w segmencie minibuséw. W 2020
roku zarejestrowano 144 pojazdy tego producenta,
w 2021 - 53 szt., w 2022 zaledwie 3 szt., a w 2023
tylko 1 sztuke. 2024 przynidst kolejny zwrot akcji
- zarejestrowano 163 minibusy tej marki, co stano-
wi 7% catego rynku autobuséw. Wzrost odnotowat
tez Irizar. Do klientéw trafito 77 pojazddw tej marki,
0 47 szt. wiecej niz przed rokiem. Coraz czesciej
przypominajacy o sobie chinski Yutong dostarczyt
u nas 56 autobuséw, o 2 szt. mniej nizw 2023 r. Na-
tomiast Setra nalezgca do koncernu Daimler Trucks
zarejestrowata 51 pojazdow, o 23 wiecej niz przed
rokiem.

Scania sprzedata w ubiegtym roku 50 pojazddw,
czyli o 40 wigcej niz w 2023 r. Mniej o 1 szt. zare-
jestrowano Otokaréw - 31. Wiecej, doktadnie o 18
sztuk zarejestrowato Isuzu - 45 autobuséw. Tyle
samo co rok wczesniej dostarczono autobuséw
marki Giileryliz - 18 sztuk. Kupiono réwniez 18 au-
tobuséw marki Van Hool (+15). NesoBus w 2022 .
zadebiutowat w naszym kraju jedng rejestracja, ale
w 2023 r. dostarczyt juz 20 autobusdw, a w 2024 - 16.

Mini najwiecej

W minionym roku segment mini znowu zajat
pierwsza pozycje, odnotowujac najwyzsza sprze-
daz. Stato sie juz norma, ze co dwa lata dominuje
na rynku, wymieniajac sie z segmentem autobusow
miejskich. Tym razem byto inaczej i po raz kolej-
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Rejestracje nowych autobusdw o dmc powyzej 3,5t
w Polsce w latach 2020-2024

Zrédto: PZPM
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ny mate autobusy utrzymaty dominacje na rynku.
W sumie zarejestrowano 1182 minibusy, o ponad
84% wiecej niz przed rokiem.

Pandemia miata duzy wptyw na wyniki tego seg-
mentu. Sytuacje ratowato wsparcie przez PFRON,
ktory dotuje zakupy pojazdéw przystosowanych do
przewozu o0sdb niepetnosprawnych i tym samym
wyrdwnuje réznice pomiedzy regionami. Teraz jed-
nak mamy do czynienia ze sporym odbiciem, do cze-
go magt przyczyni¢ sie mazowiecki program ,Ma-
zowsze autobusy szkolne”, ktéry ruszyt w 2023 r.
Wiekszo$¢ pojazdéw zakupionych w jego w ramach
zostato zarejestrowanych w kategorii MINI lub au-
tobuséw miedzymiastowych. Segment ten jest tez
wspierany przez Polski t.ad.

0d samego poczatku liderem tutaj jest Merce-
des. W 2024 r. marka odnotowata spory wzrost.
Zarejestrowano 811 minibuséw na podwoziu Mer-
cedesa, o prawie 72% wiegcej niz przed rokiem.
Udziat w rynku wynidst 69%, czyli mniej o 5 pp.
niz w 2023. Mercedes caty czas utrzymuje spora
przewage, co zapewnia niemieckiemu producen-
towi nie tylko tytut lidera w kategorii mini, ale

[0 2020 e 2021 e 2022 e 2023 2024}
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tez w catym rynku autobusdw. Pojawit sie jednak
dos¢ mocny konkurent. Drugie miejsce w minio-
nym roku nalezato do Forda, ktéry dostarczyt 163
podwozia pod zabudowy autobusowe. Producent
ten oferuje atrakcyjne cenowo minibusy na bazie
Transita o pojemnosci 16+3 miejsc. Na trzecig
pozycje spadto Iveco, dostarczajac 93 minibusy
(+6 szt.). Na czwarte miejsce natomiast spadt MAN
- zarejestrowano 88 minibusow, o 27 szt. wie-
cej niz rok wczesniej. Nastepny byt Volkswagen
- 18 egzemplarzy, wiecej o 4 szt. Yutong - 6 szt.
Jak wida¢ segment ten jest zdominowany przez
jedng marke, nie dziwi wiec fakt, ze najczesciej
kupowanym minibusem w 2024 roku byt Sprinter.
Dostarczono 804 takie pojazdy.

Wsrod dostarczonych minibusdéw najwiecej za-
budéw byto firmy Mercus - stanowity one 52%
rynku (+16 pp.). Zarejestrowano 421 szt. (+214 szt.
i 103% wiecej niz w 2023 r.). Dostarczono jeszcze
minibusy z zabudowa m.in. Bus-Center - 92 szt.,
Warmiaki - 64 szt., Polster - 42 szt., MMI - 38 szt.,
CMS Auto - 34 szt., Auto-Cuby - 35 szt., Automet

Rejestracje nowych autobuséw w Polsce

w latach 2015-2024

Zrédto: PZPM
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Rejestracje nowych autobusow w Polsce w latach 2022-2024 w podziale na marki
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Spadek udziatow elektrykéw

Rynek autobuséw miejskich sukcesywnie sie
kurczy od 2019 roku. W 2021 r. dostarczono 584 ta-
kie pojazdy, prawie o 17% mniej niz w 2020 r. i 45%
mniej niz w 2019. W 2022 roku tendencja spadko-
wa lekko sie zatrzymata. W sumie zarejestrowano
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woéwczas 603 autobusy miejskie, o 17% wiecej niz
rok wczesniej. W 2023 r. mieliémy do czynienia juz
z duzym wzrostem. Dostarczono 847 pojazddw,
039% wiecejnizw 2022 r. Natomiast rok 2024 przy-
nidst spadek na poziomie 28% i tym samym rynek
wrdcit do wolumenu z 2022 r. - 609 szt. Segment
miejskich autobuséw caty czas utrzymuje strate-

W minionym roku Solaris zanotowat wzrost w poréwnaniu z rokiem 2023. SprzedaliSmy o prawie
5% wiecej pojazdéw — 1525 szt. OsiggneliSmy tez rekordowo wysokie przychody — 927 mln euro, co
oznacza wzrost na poziomie 13%, poréwnujac rok do roku. Zawdzieczamy to m.in. strukturze dostar-
czonych pojazdéw. W minionym roku skupiali$my sie na sprzedazy autobusow nisko- i zeroemisyj-
nych, a wiec bateryjnych, wodorowych, trolejbusow i hybryd. Mamy wiec za soba bardzo dobry rok.

Jesli chodzi o nasz krajowy rynek, to w naszym przypadku mniejsza liczba sprzedanych pojazdéw w Polsce wynika

giczng pozycje na rynku, zaréwno pod wzgledem
wartosci sprzedawanych pojazddw, stosowanych
tutaj zero- i niskoemisyjnych napeddw, jak i miejsca
ich produkgji.

Spadek sprzedazy autobuséw miejskich wynika
przede wszystkim z powolnego startu nowej per-
spektywy funduszy unijnych. Jej efekty powinny
by¢ widoczne w tym roku i 2026 - w postaci dotacji
ze $rodkéw KPO w formie konkursu NFOSIGW pod
nazwa ,Zielony Transport Publiczny”. Od przyszte-
go roku zacznie tez dziata¢ znowelizowana ustawa
o elektromobilnosci, ktéra nakazuje miastom po-
wyzej 100 tys. mieszkahcow zakup tylko zeroemi-

]

Solaris caty czas utrzymuje pozycje lidera
na polskim rynku autobuséw miejskich.

W tym roku firma dostarczyta 242 pojazdy,
co oznacza spory spadek sprzedazy

- na poziomie 39%, czyli wiekszy niz wynika
z trendu rynkowego. Najwiecej w tym
segmencie dostarczono Urbino 12 - 61 szt.

zmniejszych zakupoéw przewoznikéw w segmencie autobuséw bateryjnych. W roku 2024 wielu przewoznikdw kupowato floty pojazdéw spa-
linowych troche ,na zapas”. W prognozach na ten rok juz widzimy, ze w 2025 r. nastapi ponowne odbicie rynku i powrét do Sredniej wielkosci
w poprzednich latach. To z pewnoécig takze bedzie oznacza¢ wzrost naszej sprzedazy w bezwzglednych liczbach. Procentowo natomiast
nadal jestesmy liderem rynku autobuséw miejskich.
Oczywiscie dywersyfikujemy naszg produkcje i zamdwienia, ale gtéwnie staramy sie pozyskiwac i by¢ konkurencyjnymi w segmencie pojazdéw
bateryjnych, wodorowych i trolejbuséw. Jesli spojrze¢ na nasze wyniki rynkowe w ujeciu europejskim w segmencie autobuséw o dmc powyzej
81, to w 2024 roku nalezato do nas 10,8% rynku, co oznacza, ze zajeliSmy 4. pozycje. Dotyczy to autobuséw ze wszystkimi napedami. Ale biorac
pod uwage tylko rynek pojazdow zeroemisyjnych (bateryjnych i wodorowych) w roku 2024 mieli$my w Europie pozycje numer 2. Z kolei w dtugiej

perspektywie od roku 2012 do kofica roku 2024, jesteSmy producentem z najwieksza liczbg pojazdéw dostarczonych w Europie w tym segmencie.
M ateUSZ W tym roku Solaris ma ambitne plany sprzedac tacznie okoto 1800 autobuséw w Europie. W tym celu inwestujemy i rozwijamy nasze zaple-
F' k' cze produkcyjne. Ponad 90% realizowanych przez nas w roku 2025 zaméwien dotyczy autobusdw nisko- i zeroemisyjnych.
Igaszews | ’ Poza Europg mozemy sig tez pochwali¢ pierwszymi konkretami na rynku Ameryki Pétnocnej. W grudniu 2024 podpisali$my umowe na do-
. stawy pierwszych autobuséw elektrycznych do Seattle w USA. Z kolei w ostatnich dniach wygralismy gigantyczne
dYFEktOF FEIaCjI trolejbusowe zaméwienie w Vancouver w Kanadzie. Podstawowe zamdwienie z firmy TransLink dotyczy 107 Sola- PRZECZYTAJ
instytucjona[nych risow Trollino o dtugosci 12 m (40 stép). Kontrakt ten zaktada jednak opcjg rozszerzenia zamdwienia tacznie nawet CALY
. . . do 500 pojazddéw. Jak wiec widac nasze plany rozwojowe i sprzedazowe sg bardzo ambitne. Ale zamierzamy krok
| komunlkaCJl po kroku realizowac nasze zapowiedzi. WYWIAD

w Solaris Bus & Coach
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Na zesztoroczny wynik rejestracji autobusow w Polsce wptyneto wiele czynnikdw. Skutki kryzysu nadal daja
0 sobie zna¢ - wcigz wystepuja problemy z tancuchami dostaw. W pewnym momencie mozliwosci produk-
cyjne zostaty ograniczone, aich szybka odbudowa okazata sig niezbedna. Konsekwencje tych zawirowan sa
nadal odczuwalne - wielu producentéw autobuséw boryka sie z opéznieniami, co wydtuza terminy dostaw.
Jednoczesnie branza znajduije sie w procesie transformacji, zwtaszcza w obszarze transportu miejskiego, gdzie stopniowo
réwnowazymy produkcje autobuséw z napedem Diesla i elektrycznych. Pojawia sie wiec kwestia dostepnosci mocy pro-
dukcyjnych w poszczegdlnych segmentach - nie da sie realizowa¢ wszystkiego jednoczes$nie, co stanowi wyzwanie dla producentéw. Dodatkowo,
w segmencie miejskim widoczne s trudnosci z finansowaniem inwestycji w tabor, co tez wptywa na sytuacje rynkowa.
W segmencie autobusow turystycznych mozemy obserwowac, jakie szanse niesie umiejetne wychodzenie z trudnej sytuacji. Firmy, ktére choc tro-
che zmienity swoj profil, inaczej zorganizowaty flote lub zmodyfikowaty podejscie do jej serwisowania, dzi$ dynamicznie sig rozwijaja.
Nie oznacza to jednak, ze ktopoty zniknety dla wszystkich. Obecny czas to okres nowych mozliwosci i perspektyw. Kluczowe nie jest jedynie odbudo-
wanie pozycji z 2019 roku, lecz przede wszystkim wykorzystanie szans na dalszy rozwéj w perspektywie 2030 roku.
Polska to rynek o solidnej bazie turystycznej. Jako duzy kraj europejski, z bogata historia, licznymi o$rodkami kultury i miedzynarodowymi wyda-
rzeniami, przyciggamy gosci z catego $wiata. Jednoczesnie w Europie rosng potoki pasazerskie, co wynika z wielu czynnikdw - nie tylko z trudnej
sytuacji za wschodnig granica, ale takze ze zmian demograficznych i migracyjnych.
Wzrost liczby pasazeréw przektada sig na rosnace zapotrzebowanie na autobusy. Rozwéj linii przewozowych tworzy prze-

strzen dla biznesu - przewoznicy moga wybierat migdzy obstuga tras krajowych, migdzynarodowych czy kabotazowych. PRZECZYTAJ
W tym roku mozemy oczekiwac dalszych wzrostow w segmencie autobuséw turystycznych i miejskich, co juz wida¢ w ro- CALY
snacej liczbie przetargdw. Rowniez rynek autobuséw miedzymiastowych ma szanse na dalszy rozwdj. Wydaje sig, ze

perspektywy dla branzy autobusowej sg obiecujace, a trend wzrostu powinien utrzymywac sie przez kolejne lata. WYWIAD

Mercedes w 2024 roku dostarczyt
126 autobusoéw, w tym partie

16 sztuk Conecto do Nowak
Transport, przewoznika, ktéry
obstuguje pasazeréw w Goérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii.

syjnych autobuséw. Zmiana prawa moze spowodo-
wacé wzrost zakupdw pojazdéw z silnikami Diesla
w 2025, a pdzniej bezemisyjnych.

Zdecydowana wiekszo$¢ kupowanych w naszym
kraju miejskich pojazdéw powstaje w Polsce - m.in.
w fabryce MAN Bus w Starachowicach i Solaris
w Bolechowie. Niestety w 2022 roku Volvo ogtosito
zaprzestanie produkcji autobuséw we Wroctawiu,
aw 2023 Scania w Stupsku. Pojawili sig za to nowi,
lokalni gracze na rynku, jak NesoBus.

Kolejny rok z rzedu liderem tego segmentu jest
Solaris. Do miast trafity 242 autobusy tego produ-
centa, co stanowi 39% (-8 pp.) rynku. Najczesciej

kupowanym w Polsce autobusem miejskim w ubie-
gtym roku byt Solaris Urbino 12, dostarczono 61 szt.
tego modelu.

Na drugie miejsce z czwartego awansowat
MAN z wynikiem 115 szt. (+48 szt.) i prawie 19%
udziatem w rynku (+10 pp.). Na trzecim miejscu
- réwniez awans - uplasowat sie chinski Yutong,
ktory dostarczyt 50 autobuséw (-3 szt.). Zaraz
za nim na czwartej pozycji znalazt si¢ Mercedes,
ktéry dostarczyt 46 pojazdéw (-81 szt.). Nastepna
byta Scania - zarejestrowano 30 szt. (+22). Isuzu
dostarczyto 25 szt. (+7). Zarejestrowano rowniez
w tym segmencie 18 szt. autobusdw Giileryiiz

Rejestracje nowych autobuséw miejskich w Polsce

w latach 2023-2024

Zrédto: CEP, Samar
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i 16 szt. tureckich BMC oraz po 11 szt. autobusy
ARP (+4) i NesoBus (-9).

Rynek autobuséw miejskich do tej pory wykazy-
wat rosnacy trend udziatu pojazddéw z alternatyw-
nymi napedami. Rok 2021 byt pod tym wzgledem
przetomowy, poniewaz rejestracje autobuséw elek-
trycznych przekroczyty liczbe dostarczonych auto-
buséw z napedem Diesla. W 2016 r. zarejestrowano
42 autobusy z napedem alternatywnym, co stanowi-
t0 2,2%, w tym: 19 pojazddéw z napedem na sprezony
gaz ziemny, 17 z napedem hybrydowym i 6 elektro-
buséw. W 2021 r. liczba ta wzrosta do 374 szt., co
oznaczato 64% udziat w segmencie miejskim, w tym:
213 autobusow elektrycznych, 150 szt. z napedem
gazowym i 11 hybrydowych. W 2022 roku proporcje
te sie jednak zachwiaty, na co wptyw mogto miec kil-
ka czynnikow. Przede wszystkim wysoka cena gazu
ziemnego i okrojone budzety miast. Zarejestrowano
wowczas 289 autobuséw z napedem alternatywnym
(25% udziatu w catym rynku), w tym trzy pierwsze
pojazdy na ogniwa paliwowe zasilane wodorem (dla
MZK Konin i demonstracyjne pojazdy Autosana i Ne-
soBusa). Wérdd nich 266 szt. to autobusy miejskie,
co zapewniato im udziat w tej kategorii na poziomie
44,1%. Czyli 0 20 pp. mnigj nizw 2021 r.

W 2022 roku zarejestrowano 337 autobusow
miejskich z klasycznym napedem Diesla z udziatem
55,9%, 140 szt. z napedem elektrycznym z udziatem
23,2% (w tym dwa pierwsze wodorowce w Polsce
marek Autosan i Solaris), 71 szt. z napedem gazo-
wym z udziatem 11,8% oraz 55 szt. z napedem hy-
brydowym z udziatem 9,1%.
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Mimo tej zmiany nic nie wskazuje na odwrét od
elektromobilnosci. Co potwierdzaja wyniki 2023
roku, kiedy zarejestrowano 585 autobuséw z nape-
dem alternatywnym, w tym 557 miejskich. W 2024
roku zarejestrowano w Polsce 433 autobusy z na-
pedami alternatywnymi, co stanowi 19% catego
rynku. Autobuséw miejskich z alternatywnym na-
pedem zarejestrowano 384 szt. Wsrdd nich byto
169 elektrycznych z 28% udziatem (w 2023 - 39,5%,
2022 r. - 23,5% i 2021 - 36,3%), 233 szt. z kla-
sycznym napedem Diesla z udziatem 38% (2023 r.
- 34,3%, 2022 r. - 57,3% i 2021 r. - 36,2%), 81 szt.
z napedem hybrydowym z udziatem 13% (2023
-12,3%, 2022 .- 7,1%i 2021 - 1,9%.), 103 szt. z na-
pedem gazowym (LNG/CNG) z udziatem 17% (2023
-8,5%,2022r.-12,1%i2021 .- 25,6%.) oraz 31 szt.
z napedem wodorowym z udziatem 5% w miejskim
rynku (2023 - 5,4%).

Turystyczne mocniejsze

Pandemia najdotkliwiej odbita sie na wynikach
sprzedazy autobuséw turystycznych. To segment,
ktory przed 2020 r. wydawat sie najbardziej sta-
bilny obok minibuséw. Po wzroscie w 2017 r. (+9%)
zaréwno w 2018 (-4%), jak i w 2019 (-7%) odnoto-
wat lekkie spadki, ktére caty czas utrzymywaty
rynek na zblizonym poziomie. Zatamanie nastgpi-
to w 2020 r. - zarejestrowano wowczas zaledwie
94 nowe autokary (-245 szt. / -72%). W 2021 roku
sytuacja troche sie poprawiata, ale wrazenie to
moze by¢ ztudne, gdyz importerzy w zwigzku z wej-
$ciem nowych przepiséw, musieli rejestrowac po-
jazdy stokowe, co oznacza, ze autobusy te nie tra-
fity do klientdw, ale byty widoczne w statystykach.
W sumie zarejestrowano wowczas 149 takich po-

Firma Busnex, ktéra jest

importerem chinskich

autobuséw Yutong, dostarczyta

w ubiegtym roku 56 pojazdéw,

w tym setny egzemplarz — autobus E7S,
ktéry trafit do Polkowic.

Liczba zarejestrowanych autobuséw miejskich

z roznymi napedami w latach 2021-2024 .
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Elektryczne Diesel

jazdéw, o ponad 58% (55 szt.) wiecej niz w 2020 .
W 2022 r. rynek spadt ponownie. Dostarczono tylko
74 autobusy turystyczne, czyli 0 75 szt. i 50% mniej
nizw 2021 r.

Pod koniec 2022 r. méwito sige o sporej licz-
bie zaméwien, ktére beda realizowane w 2023 r.
W efekcie zarejestrowano wéwczas 254 autokary,
0180 szt.i243% wiecejnizw 2022 r. Rok 2024 przy-
niost kolejny wzrost. Zarejestrowano 389 pojazdow,
0 35% wiecej niz rok wczesnie;j.

Spadek rejestracji autobusow miejskich o 28% na tle ogdlnego zmniejszenia rynku autobuséw
o dmc powyzej 8t 0 5,5% to znaczaca dysproporcja, ktdra moze wynikac z kilku istotnych czynni-
kow. Po pierwsze ma to zwigzek z cyklicznoécig zakupéw samorzadowych. Miasta i gminy czesto
dokonujg zakupdw taboru w duzych partiach, co powoduje naturalne wahania miedzy kolejnymi
latami. Po okresie intensywnych zakupdw (czesto zwigzanych z dostgpnoscig funduszy unijnych) nastepuje okres
spadku popytu. Kolejng kwestig jest wyczerpanie funduszy z poprzedniej edycji programéw unijnych. Dodatkowo

wiele samorzaddéw zrealizowato juz duze zakupy w poprzednich latach.
Waznym czynnikiem sg réwniez opdznienia w uruchomieniu funduszy z nowej perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027. Prawdo-
podobnie obserwowany spadek jest wypadkowa tych czynnikdw, a nie rezultatem jednego dominujgcego trendu. Mozna oczekiwac, ze
wraz z uruchomieniem nowych programéw finansowania oraz stabilizacja sytuacji gospodarczej, rynek zndw zacznie rosnac.

Busnex Poland dynamicznie rozwija sie¢ na polskim rynku, o czym $wiadcza m.in. wygrane w ostatnich miesigcach przetargi w Sie-
dlcach, Jeleniej Gorze, Szczytnie czy Katowicach. Dostarczane przez nas autobusy jezdza juz w 22 miastach Polski. W ubiegtym roku
dostarczyliémy 10 autobuséw E12 do Zielonej Géry, 9 autobuséw E9 do Ostrowca Swigtokrzyskiego, 3 pojazdy E7S do Polkowic, 8 sztuk
E9 do Watcza, 2 autobusy E7S oraz 3 - E9 do Muszyny i 18 sztuk U12 do Warszawy.

Podobnie jak miato to miejsce w latach ubiegtych, w tym roku bedzie kontynuowana elektryfikacja miejskich flot. Samorzady beda
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Hybryda Wodorowe

Mercedes kolejny rok z rzedu zajat pierwsza po-
zycje, dostarczajac 76 takich pojazddow, to o 4 szt.
mniej niz w 2023 r. Do niemieckiej marki nalezato
ponad 19% rynku. Najczesciej kupowanym autoka-
rem w 2024 roku byto Tourismo L. Zarejestrowano
44 takie autobusy. Na drugie miejsce awansowat
Irizar, dostarczajac 75 pojazdéw, o 53 szt. wiecej niz
w 2023 r. Kolejny byt MAN - 68 szt., 0 19 szt. wie-
cej niz przed rokiem. Czwarta byta Setra - 51 szt.,
0 23 szt. wiecej niz w 2023 r. Pigte miejsce zaje-

realizowac swoje strategie niskoemisyjnego transportu. Bardzo istotna jest wymiana emisyjnych srodkéw transportu publicznego na te

MarC|n zeroemisyjne, taki jest trend europejskii to jest droga, ktdra z pewnoscia bedzie kontynuowana w Polsce. Kolej-
. na kwestig jest reaktywacja potaczen regionalnych, czyli dalszy rozwdéj FRPA i walka z wykluczeniem komuni- PRZECZYTAJ
KUCharSk|, kacyjnym. Dostepno$¢ programéw doptat przyczynia sie do znaczacego obnizenia kosztow ,wejscia” w zielong CALY
komunikacje. W dtuzszej perspektywie proces wymiany taboru na zeroemisyjny moze spowolni¢ dostepno$¢
prezes zarzadu programéw pomocowych. Bez tego wsparcia samorzady miatyby utrudniony dostep do tych rozwigzan. WYWIAD

Busnex Poland
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Na polskim rynku autobuséw de facto wystepuja trzy podsegmenty. Pierwszy to rynek autobusow
turystycznych. Tutaj sytuacja zakupowa zalezy przede wszystkim od kondycji branzy turystycznej.
Drugi to rynek przewozéw podmiejskich realizowanych przez spétki niegminne oraz przewozow tury-
stycznych dzieci i mtodziezy czy pielgrzymkowych. Do tego mozna dodac cze$¢ przewozéw pracow-
niczych. Tutaj zasadniczg role odgrywa tabor uzywany, gdyz duza presja jest na ceng, a nie na jako$¢ proponowanej
ustugi. Trzeci segment to z kolei autobusy miejskie, w ktérym kluczowa role odgrywaja dotacje. Zatem wielko$¢
dotacji mozliwych do uzyskania na zakup taboru determinuje popyt w tej czesci rynku.
W 2024 roku Autobagi, jako generalny reprezentant koncernu BMC, dostarczyto w Polsce 17 autobuséw miejskich. Byty to zaréwno wersje
solo, jak i przegubowe. Trafity one do operatoréw transportu miejskiego przede wszystkim na potudniu Polski. Klienci doceniaja w tych
autobusach gtéwnie dobra relacje ceny do jakosci, szeroki pakiet wsparcia posprzedazowego oraz brak zbyt silnego zelektronizowania.
Rynek autobuséw migdzymiastowych wciaz gtéwnie jest naznaczony przez operatordw niezaleznych i prywatnych i musi sig zmagac z silng
presja na niskie ceny biletéw. Do tego dochodza zadania wysokiej czestotliwosci kursowania przy duzej liczbie prywatnych samochoddw.
Ciekawym zjawiskiem jest przejmowanie tego rynku przez operatoréw miejskich. Co ciekawe, dochodzi woéwczas do wzrostu liczby pasaze-
row. Taka sytuacja wystapita przyktadowo w przypadku linii 30 w Czestochowie oraz kilku linii w tzw. obwarzanku wroctawskim.
Przy 93 sztukach pojedyncze kontrakty moga zmienic sytuacje. | do tego doszto w roku ubiegtym. Przy czym cze$¢ z nich trafita do MON.
Wynika to ze znanych w branzy probleméw Autosana.
W tym roku raczej nie spodziewam sie znacznych zmian na rynku. Ukazata sie ostatnio informacja, ze Polska 20 mld zt z funduszy KPO
na zielong transformacje miast moze przeznaczy¢ na przemyst zbrojeniowy.

PRZECZYTAJ

Tra czu k Marka BMC bedzie oczywiscie bardzo aktywnie uczestniczy¢ w przetargach na dostawe autobuséw miejskich o dtu-
’ gosciod 8 do 18 m. Mamy w tym przedziale dostepne autobusy z silnikiem diesla, CNG oraz elektryczne. W 2024 roku CALY
. sprzedawali$my swoje pojazdy gtéwnie prywatnym operatorom, w tym chcemy powalczy¢ tez o kontrakty w gmi-
dyrektor dS. rozwoju, nach i mniejszych miastach. Nasze plany sprzedazowe to min. 50 autobusdéw, gtéwnie z napedem konwencjonalnym. WYWIAD
Autobagi Polska

to Iveco (Irisbus) z dostawa 37 pojazdéw (+8 szt.).
Otokar natomiast dostarczyt 24 szt. (-1), a Scania
- 19 szt. (+17). Zarejestrowano jeszcze m.in. 18 Van
Hooléw i 15 Neoplanéw.

Na zesztoroczne wyniki miaty tez wptyw op6z-
nienia w dostawach w 2023 r. Ostabione kryzysem
fabryki osiagnety swoje limity produkcyjne i zacze-
ty sie tworzy¢ kolejki, czyli wydtuza¢ terminy od-
bioru, tak jak wczesniej miato to miejsce na rynku
pojazddw ciezarowych czy naczep. Sprzedaz rosta
wiec bardziej réwnomiernie i skorzystato na tym
wiecej marek.

Ruch migdzy miastami

W 2019 r. w naszym kraju sprzedano zaledwie
39 autobuséw miedzymiastowych, czyli o 44 po-
jazdy mniej niz w 2018 r. (-53%). A w 2020 tylko
29 szt. (-25%). 2021 rok pod tym wzgledem byt
jeszcze gorszy. Dostarczono wéwczas zaledwie
20 takich autobuséw. Odbicie nastapito w 2022. Na
rynek trafito 26 takich pojazdéw. W 2023 r. zareje-
strowano juz 73 sztuki, a w 2024 - 96 szt., co ozna-
cza wzrost na poziomie 34%.

W tym roku po raz kolejny rynek zdominowata
praktycznie jedna marka, szésty rok z rzedu tytut
lidera zdobyto Iveco. W sumie Wtosi dostarczyli
na nasz rynek 69 autobuséw migedzymiastowych
(+14 szt.), zdobywajac go w 70% (- &4 pp.). Najcze-
Sciej kupowanym autobusem miedzymiastowym
byto Iveco Crossway 12. Zarejestrowano ich 37 szt.
Dostarczono jeszcze 7 Otokardw, 5 Isuzu, 4 MAN-y,
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Turecka marka BMC jest u nas
obecna drugi rok.

W 2024 zarejestrowano

16 takich pojazdéw, wszystkie
z segmentu miejskiego.

Rejestracje nowych autobuséw w Polsce
w latach 2021-2024 z podziatem na segmenty
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W 2024 r. Scania dostarczyta na polski rynek 50 autobuséw, w tym 30 miejskich. Obecnie firma oferuje
wytacznie podwozia pod zabudowe, wspétpracujac z réznymi firmami karoseryjnymi.

Rejestracje nowych minibuséw w Polsce
w latach 2023-2024
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po 3 Mercedesy i SORy i 2 NesoBusy oraz po jednym
autobusie Scania, ARP i Irizar.

Rozwo¢j tego segmentu w najblizszych latach
beda wspieraty doptaty unijne. Do tej pory Centrum
Unijnych Projektow Transportowych w ramach KPO
sfinansowato zakup 521 autobuséw, w tym 159 ze-
roemisyjnych, a kolejny nabdr na 52 zeroemisyjne
pojazdy ruszyt w styczniu. Obecnie segment ten
korzysta gtownie z konczacego sie wsparcia z Pol-
skiego tadu.

Natomiast warto zwréci¢ uwage, ze w 2024 roku
polscy przewoznicy zaimportowali 1576 uzywanych
autobuséw miedzymiastowych, co oznacza, ze jest
spory potencjat w tym rynku.

Czas zamiany

Pandemia i wojna w Ukrainie sporo zmienity na
rynku, rowniez autobuséw. Okrojone budzety miast
dodatkowo ostabia spowolnienie gospodarcze.
Z drugiej strony zwiekszyta sie liczba oséb, ktdre
w zwigzku z trudniejsza sytuacja finansowa chet-
niej korzysta z publicznych $rodkdéw transportu, co
daje przestrzen na rozwdj rowniez dla prywatnych
przewoznikow. W trudniejszych czasach ludzie sa
bardziej sktonni do oszczedzania, wiec wybieraja
tahsze rozwigzania, czyli transport drogowy za-
miast np. lotniczego.

Producenci i importerzy autobuséw prognozujg
dalszy wzrost na tym rynku, réwniez w segmencie
autobusdw miejskich, w czym poméc maja unijne
fundusze.

Tegoroczny styczen odnotowat spory wzrost.
Dostarczono 245 autobusdw, o 95 szt. wiecej niz przed
rokiem (+63%). W lutym natomiast do klientéw tra-
fito 125 autobusow, o 42 szt. mniej niz w 2024 roku
(-25%). W sumie w pierwszych dwdch miesigcach
tego roku rynek zanotowat prawie 17% wzrost. ®
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POJEDYNEK 12-METROWCOW

W drugiej potowie marca w Bonn odbedzie sie sidédmy juz test elektrycznych
autobusow. Tym razem miedzynarodowe jury, w sktad ktérego wchodzg dziennikarze
z magazyndéw branzowych z catej Europy, wezmie pod lupe autobusy bateryjne
12-metrowe. Do rywalizacji zgtosito sie 7 producentow, ale dwoch nie zdazy podstawié
swoich nowosci. Mimo to zapowiada sie interesujaca rywalizacja.

Solaris Urbino 12 electric zadebiutowat w 2024.

Zastosowano w nim naped modutowy, co pozwolito

wyeliminowac wieze silnika. W srodku moze
by¢ do 41 miejsc siedzacych, w sumie moze nim
podrézowac do 100 oséb. Zastosowano tutaj
baterie o wysokiej gestosci energii umieszczone
na dachu pojazdu. 6 pakietéw akumulatoréw,

o tacznej pojemnosci ponad 600 kWh zapewnia
zasieg na poziomie ponad 600 km.

teScie wezmie udziat pie¢ autobuséw
W12-metrowych: Iveco Crossway LE City Elec,

MCV C 127 EV, Scania-Higer Fencer F 1 Inte-
gral EV, Solaris Urbino 12 Electric i VDL Citea LF-122.

G

Scania Fencer zostata zaprojektowana

i wyprodukowana we wspotpracy Scanii

i Higera. Do wyboru jest tu silnik centralny
o mocy 160200 KW lub o$ elektryczna

z silnikami w piastach ZF o mocy 250 kW.
Baterie o pojemnosci 264 lub 330 mozna
tadowac za pomoca ztacza CCS2

lub odwréconego pantografu. Umieszczono
je na dachu. Pojemnoé¢ pasazerska

w tym wypadku to 70 oséb.
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MCV C 127 EV miat premiere w 2023 r.
Dwudrzwiowy autobus moze przewiez¢
tacznie 85 pasazerdw, 37 na miejscach
siedzacych, a model trzydrzwiowy nawet
90. Napedza go silnik centralny o mocy
250 kW. Zastosowano baterie NMC

o pojemnosci 462 kWh, ktére mozna
tadowac za pomoca gniazda plug-in moca
do 150 kW.

Beda oceniane przez miedzynarodowe gro-
no dziennikarzy branzowych, wsréd ktérych
jest réwniez redakcja magazynu fleetLOG. Jak
zwykle test obejmie wszystkie, wazne aspekty

G

Iveco Crossway LE City Elec zostat zaprezen-
towany w 2023 r. Napedza go silnik centralny
o mocy 310 kW. Modutowa koncepcja baterii
najnowszej generacji zapewnia duza gestosc
energii i pojemnos¢. Pakiety 5, 6 lub 7 akumu-
latoréw rozmieszczono miedzy dachem a tyl-
na czescia. Ich pojemnosc¢ to 346-485 kWh.
Autobus mozna natadowaé w ciggu 5 godzin
w zajezdni za pomoca gniazda COMBO CCS2
lub pantografu. Zasieg dochodzi do 400 km.

G

VDL Citea LF-122 moze zabra¢

na poktad maksymalnie 110 oséb,

w tym co najmniej 45 na miejscach
siedzacych. Baterie o pojemnosci

575 kWh zapewniaja zasieg do 600 km.
Mozna je tadowac za pomoca ztacza

CCS2 zwyktym i odwréconym pantografem.
Pojazd napedza silnik zamontowany

w osi 0 mocy 250 kW.

uzytkowania autobusdw, zaczynajac od komfor-
tu kierowcy i pasazerdw. Jurorzy wezma pod
lupe aranzacje wnetrza, rozmieszczenie poreczy
i uchwytdw, liczbe siedzen dostepnych z poziomu
niskiej podtogi czy réznorodne udogodnienia dla
pasazeréw. Ocenig ergonomie miejsca kierowcy,
widoczno$¢ oraz ogélne wrazenia wynikajace
z pracy uktadu napedowego, zawieszenia i ukta-
du kierowniczego. Oczywiscie to tylko wycinek
z dtugiej listy punktéw do oceny. Obejmuje ona
rowniez tak podstawowe cechy jak liczba miejsc
siedzacych i stojacych czy wygoda wsiadania
i poruszania sie¢ po autobusie. Podobnie jak
w ubiegtych latach mozna liczy¢ na emocjonu-
jaca rozgrywke.

Kazdy z autobuséw ma swoja specyfike i z pew-
nos$cig trudno bedzie bez wahania wytoni¢ zwyciez-
ce. Ponadto poza konkursem wystapig interesujace,
ale mniejsze autobusy: Hess Swiss Ebus Plus o dtu-
gosci 10,79 m, Mercedes-Benz E-Citaro K o dtu-
gosci 10,63 m i minibus Tremonia Sprinter City 75
Electric.

Obszerna relacje z tego wydarzenia przedstawi-
my w numerze czerwcowo-lipcowym. Tymczasem
poznajcie konkurentéw. =

fleetiog
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® TEKST: Michat Kij
® ZDJECIA: Solaris

KOLEJNY DOBRY ROK

W 2024 roku Solaris osiggnat rekordowe obroty

w wysokosci 927 mld euro i sprzedat 1525 pojazdéw,
z ktérych az 83% miato naped alternatywny.

Jakby tego byto mato, dwa modele Urbino zostaty
nagrodzone w miedzynarodowych konkursach.

Tytut Autobusu Roku 2025 przypadt w udziale Solarisowi Urbino 18 hydrogen.
To jedna z dwdch nagréd, jakie zdobyty autobusy firmy w 2024 roku.

pierwszy kontrakt w USA na dostawe autobu-

sow elektrycznych dla operatora dziatajacego
m.in. w Seattle, za ktérym juz w styczniu 2025 po-
dazyta umowa na trolejbusy dla Vancouver w Kana-
dzie. Firma ma dobra passe, ktora wykorzystuje, aby
inwestowac w nowe projekty. Najbardziej ambitnym,
cho¢ nie jedynym, jest obecnie wejscie do Ameryki
Pétnocne;.

Solaris znakomicie wykorzystat szanse, ktéra
stworzyt rosnacy od przeszto ¢wieréwiecza nacisk
rzaddw na ograniczanie zanieczyszczenia $rodo-
wiska. Skrystalizowat sie on w postaci popytu na
niskoemisyjne pojazdy, stymulowanego prawnie
i finansowo na poziomie Unii Europejskiej, two-
rzacych ja panstw oraz wtadz lokalnych. Powstata
korzystna sytuacja dla firm, ktére tak jak Solaris
wdrazajg nowatorskie rozwigzania. Sprzedaz po-
jazdéw z alternatywnym napedem jest bardziej
dochodowa niz wyposazonych ,zaledwie” w silnik
Diesla, a to pozostawia szerszy margines finan-
sowy na inwestowanie w innowacje. One z kolei
napedzaja rozwdj nowoczesnych produktéw, za-
pewniajacych przewage konkurencyjng i utrzymy-
wanie wysokiej rentownosci.

Jednoczeénie w grudniu producent podpisat

fleetiog

Nieprzerwanie pierwszy od 2012 roku

0d 2012 roku do dzi$ Solaris zajmuje pierwsze
miejsce w Europie pod wzgledem liczby dostarczo-
nych autobuséw ,zeroemisyjnych”. Pozostaje lide-
rem pomimo okresowych wahah. W 2024 roku zajat
drugie miejsce w liczbie rejestracji ,zeroemisyjnych”
autobusdéw, za Mercedesem. Trzecie z minimalng
réznica w stosunku do Solarisa zajeto Iveco, czwarty
byt Yutong.

Dtugotrwaty sukces to wynik strategii obranej
w pierwszym dziesiecioleciu XXI wieku, skwitowa-
nej w pewnym momencie przez zatozyciela firmy,
Krzysztofa Olszewskiego stowami: ,Diesel umart”.
Solaris odwaznie eksperymentowat z roznymi typa-
mi napeddw alternatywnych. W samych hybrydach,
ktorych byto kilka typéw, mozna sie pogubic! Do tego
dochodzit gaz ziemny oraz naped elektryczny, po-
czatkowo w postaci trolejbusow, a potem autobuséw
na baterie i wodorowe ogniwo paliwowe.

Naped wodorowy byt poczatkowo traktowany
w firmie sceptycznie, gtéwnie z powodu wysokiej
ceny i stabo rozwinietej infrastruktury do tankowa-
nia. Teraz Solaris jest niekwestionowanym liderem
dostaw autobusdw z wodorowym ogniwem paliwo-

wym. W 2024 roku dostarczono w Europie 354 auto-
busy wodorowe, czyli 0 207 wigcej niz w 2023, a 69%
rynku nalezato do Solarisa.

- Rok 2024 byt waznym rokiem dla Solarisa, jak
i dla catej grupy CAF. Segment autobusowy stanowi
dzis 20% catkowitej dziatalnosci grupy, wykazujac
staty wzrost. Osiggneliémy wyniki lepsze od ocze-
kiwanych - powiedziat Javier Iriarte, prezes spotki
Solaris Bus & Coach podczas konferencji podsumo-
wujacej rok 2024. - Solaris dostarczyt do tej pory po-
nad 26 000 pojazddéw do 850 miast na catym Swiecie.
Az 5500 z nich nie emituje spalin, 3000 to autobusy
elektryczne i wodorowe, a 2500 trolejbusy. Wzrost
sprzedazy w 2024 roku przetozyt sie na 13% wzrost
przychoddéw w stosunku do 2023 roku. Zanotowali-
$my rekordowe przychody w historii firmy. Poprawi-
lisSmy réwniez nasza rentownos$¢ w kierunku ambit-
nego celu 6,4% w 2026 roku.

Rekordowe przychody

Wyniki sprzedazowe i finansowe Solarisa w 2024
roku potwierdzity zdolnos¢ producenta do efek-
tywnego funkcjonowania w zmieniajacych sie wa-
runkach rynkowych, wykazujac sie odpornoscia na
obecny kryzys gospodarczy dotykajacy panstwa Unii
Europejskiej, gtéwnie Niemcy. Firma dostarczyta
w minionym roku tacznie 1525 pojazdow, co oznacza
wzrost sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim o 69 sztuk. Jest to wprawdzie mniej niz w naj-
lepszym do tej pory roku 2020, gdy sprzedano 1560
Solariséw, ale tym razem byty to pojazdy o wyzszej
wartosci. Po raz kolejny wzrdst bowiem w sprzeda-
zy udziat pojazdéw z napedem alternatywnym, bijac
nowy rekord i siegajac 83%. Ztozyty sie na to 544
autobusy elektryczne, rekordowa liczba 259 autobu-
séw wodorowych oraz 180 trolejbuséw.

Znakomita sprzedaz zaawansowanych techno-
logicznie pojazdéw z napedami alternatywnymi
przyczynita sie do rekordowych przychoddéw w 2024
roku. Dziatalno$¢ Solarisa wygenerowata 927 min

Na poczatek 2026 roku firma zapowiada debiut

gamy autobuséw miedzymiastowych w odmianach

wysokopodtogowych i niskowejsciowych.
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euro, co daje wzrost o ponad 13% w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim.

Pierwszy krok w Ameryce

- W 2024 roku zajeli$my czwarte miejsce na euro-
pejskim rynku autobuséw miejskich, zdobywajac po-
nad 10% udziatéw. Nasz portfel zamoéwien pozostaje
mocny z ponad 1600 zabezpieczonymi pojazdami
o wartosci ponad 1,4 mld euro. Wiekszo$¢ z nich, bo
az 92%, to pojazdy nisko- lub ,.bezemisyjne” - zwrdcit
uwage Javier Iriarte.

W minionym roku Solaris dostarczyt swoje pro-
dukty klientom w 12 krajach. Gtdwnymi ich odbiorca-
mi byli operatorzy z Wtoch, Polski, Niemiec, Rumu-
nii, Szwecji i Hiszpanii. Az 245 autobuséw trafito do

przewoznika ATAC Roma, 100 do ARST na Sardynii
oraz 100 trolejbuséw do Bukaresztu. W Polsce naj-
wigkszym odbiorcg byta w ubiegtym roku tédz.
Tamtejsze MPK odebrato 48 przegubowych Urbino
18 mild hybrid.

To tylko kilka spo$rdd licznych uméw zrealizowa-
nych w 2024 r. W nowy rok producent wchodzi z port-
felem zaméwien obejmujagcym m.in. 96 elektrycz-
nych autobuséw Solaris dla transportu publicznego
w Utrechcie, 46 autobuséw elektrycznych dla regio-
nu Dalarna, 45 autobuséw dwuprzegubowych Urbi-
no 24 electric do belgijskiego Liege, a takze pierwszy
kontrakt na dostawe autobuséw do USA z King Co-
unty Metro, ktére zapewnia ustugi transportowe dla
Seattle w stanie Waszyngton i 34 innych miast. Umo-
wa obejmuje dwa 40-stopowe autobusy elektryczne

TRANSPORT
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(12,2 m dtugosci) i dwa 60-stopowe przegubowe
(18,3 m), z opcja na dodatkowe 12 pojazddw. Dostawy
rozpoczna sie w drugiej potowie 2026 roku. Autobusy
beda oparte na platformie zaprojektowanej specjal-
nie dla rynku pétnocnoamerykanskiego, zgodnej ze
wszystkimi przepisami USA, w tym z FMVSS i ADA.
Platforma obejmuje zaawansowane elektryczne
uktady napedowe, autorska metode integracji bate-

Javier Iriarte,
prezes spotki Solaris Bus & Coach

Rok 2024 byt wazny dla Solarisa

i dla catej grupy CAF. Segment autobusowy

stanowi dzi$ 20% catkowitej dziatalnosci

grupy, wykazujac staty wzrost. Osiagne-

lismy wyniki lepsze od oczekiwanych.
Wzrost sprzedazy w 2024 roku przetozyt sie na 13%
wzrost przychoddw w stosunku do 2023 roku. Zanotowa-
lismy rekordowe przychody w historii firmy. Poprawili-
$my roéwniez nasza rentowno$¢ w kierunku ambitnego
celu 6,4% w 2026 roku”.

rii Solarisa i najnowoczes$niejsze funkcje tacznosci,
sprawdzone w Europie.

Pierwsze, ,amerykanskie” Solarisy zostang wy-
produkowane w Polsce, w fabryce w Bolechowie.
Z czasem CAF planuje uruchomienie zaktadu i osrod-
ka badawczo-rozwojowego w Ameryce Pétnocnej.
Beda tam projektowane i produkowane pojazdy na
tamtejszy rynek.

Zdaniem specjalistow

Zalety Solariséw maja odzwierciedlenie nie tylko
w niestabnacym, wysokim popycie. W ubiegtym roku

Solaris Urbino 12 electric z modutowym uktadem napedowym zdobyt nagrode ,Sustainable Bus 2025" w kategorii
+Autobusy miejskie”. Umieszczenie elementéw napedu na dachu oraz z tytu nadwozia przyczynito sie do powigekszenia wnetrza i utatwienia
serwisu. Autobus moze pomiesci¢ maksymalnie 100 oséb, w tym 41 na miejscach siedzacych.

MARZEC 2025 - www.fleetlog.pl
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Tak ma wyglada¢ nowy Urbino 10,5 electric,

ktéry bedzie miat premiere w pazdzierniku 2025 na targach

Busworld w Brukseli.

20

pojazdy tej firmy zdobyty prestizowe nagrody przy-
znawane przez szerokie grono europejskich dzienni-
karzy reprezentujgcych media branzowe.

We wrzes$niu 2024 roku miedzynarodowe jury
przyznato tytut Autobusu Roku 2025 (ang. Bus of the
Year) przegubowemu, wodorowemu Solarisowi Urbi-
no 18 hydrogen. Jest to drugi taki tytut dla Solarisa,
a zarazem pierwsza w historii konkursu nagroda dla
autobusu wodorowego. Wybory Autobusu Roku odby-
waja sie od 1989 roku i obok konkursu na Ciezaréwke
Roku i Samochdd Dostawczy Roku naleza do najwaz-
niejszych wydarzen w branzy pojazddw uzytkowych.
Solaris zostat nagrodzony tym tytutem po raz pierw-
szy w 2017 roku za bateryjne Urbino 12 electric.

W tym roku najnowszy Urbino 12 electric z modu-
towym napedem zdobyt w pazdzierniku 2024 roku

Firma Solaris jako pierwsza na $wiecie opracowata i uzyskata paszport

baterii dla autobusu elektrycznego. Pierwszym pojazdem z tym dokumentem

jest Solaris Urbino 18 electric, ktory trafit do floty BVG w Berlinie.

,Sustainable Bus Award 2025" w kategorii , Autobusy
miejskie”. Sustainable Bus Award to miedzynarodo-
wy konkurs, ktory nagradza najbardziej innowacyjne
i zrownowazone autobusy wprowadzone na rynek
europejski.

Obydwa nagrodzone modele naleza do rodziny
pojazdéw o zunifikowanej konstrukcji. Pozwala ona
tworzy¢ liczne odmiany autobusdéw i trolejbusow
oraz dobiera¢ szczegdty budowy i wyposazenie do
Zyczen nabywcow.

Wodorowy Urbino 18 hydrogen pokonat w kon-
kursie czterech konkurentdw. Dzieki zwiekszo-
nej liczbie nowych, lekkich zbiornikéw na wododr
o0 tacznej pojemnosci 51,2 kg, autobus doskona-
le radzi sobie na dtuzszych trasach. Na jednym
tankowaniu moze przejecha¢ 600 km (wg testow

Rok 2026 to rowniez realizacja pierwszego, amerykanskiego kontraktu Solarisa.
Te pionierskie autobusy dla USA powstanag w fabryce w Bolechowie.

ROZWO) RYNKU AUTOBUSOW MIEJSKICH Z WODOROWYMI
OGNIWAMI PALIWOWYMI W LATACH 2018-2024

fleetiog

e-SORT 2), zachowujgc jednocze$nie wszystkie
walory napedu elektrycznego. Zatankowanie
pojazdu trwa okoto 20 minut. Baterie Solarisa
0 pojemnosci okoto 60 kWh odgrywaja role po-
mocniczego zrddta zasilania, wykorzystywanego
np. podczas przyspieszania, a takze do magazy-
nowania energii. Podzespoty modutowego uktadu
napedowego umieszczono na dachu oraz w tylnej
czesci nadwozia. Pozwolito to zwigkszy¢ pojem-
no$¢ pasazerska do 140 osab.

Analogicznie zbudowany bateryjny Urbino 12
electric z modutowym napedem nie ma zwyktej
komory silnika. Elementy uktadu napedowego s3
niejako ,rozproszone” i podobnie jak w wodorowcu
umieszczone na dachu i z tytu pojazdu. Zyskuje na
tym objeto$¢ wnetrza. W zaleznosci od konfiguracji
autobus moze pomiesci¢ do 41 pasazeréw na miej-
scach siedzacych, czyli o 7 wiecej niz w poprzedniej
wersji. Maksymalnie moze przewiez¢ 100 oséb. Na-
ped modutowy utatwia réwniez obstuge i naprawy,
zapewniajac lepszy dostep do tworzacych go kom-
ponentow.

Globalny gracz

Biezacy rok zapowiada sie réwnie ciekawie. Na
pazdziernikowych targach Busworld w Brukseli
zadebiutuje nowy, elektryczny Urbino 10,5 electric.
Takze ten model bedzie czerpat z zalet modutowego
napedu.

Trwaja intensywne prace projektowe nad zupet-
nie nowa generacj autobuséw migdzymiastowych.
Solaris zapowiadat jg juz od dtuzszego czasu. Auto-
busy maja by¢ gotowe w pierwszym kwartale 2026
roku. W ofercie beda wersje niskowejsciowe i wyso-
kopodtogowe.

- Na poczatku 2025 roku po raz pierwszy w hi-
storii firmy liczba pracownikdw przekroczyta 3000
0s6b. Koncentrujemy sie na realizacji ambitnych
celéw okreslonych w Strategicznym Planie Grupy:
1,3 mld przychodéw oraz marza EBIT na pozio-
mie 6,4% do 2026 roku. Chcemy przeksztatcic¢ sie
z europejskiego producenta autobuséw miejskich
w globalnego lidera w segmencie ,bezemisyjnych”
autobusdéw miejskich i miedzymiastowych - podsu-
mowat Javier Iriarte. ®
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IDEALNE ROZWIAZANIE
DLA DOSTAW OSTATNIEJ MILI

Wymagania stawiane miejskiemu transportowi stale

rosng. Waskie ulice, ograniczony dostep i surowe przepisy
dotyczace ochrony srodowiska wymagaja zaawansowanych
koncepcji pojazddw, ktdore oferujg maksymalng elastycznosc
i wydajnosé. Profi Liner City firmy KRONE opracowano
specjalnie, aby sprostaé¢ tym wyzwaniom.

aczepa imponuje wyjatkowa zwrotnoscia,
N solidng konstrukcja i praktycznymi funkcja-

mi, ktore rewolucjonizujg ruch dostawczy
w miastach. Kluczowa cecha Profi Liner City jest
zastosowanie skretnej tylnej osi, ktdra sprawia, ze
zestaw jest wyjatkowo zwrotny. Na kretych ulicach
centréw miast umozliwia to manewrowanie i precy-
zyjne zblizanie sig do waskich stref zatadunku, gdzie
poruszanie sie tradycyjnym zestawem jest trudniej-
sze. Oznacza to nie tylko znaczng oszczedno$c czasu
kierowcow, ale takze zmniejszenie zuzycia paliwa
dzigki krétszym i zoptymalizowanym trasom.

tatwo i wydajnie

Profi Liner City jest jednak czyms wiecej niz tyl-
ko elastycznym pojazdem. Naczepe zaprojektowa-
no z mysla o wszystkich rodzajach transportu we-
wnatrzmiejskiego, od klasycznych dostaw drobnych
towaréw po bardziej wymagajace zastosowania.
Dzieki solidnej konstrukcji jest szczegdlnie odporna
i trwata - niezbedne cechy w wymagajacej codzien-
nej dziatalnosci logistycznej. Poprzez dodatkowe

zastosowanie tatwo dajacych sie skonfigurowac
systemow zabezpieczenia tadunku, osiggana jest
jeszcze wieksza elastycznos¢ w transporcie najroz-
norodniejszych towardw.

- Nasze naczepy City Liner s specjalnie zaprojek-
towane, aby sprosta¢ wyzwaniom logistyki miejskiej.
Dzieki wysokiej zwrotnosci, najnowoczesniejszej
technologii i zrownowazonym koncepcjom wspie-

ramy naszych klientéw w zwiekszaniu wydajnosci
i przyjaznoséci w transporcie miejskim - wyjasnia
Frank Albers, dyrektor zarzadzajacy ds. marketingu
i sprzedazy w KRONE Trailer.

Miejskie warianty naczep KRONE

Profi Liner City nie jest jedynym modelem w ga-
mie KRONE, ktdry zostat zoptymalizowany do uzytku
miejskiego. KRONE Cool Liner, naczepa chtodnia do
transportu towaréw wrazliwych na temperature,
jest rowniez dostepna w wersji miejskiej. Dzieki spe-
cjalnym, redukujacym hatas powtokom z tworzywa
sztucznego na bocznych listwach ciernych i wypo-
sazeniu zgodnemu z normami PIEK, Cool Liner City
spetnia surowe wymagania dotyczace redukcji hata-
su w obszarach $rddmiejskich. To wazna cecha, za-
pewniajaca cichy i wydajny ruch w centrum miasta.

Dry Liner firmy KRONE jest rdwniez dostepny
w skréconej, jedenastometrowej wersji City (podob-
nie Profi Liner i Cool Liner, réwniez w wersjach 1-,
2- lub 3-osiowej). To niestandardowe rozwigzanie
upraszcza transport wrazliwych towardw, takich

Miejskie warianty naczep KRONE s3 dostepne w réznych modelach. Mozna zamoéwié: Krone Dry
Liner, Profi Liner i Cool Liner, réwniez w wersjach 1-, 2- lub 3-osiowe;j.

Profi Liner City zaprojektowano z mysla o wszystkich rodzajach transportu
wewnatrzmiejskiego, od klasycznych dostaw drobnych towaréw po bardziej wymagajace
zastosowania. Dzieki solidnej konstrukcji jest szczegdlnie odporna i trwata.

MARZEC 2025 - www.fleetlog.pl

jak meble, przez zattoczone miasta. Ta skrdcona
naczepa skrzyniowa oferuje idealne potaczenie ela-
stycznosci i funkcjonalno$ci, zwtaszcza w waskich
uliczkach.

Transport przysztosci z KRONE

- Dzieki réznym wariantom pojazdéw w naszym
portfolio produktdw, oferujemy dobrze przemyslane
rozwigzania transportowe dla najbardziej zrézni-
cowanych wyzwan naszych klientéw. Nasza wyso-
ka gotowos¢ do innowacji, pozwala nam wspdlnie
znaszymi klientami opracowywac rozwigzania przy-
szto$ci, majac na uwadze nieustanny rozwdj logisty-
ki - podsumowuje Simon Richenhagen, szef marke-
tingu w KRONE Trailer. @

fleetiog
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® TEKST: Michat Kij
® ZDJECIA: M. Kij, Schmitz Cargobull

MIASTO CHCE WIECEJ

Podczas targéw IAA w Hanowerze firma Schmitz Cargobull zwrécita uwage
zwiedzajacych na naczepy miejskie. Nie bez powodu.

miastach zadomowity sie samoobstugowe
Wsklepy sieciowe oferujace duzy wybor pro-

duktow szybkozbywalnych (tzw. FMCG od
ang. fast moving consumer goods). Dziataja réwniez
w mniejszych osrodkach, a ich powierzchnia i obroty
powoduja, ze konieczne s3 regularne i czgsto niema-
te dostawy towaru.

Atutem duzych sieci jest mozliwos¢ skutecznej
redukcji kosztéw dziatalnosci. Jednym z pél umoz-
liwiajacych wypracowanie oszczednosci jest trans-
port. Optymalizacja tras i dobér pojazdow odpowied-
nich do ich obstugi to szansa dla naczep miejskich.

Duze, a zwrotne

Naczepa miejska to umowne okreslenie po-
jazdu przystosowanego w jaki$ sposéb do pracy
w terenie zurbanizowanym. NajczeSciej poprzez
ograniczenie dtugosci, zmniejszenie liczby osi i za-
stosowanie co najmniej jednej osi skretnej. W ten
sposo6b konstruktorzy polepszajg zwrotnos¢ zesta-
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wu. Oczywiscie jesli osi jest mniej, to spada tadow-
nos¢, ale znaczenie ma réwniez stosunkowo duza
objetos¢ tadowni i fakt, ze mozna jg tatwo i szybko
wypetni¢ np. za pomocg woézka widtowego. Rozta-
dunek utatwia winda, ktdra w takich naczepach jest
nierzadko montowana.

Zestaw z naczepa przewyzsza tadownoscia i wiel-
koscia tadowni ciezaréwke z zabudowa, a od zesta-
WU z przyczepa jest znacznie wygodniejszy podczas
manewrowania oraz za- i roztadunku. Odpowiednio
zatadowany moze zaopatrzy¢ po kolei kilka sklepow
znajdujacych sie na trasie przejazdu. Jest zatem
wszechstronnym i wydajnym $rodkiem dystrybucji
towaréw.

Dodatkowa zaletg krotkich naczep miejskich jest
mozliwo$¢ swobodnego taczenia ich z elektrycznymi
ciggnikami siodtowymi, ktére miewajg stosunkowo
dtugi rozstaw osi ze wzgledu na wymiary pakietu
baterii. Zelektryfikowane zestawy majg na ogét do-
stateczny zasieg do obstugi tras lokalnych, a jako
wzglednie ciche i niskoemisyjne zmniejszajg uciaz-
liwosci zwigzane z ruchem ulicznym.

Jednoosiowa naczepa
chtodnicza S.KO

City o dtugosci 9 m,
przystosowana do
dystrybucji miejskiej.
Winda z tytu

ma udzwig 2,5 t.

Na ulice i uliczki

Schmitz Cargobull proponuje do dystrybucji
kilka typdw naczep chtodniczych. Game otwiera
model S.KO City 24-LZG o dtugosci 13,4 m. Miesci
33 europalety i ma trzy osie. Dwuosiowa S.KO City
18/20-LZG wystepuje w wariantach o dtugosci 13,4 m
(33 europalety), 12,3 m (30 europalet), 11 m (27 euro-
palet) i 9,8 m (24 europalety). Oferte zamyka 11-me-
trowa S.KO City 10-LZG z jedna osig. Kazda z wymie-
nionych naczep moze by¢ wyposazona w co najmniej
jedna o$ skretna. Do Zyczen klienta Schmitz dopaso-
wuje wysoko$¢ zewnetrzng zabudowy w przedziale
od 2350 do 3000 mm.

W konstrukcji nadwozia firma wykorzystuje pane-
le Ferroplast, gwarantujace bardzo dobrg izolacje.
Wspétczynnik przenikania wynosi 0,295 W/m?K. Do-
datkowe wyposazenie obejmuje m.in. dwa poziomy
podtogi, systemy mocowania tadunku oraz odboje
gumowe lub rolki chronigce tylng $ciane. Dwuskrzy-
dtowe drzwi z tytu mozna zastgpi¢ roleta. Mozliwe
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jest réwniez zamontowanie dodatkowych drzwi na
$cianie bocznej. Manewrowanie moze utatwia¢ ka-
mera cofania.

Do swoich chtodni Schmitz poleca wtasnej
produkcji agregaty serii S.CU w wersji jedno- lub
wielotemperaturowej. W przypadku urzadzenia
wielotemperaturowego tadownie mozna podzieli¢
na komory wzdtuz lub w poprzek przy uzyciu ru-
chomej Scianki.

Miejskie chtodnie Schmitza sg oferowane z certy-
fikatami EN 12642 Code XL, ATP poswiadczajacym
zgodnosc¢ z klasa FRC lub FNA, HACCP oraz PIEK.

Wraz z naczepami S.KO City producent propo-
nuje w standardzie telematyke TrailerConnect
dostosowang do wymagan branzy chtodniczej.
Ma ona piecze nie tylko nad warunkami panuja-
cymi w tadowni, ale réwniez stanem pojazdu Jej

TRANSPORT
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Naczepa S.KO City wystawiana podczas IAA wyposazona byta w agregat

czescig jest system TPMS monitorujacy cisnienie S.CU d80 ePTO napedzany silnikiem diesla, ale z mozliwoscia zasilania go

w ogumieniu.

G

Zelektryfikowana, dwuosiowa S.KOe City wyposazona w elektryczny agregat

S.CU ep85 czerpiacy energie z pakietu baterii dotadowywanych przez o$ elektryczna.
W miescie przy czestym hamowaniu, odzysk energii jest wyjatkowo duzy.

Whnetrze naczepy S.KO City. Pojazd moze by¢ wyposazony w podwdjna

podtoge, systemy mocowania tadunku, a takze przegrode dla wersji wielotemperaturowe;j
lub dodatkowe drzwi w $cianie bocznej. Do zyczenia nabywcy

mozna dopasowac¢ w pewnym zakresie rdwniez wysokos$¢ naczepy.

MARZEC 2025 - www.fleetlog.pl

przez elektryczna przystawke ciggnika.
Elektryfikacja w kazdym wymiarze

Jedng z targowych nowosci Schmitza byta zelek-
tryfikowana naczepa chtodnicza S.KOe Cool wyposa-
zona w elektryczny agregat S.CU ep85, o$ elektrycz-
ng oraz zestaw baterii. PrzyblizyliSmy ja w wydaniu
fleetLOG 11/2024. Jednoczesnie producent zapre-
zentowat zelektryfikowang chtodnige miejska S.KOe
City w wersji z dwiema osiami wyposazong w agregat
S.CU ep85 o mocy chtodniczej 15 800 W i grzewczej
10 500 W. W gestym ruchu zwigzanym z czestym za-
trzymywaniem sig, pojazd ten moze by¢ bardzo ener-
gooszczedny ze wzgledu na mozliwo$¢ odzyskiwania
energii hamowania za pomoca osi elektrycznej. Bate-
ria o pojemnosci 32 kWh umozliwia prace agregatu
nieprzerwanie przez co najmniej 4,5 godziny, a w za-
leznosci od warunkow pracy, okres ten moze siegnac
18 godzin. Zwazywszy na mozliwo$¢ uzupetniania za-
pasu energii podczas jazdy miejskiej, takie parametry
wydaja sie w zupetnosci wystarczajace do przewozow
dystrybucyjnych.

W Hanowerze mozna byto réwniez zobaczy¢ jed-
noosiowa naczepe S.KO City z cichym agregatem
spalinowym S.CU d80 ePTO, ktéry zapewnia moc
chtodnicza 14 000 W i grzewcza 10 000 W. Agregat
jest napedzany sprawdzonym, niezawodnym 4-cy-
lindrowym dieslem, ale w wersji ePTO moze by¢
réwniez zasilany przez elektryczng przystawke ba-
teryjnego ciggnika siodtowego.

Funkcjonalnos¢ tej kompaktowej naczepy o wysoko-
$ci wewnetrznej 2250 mm zwieksza winda zatadowcza
o udzwigu 2,5 t. Tyt zabezpieczaja odboje i rolki, uta-
twiajace bezpieczny podjazd do rampy. Pojazd zostat
wyposazony w energooszczedne os$wietlenie LED.

Miejskie naczepy w zelektryfikowanych odmia-
nach s3 odpowiedzig na potrzebe ograniczenia emi-
sji zanieczyszczen w miastach. A niezaleznie od typu
napedu ciggnika i agregatu przyczyniajg sig do istot-
nego zwiekszenia wydajnosci przewozdéw dystry-
bucyjnych. Zwtaszcza w potaczeniu z zarzadzaniem
przewozami wspieranym cyfrowymi narzedziami.
Utatwiaja one optymalizacje tras i utrzymanie pra-
widtowych warunkéw w tadowni oraz usprawniajg
obstuge serwisowa. ®
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ZROWNOWAZONY
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@ TEKST: Michat Kij
® ZDJECIA: Daimler Truck, MAN

WODOR W KOLORZE NADZIEI

Zainteresowanie wodorem do napedu pojazdéw pomatu rosnie.
Czy oznacza to, ze pomysty na nowe baterie sie wyczerpaty?

aterie  sg  systematycznie,
Bacz powoli ulepszane. Jed-

nak wodor ma wazne zalety,
a w codziennej praktyce przypomina
,oswojony” juz gaz ziemny. To o$mie-
la do jego stosowania tym bardziej, ze
naped bateryjny nie spetnit poktada-
nych w nim nadziei tak szybko, jak to
zapowiadano kilka lat temu.

Strategia wiekszosci europejskich
producentéw pojazdow uzytkowych
przewiduje réwnolegty rozwdj pojaz-
dow bateryjnych i wodorowych. 0d razu
zastrzege, ze o wodorze mysli sie naj-
czesciej jako o paliwie do ogniwa produ-
kujacego energie elektryczna. Ostatnio
jednak z nowa sitg wrdcit watek zasila-
nia wodorem silnika spalinowego. Uwa-
7a sie, ze w ten sposob mozna obnizy¢
emisje pojazdow specjalnych i spe-
cjalizowanych, w ktorych jest za mato
miejsca na komponenty elektrycznego
uktadu napedowego wykorzystujacego
baterie lub ogniwa paliwowe.

Elektryczny lub spalinowy

Wodorowe ogniwo paliwowe jest
.poktadowa elektrownia” zasilajaca

fleetiog

silnik elektryczny pojazdu. Pojaz-
dy z wodorowym ogniwem (FCEV)
maja nizsza maseg wtasng i wigkszy
zasieg niz samochody na baterie
(BEV). Zalety te uwypukla fakt, ze
komponenty odpowiedzialne za do-
starczanie energii silnikowi zajmuja
mniej miejsca niz pakiety baterii.
Tankowanie wodoru zajmuje kilka,
najwyzej kilkanascie minut i trwa

wielokrotnie krécej niz tadowanie
baterii.

Pojazd spalinowy na wodér dziata
analogicznie jak zasilany metanem.
Silnik najczesciej ma zapton iskrowy,
a w cylindrach spalana jest mieszanka
wodoru z powietrzem. Mozliwe jest tak-
ze zbudowanie wodorowego silnika wy-
sokopreznego z porcja oleju napedowe-
go w roli ,ptynnej Swiecy zaptonowe;".

Chociaz naped bateryjny wydaje sie najodpowiedniejszy do miast,
systematycznie roénie popyt na autobusy z wodorowym ogniwem
paliwowym. Ze wzgledu na zasieg i szybkos$¢ uzupetniania

energii sa w stanie zastapic pojazd spalinowy w proporcji jeden

do jednego. Elektryki miewaja z tym problem, czasem trzy wykonuja

prace dwdch diesli.

Wiatraki zasilajace

elektrolize wody, a z niej wodor
do pojazddéw. Kuszaca
perspektywa na
samowystarczalnos¢
energetyczna, ale droga

i trudna do zastosowania

na wystarczajaco

duza skale.

Podobnie jak metan, wodér moze
by¢ przechowywany w postaci spre-
zonej lub skroplonej. Zbiorniki do obu
tych gazéw maja zblizona konstrukcje.
Poniewaz jednak czasteczka wodoru
jest bardzo mata, gaz ten z tatwosciag
przenika przez $cianki. Sposobem
na to jest intensywna eksploatacja
pojazddw wodorowych, na zasadzie
,Co zatankowane to zuzyte”, a takze
pojawiajace sig nowe rodzaje powtok
uszczelniajacych zbiornik.

Sprawno$¢?

Wskutek spalania wodoru w ogni-
wie powstaje jedynie para wodna.
Jest to wiec rozwigzanie uznawa-
ne przez konstruktordw i politykéw
optujacych za ,dekarbonizacjg” za
,Zeroemisyjne”.

Inaczej rzecz sie ma z silnikiem
ttokowym, gdzie woddr spala sie
w towarzystwie powietrza, a zatem
gtéwnie azotu i tlenu. Ze spalania
mieszanki stechiometrycznej, po-
wstaje m.in. duza ilo$¢ tlenkéw azotu
(NO,). Aby jg zmniejszy¢ stosuje sie
mieszanke z duza przewagy powie-
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trza. Ponadto w uktadzie wydecho-
wym mozna zainstalowac katalizator
SCR. Mimo to wodorowy silnik spali-
nowy trudno bezdyskusyjnie uznac za
,zeroemisyjny”. Zwtaszcza, ze podob-
nie jak w ttokowych silnikach na inne
paliwa wsrdd produktéw spalania
s m.in. resztkowe ilosci oleju sma-
rowego.

Gtéwnym zarzutem wobec nape-
du wodorowego dowolnego rodzaju,
jest fakt, ze ma nizsza sprawnos¢
niz bateryjny naped elektryczny. | to
niezaleznie od tego, jak te sprawnos¢
prébowacé wyliczyé. Silnik elektrycz-
ny ma sprawno$¢ przekraczajaca
90%, spalinowy zasilany wodorem
w najlepszym razie 45%. To proste
obrazowe poréwnanie mozna rozwi-
ja¢, uwzgledniajac sprawnos¢ zrodta
energii. Akumulatory litowo-jonowe
moga odda¢ w optymalnych warun-
kach okoto 95% energii dostarczonej
podczas tadowania, a uwaza sie, ze
jesli tadowanie przebiega powoli i nie
prowadzi do nagrzewania baterii, jej
sprawno$¢ moze przekroczy¢ 99%.
Z kolei wodorowe ogniwo paliwowe
ma sprawno$¢ rzedu 65%. Szacuje
sie, ze ze 100% energii dostarczonej
pojazdowi z zewnatrz do kot trafia naj-
wyzej 25% w przypadku samochodu
z ogniwem paliwowym i maksymalnie
75% w bateryjnym.

Ciag dalszy

A to jeszcze nie koniec. Spotyka
sie réwniez pordwnania obejmujace
efektywnos¢ zrodet energii uzywa-
nych do tadowania pojazdéw oraz
produkcji i tankowania wodoru. Tu
naped bateryjny tez wypada korzyst-
niej. Sprawno$¢ stacji tadowania
moze dochodzi¢ do okoto 95%. Nalezy
do tego dodac straty powstajace w ta-
dowarce samochodu, a takze energie
tracong okazjonalnie, aby schtodzi¢
lub ogrza¢ baterig, celem zapewnie-
nia jej prawidtowego dziatania i wy-
dtuzenia zywotnosci. Do wytworze-
nia metodg elektrolizy 1 kg wodoru
niezbedne jest 8,92 litra wody demi-
neralizowanej oraz od 55 do 70 kWh
energii elektrycznej. Wartos¢ opato-
wa (,gestos¢ energii”) wodoru wynosi
33 kWh/kg.

A jesli uwzgledni¢ zrodto energii
zasilajagce sie¢ elektroenergetycz-
na? Sprawno$¢ elektrowni wodnej
(szczytowo-pompowe;j) sigga okoto
80%, weglowej zbliza sie do 50%, ja-
drowej okoto 30-40%. Dla poréwna-
nia sprawnos¢ elektrowni wiatrowej
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Wodér przechowuje sie i tankuje podobnie jak metan,
a to o$miela do jego stosowania.

Wodorowy silnik spalinowy MAN H45 jest przekonstruowanym
wariantem wysokopreznego D38, wyposazonym w zapton iskrowy.
Wodoér jest wtryskiwany wprost do komory spalania, co podnosi
sprawnosc jednostki napedowe;j.

Daimler Truck i Linde Engineering wykorzystuja do tankowania
pojazddéw przechtodzony ciekty wodér sLH2 przechowywany pod
podwyzszonym ci$nieniem okoto 16 baréw. Tak mozna znacznie
zwiekszy¢ gestosci energii zgromadzonej w zbiorniku. Jest ona wyzsza
nie tylko w poréwnaniu z wodorem sprezonym CHG (ang. compressed
hydrogen gas) lub sprezonym w niskiej temperaturze cCH2 (cryo
compressed hydrogen). Ma takze niewielka przewage nad wodorem
ciektym (LH2 - liquid hydrogen).

G

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

to w praktyce okoto 35-40%, a paneli
fotowoltaicznych od 16 do ponad 20%.
Straty zwigzane z przesytem energii
wynosity w Europie w 2018 roku od
2 do 14%.

Poniewaz storice i wiatr s3 ,za
darmo”, uznaje sie za sensowne po-
miniecie sprawnosci zasilanych nimi
elektrowni. Ponadto nadaja sie one do
roli matych, rozproszonych, lokalnych
zrodet energii, co pozwala ograniczy¢
straty na przesyle. Obecnie jednak za
najwiekszg ich zalete uwaza sie fakt,
ze podczas produkcji energii nie emi-
tujg dwutlenku wegla.

Nie ma ideatow?

Teoretycznie najwyzsza sprawnos¢
osiggnie samochdd na baterie tadowa-
ny ze stacji zbudowanej na parkingu
elektrowni wodnej w ciepty, ale rzeski
poranek. Ta bliska ideatu sytuacja jest
jednak rzadka. | wtasnie walory prak-
tyczne sprawiaja, ze woddr pozostaje
ciekawa alternatywa wobec napedu
bateryjnego.

Bo tak jak naped elektryczny, ktéry
jest ,idealny” z powodu sprawnosci
przekraczajacej 90%, tak wodor jest
Lidealnym” paliwem o warto$ci opato-
wej niemal trzy razy wyzszej niz ben-
zyny, oleju napedowego i gazu ziem-
nego w przeliczeniu na 1 kg masy.
Ponadto jest najpowszechniejszym
pierwiastkiem w kosmosie i ,naj-
czystszym” z paliw. Spalany w towa-
rzystwie tlenu wytwarza jedynie pare
wodna. Nie jest trujacy, nie ma koloru
i zapachu.

Opuszczajac $wiat ,ideatow”, warto
zwrdci¢ uwage, ze warto$¢ opatowa
wodoru w przeliczeniu na objetos¢
juz tak nie imponuje. Wynosi jedynie
2,4 kWh/l dla wodoru skroplonego po-
zostajacego w temperaturze -253°C
oraz 0,6 kWh/l dla gazu sprezonego
pod ci$nieniem 30 MPa. Tymczasem
litr benzyny dostarcza 9,3 kWh, a oleju
napedowego 9,9 kWh.

Mimo to uwzglednia sie role wo-
doru jako magazynu energii pro-
dukowanej lokalnie. Po wstepnych
zachwytach nad produkcja energii
,Zwiatruistonca” przystapiono do ni-
welowania jej wad poprzez instalacje
magazynéw, ktore pozwolg przecho-
wac mozliwy, chwilowy nadmiar wy-
tworzonej energii na okres, gdy ,nie
$wieci i nie wieje”. Jednym z wcze-
snych pomystéw wyprébowanych
w praktyce jest uzycie tak powstaja-
cej energii do produkcji, a nastepnie
sprezenia wodoru. Wodor powstajacy
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wskutek elektrolizy zasilanej energia
odnawialng jest nazywany ,zielo-
nym’, a zatem najbardziej przyja-
znym dla $rodowiska.

Sa zreszta i inne metody produkgji
wodoru, korzystne z punktu widzenia
ekologii. Woddér mozna pozyskiwac
z biogazu, otrzymywac go z fotosyn-
tezy przeprowadzanej przez algi lub
fermentacji powodowanej przez mi-
kroorganizmy.

Nowa era nisz
technicznych?

,Zielony” woddr, podobnie jak ,zie-
lona” energia z odnawialnych Zrodet
jest drogi. Najtaniej (tak samo jak
energie) mozna go pozyskiwac z paliw
kopalnych np. poprzez powszechnie
stosowany w tym celu reforming pa-
rowy gazu ziemnego. Ktdci sie to jed-
nak z ideg budowy gospodarki obiegu
zamknietego opartej na odnawialnych
zrédtach energii.

Koszty wodoru jako paliwa oraz na-
pedzanych nim pojazdéw sg w obec-
nych realiach wysokie. Wyzsze niz
pojazdow bateryjnych i zasilajacej je
energii. Ponadto przy wytwarzaniu
wodoru, a potem zuzywaniu go w po-
jezdzie marnuje sie znacznie wiecej

G

Dla tak wyspecjalizowanych
pojazddw jak Unimog spalinowy
silnik wodorowy jest jedna

z najbardziej dogodnych metod
redukcji emisji. Na baterie czy
ogniwo wodorowe jest za mato
miejsca. Innym rozwigzaniem
mogtby by¢ np. biometan.

G

Zbiorniki ze sprezonym wodorem zastosowane w MAN-ie hTGX
mieszczg 56 kg wodoru pod ci$nieniem 700 baréw. Taka ilo$¢ gazu
wystarcza do pokonania maksymalnie 600 km.

W 2025 roku powstanie krotka seria spalinowych, wodorowych cigzaréwek MAN hTGX.
Przy emisji ponizej 1 g CO,/tkm spetniajg one kryteria pojazdu ,zeroemisyjnego” zgodnie z planowanymi
przepisami Unii Europejskiej dotyczacymi CO..
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energii niz w przecigtnym uktadzie
elektrownia-tadowarka-bateria-sa-
mochdd. Dlaczego wiec woddr?

Z powodéw wspomnianych na
wstepie. Dawno temu Stanistaw Lem
wysnuwat teorie ewolucji maszyn,
ktéra miataby przebiega¢ podobnie
jak ewolucja $wiata ozywionego. Nie
byt w tym osamotniony i wraz z my-
$lacymi podobnie odnalazt sporo ana-
logi miedzy rozwojem techniki i zycia
na Ziemi. By¢ moze wtasnie dajemy
mu do reki kolejny argument. Znana
jest zasada dostosowania gatunku do
warunkow zycia, warunkujaca prze-
zycie i rozmnazanie, ktérej skutkiem
ubocznym sg nisze ekologiczne zdo-
minowane przez takie, a nie inne rosli-
ny i zwierzeta. Teraz napedy pojazdéw
réznicujg sie i wiele wskazuje, ze wy-
petnig okreslone ,nisze techniczne”.
Pojazdy elektryczne - miasto, wodo-
rowe - dtugie trasy, wysoka specjali-
zacja. Korekty w ten zgrubny podziat
moze wprowadzac miejscowa dostep-
nos¢ tanich zrodet energii okreslone-

go rodzaju czy coraz bardziej narzuca-
jace sie wzgledy polityczne.

Polska jest trzecim co do wielkosci
producentem wodoru w Unii Euro-
pejskiej i pigtym na $wiecie. Jest to
gtéwnie ,szary” woddr pozyskiwany
z gazu ziemnego, ale zywo dyskutu-
je sie o produkcji wodoru z odpadow
oraz innych metodach, ktére sg uzna-
wane za mato ucigzliwe dla srodowi-
ska. Niezaleznie od wahan polityki
Lklimatycznej” Europy i innych czesci
Swiata, musimy sie liczy¢ z konieczno-
Scig dywersyfikowania zrédet energii,
takze tej dla pojazdow. Paliwa kopalne
z wolna sie wyczerpuja, ich ceny s3
nader niestabilne. Moze wiec wodér
jestjedng zdrég. =
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PRZECZYTAJ

KOBIETY W BRANZY AUTOMOTIVE

Czy kobiety wcigz muszg mierzyc sie z barierami? Co pomaga osiggac sukcesy

w branzy motoryzacyjnej? Czy polityki rGwnosciowe w miejscu pracy sg istotne?

O odpowiedz na te pytania poprosiliSmy menedzerki zarzadzajace flotami pojazddw,
cztonkinie Stowarzyszenia Kierownikéw Flot Samochodowych.

eszcze do niedawna motoryza-

cja byta traktowana jako typowy

meski obszar. Samochody byty
symbolem meskosci, a kobiety rza-
dziej otrzymywaty szanse na swdj
gtos w tej dziedzinie. Jeszcze kilka-
nascie lat temu kobieta na wysokim
stanowisku w branzy automotive byta
rzadkoscia. Zarzadzanie flota, kiero-
wanie zespotem mechanikéw, decydo-
wanie o technologicznych innowacjach
byty uznawane za ,meskie” dziedziny.
Jednak zmieniajace sie realia ryn-
kowe, ewolucja spoteczna i rosnaca
$wiadomos¢ znaczenia réznorodnosci
sprawity, ze kobiety zaczety odgry-
wac coraz wieksza role w tej branzy
i $wietnie sie w tym sprawdzaja.

Przyszto$¢ branzy nalezy
do ludzi z pasj3

Branza motoryzacyjna przechodzi
dynamiczne zmiany. Rosnace znacze-
nie elektromobilnosci, cyfryzacji czy
zrdwnowazonego rozwoju sprawia,
ze liczg sig przede wszystkim kompe-
tencje i umiejetnos¢ dostosowania sie
do nowych wyzwan. Dzieki eliminacji
stereotypdw, promowaniu réwnych
szans i wspieraniu talentéw - nieza-
leznie od ptci - motoryzacja staje sie
branza bardziej otwarta i innowacyj-
na. A to przynosi korzysci wszystkim:
firmom, pracownikom i catej gospo-
darce. Kobiety wnosza ogromna war-
tos¢ do branzy automotive, a ich rola
bedzie rosta. Dlatego wazne jest, by
eliminowac bariery i inspirowac.

Przyszto$¢ motoryzacji nalezy do
ludzi z pasjg i umiejetnosciami - nieza-
leznie od ptci. Motoryzacja to nie tylko
maszyny - to ludzie. A ludzie sg rézni.
| to wtasnie rdznorodnos¢ napedza
przysztos¢ tej maszyny.

PRZECZYTA)
CALY

)

ARTYKUL
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Marta Popowska,

koordynator ds. floty
i administraciji

w Jacobs Douwe
Egberts Sp. z.0.0,
Stowarzyszenie
Kierownikdw Flot
Samochodowych

0d zawsze pasjonuje sie

motoryzacja i wszyst-

kim, co zwigzane z emo-

cjami. Samochody,
bezpieczenstwo i ludzie to trzy filary,
wokét ktérych buduje swoja droge
zawodowa. Wierze, ze kluczowe w ko-
munikacji jest zrozumienie, ze nasza
wolnos$é konczy sig tam, gdzie zaczyna
wolnos$¢ drugiego cztowieka.

0d ponad czterech lat zawodowo za-
rzadzam flotg pojazdéw osobowych
w firmie z branzy FMCG, gdzie dbam
o to, by bezpieczenstwo, komfort
i efektywnos¢ pracy szty w parze z od-
powiedzialnym podejSciem do mobil-
nosci. Jestem magistrem Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi i aktywnym czton-
kiem Stowarzyszenia Kierownikéw Flot
Samochodowych, poniewaz wierze, ze
kluczowe w naszym zawodzie jest nie
tylko zarzadzanie flota, ale takze wy-
miana doswiadczen i wspieranie sie
w codziennej pracy — z uwaga i szcze-
golnym szacunkiem dla naszej rézno-
rodnosci.

Wierze w site otwartoéci, $wiadoma
komunikacje wolna od uprzedzen
i budowanie relacji opartych na wza-
jemnym szacunku - bo to wtasnie réz-
norodno$¢ pozwala nam sie rozwijac
i tworzyc¢ lepsza rzeczywistos¢.

Agnieszka
Siezieniewska,

kierownik zespotu
floty samochodowej
w ORLEN S.A,,
Stowarzyszenie
Kierownikéw Flot
Samochodowych

Firmy ponoszg straty z po-

wodu braku kobiet w za-

rzadach. Przedsiebior-

stwa zarzadzane przez
kobiety trafniej oceniaja ryzyko i sku-
teczniej nim zarzadzajg. Wynika to z fak-
tu, ze kobiety lepiej rozpoznaja i rozwia-
zujg problemy interesariuszy — klientow,
pracownikow czy lokalnych spotecznosci
— co znaczaco wptywa na sukces bizne-
sowy. Wedtug badan przeprowadzonych
przez Peterson Institute for International
Economics, we wspotpracy z EY, na 22
tysigcach przedsigbiorstw w 91 krajach,
jesli w zarzadzie sg kobiety, firma osigga
lepsze wyniki finansowe. Po przeanali-
zowaniu rentownych firm w ww. badaniu
($redni zysk netto wynoszacy 6,4%) za-
uwazono, ze zwiekszenie udziatu kobiet
w kierownictwie korporacyjnym z zera
do 30% wigze sie ze wzrostem marzy
netto o 1 pp. To oznacza, ze typowa fir-
ma moze zwiekszy¢ swoja rentownosé
0 15%.

Badania GFKM wskazuja na niewystar-
czajagce wykorzystanie potencjatu ko-
biet w biznesie, ktdére nie odpowiada ich
liczebnosci ani poziomowi wyksztatce-
nia. Zmiana tego stanu rzeczy jest nie-
zbedna. Zaréwno z perspektywy ekono-
micznej, jak i spotecznej, kluczowe jest
osiagniecie efektu synergii wynikaja-
cego z réznorodnosci oraz wspétpracy
kobiet i mezczyzn.

Luba Kurek,

kierownik administraciji,
fleet manager

w PHZ Baltona S.A,,
cztonek zarzadu
Stowarzyszenia
Kierownikow Flot
Samochodowych

Dla mnie motoryzacja to

praca i pasja w jednym.

0d dziecihstwa pociggaty

mnie samochody, pred-
kos¢ i jazda. Sadze, ze odzwierciedla to
moj3 niespokojng nature i potrzebe cig-
gtych zmian.

Motoryzacja ,,od zawsze" byta uznawana
za meska dziedzing, podobnie jak zarza-
dzenie i funkcje kierownicze. Kobietom
nigdy nie byto tatwo na tych polach. Nie-
mal wszyscy znajg nazwisko Karl Benz,
ale niewielu wie, Ze to jego zona, Bertha
Benz, jako pierwsza poprowadzita skon-
struowany przez meza pojazd w celu
uzytkowym - bo kobiety sg praktyczne.

W przesztosci kobietom byto znacznie
trudniej przebi¢ sie i zaistnie¢ w tym
~meskim” $wiecie. Obecnie nadal poku-
tujg podobne stereotypy.

W zwiagzku z panujgcymi stereotypami
nie zawsze bytam traktowana powaz-
nie, jednak profesjonalne podejscie
i merytoryczna wiedza zyskaty uznanie
i szacunek. Chetnie dzielg si¢ z innymi
moim dos$wiadczeniem, spostrzeze-
niami i przemys$leniami dotyczacymi
rozwoju motoryzacji i flot samochodo-
wych. Nieustannie poszerzam swoja
wiedze i umiejetnosci, aby jak najtrafniej
przewidywaé kierunki coraz bardziej
dynamicznych zmian, ktérych jestesmy
$wiadkami.
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® TEKST i ZDJECIA: Katarzyna Dziewicka

W DRODZE NA PODIUM

2024 rok dla DAF Trucks Polska byt peten zmian, rowniez personalnych.

Na stanowisku dyrektora generalnego Mariusza Piszczka zastapit Krzysztof Michalik.
Do zespotu dotgczyta tez Monika Proscinska, obejmujac stanowisko dyrektora
sprzedazy. DAF $Swietowat swoje 75-lecie, a na rynku zadebiutowata zmodernizowana

gama nowych pojazddw.

Od lewej: Agnieszka Gtowicka — menedzer ds. marketingu w DAF Trucks Polska, Krzysztof Michalik — dyrektor
zarzadzajacy DAF Trucks Polska, Monika Proscinska — dyrektor sprzedazy DAF Trucks Polska, Michat Dgbrowski

- dyrektor zarzadzajacy Paccar Financial Polska, Piotr Juchtman - dyrektor do spraw rozwoju sieci

serwisowej DAF Trucks Polska i Bartosz Gruszczynski — dyrektor obstugi posprzedaznej DAF Trucks Polska.

minionym roku DAF zdobyt 14,4% udziat
Ww europejskim rynku pojazdéw o dmc po-
wyzej 16 t, plasujac sie na pozycji lidera
w Wielkiej Brytanii z udziatem prawie 27% oraz
w Holandii - prawie 29. W przypadku pojazdéw lek-
kich rok dla DAF-a w Europie zamknat sie udziatem

na poziomie 9,5%.

28 fleetiog

Sukcesem zakonczyty sie tez trzyletnie testy,
w ktérych brat udziat DAF XF z roku modelowego
2021. Przeprowadzita je niemiecka firma trans-
portowa wspdlnie z branzowymi dziennikarzami.
DAF pokonat szesciu konkurentow, po raz pierw-
szy uzyskujac tytut najbardziej ekonomicznej cie-
zarowki.

Kolejnym powodem do $wietowania byto m.in.
30-lecie programu czesci zamiennych TRP, ktéry
obejmuje ponad 87 tys. czesci do pojazdéw cieza-
rowych réznych marek, w tym DAF-a, oraz naczep
i przyczep.

- Dazymy wciaz do doskonatosci w obstudze
zapobiegawczej. Wiemy, jak bardzo wazny dla
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DAF XG+ rocznik modelowy 2025. Zastosowane modernizacje w nowej gamie pojazdéw DAF
zaowocowaty kolejnym obnizeniem zuzycia paliwa na poziomie 3% w poréwnaniu z modelem z roku 2021.
Elektroniczne lusterka sa teraz standardem, ktory jest coraz chetniej wybierany.

naszych klientéw jest czas, dlatego cieszy-
my sie z otwarcia pierwszego Europejskie-
go Centrum Dystrybucji Czesci w Niemczech
- podkresla Agnieszka Gtowicka, menedzer ds.
marketingu w DAF Trucks Polska.

Do 13% nizsze zuzycie paliwa

Niemniej wazna dla DAF-a byta jesien. Podczas
targow w Hanowerze zaprezentowano zmoder-
nizowang nowa game pojazdéw DAF Efficiency
Champion.

- Rozpoczelismy kolejny rozdziat nowej generacji
pojazdéw DAF. Te modele nie tylko charakteryzuje
czerwony kolor Flame Red, ale przede wszystkim
zmodernizowany uktad napedowy, w tym nowe
przetozenia mostéw. Dzieki tym zmianom doktada-
my kolejne 3% redukcji zuzycia paliwa, z czego je-
ste$my bardzo dumni - dodaje Agnieszka Gtowicka.

Warto przypomniec, ze w pojazdach nowej gamy
z rocznika modelowego 2021 poprawiono efek-
tywnos¢ paliwowa o 10% w stosunku do poprzed-
niej generacji, wprowadzonej na rynek w 2017 r.
Réwnoczesnie z prowadzeniem zmodernizowanej
gamy pojazdéw roku modelowego 2025, na rynku
zadebiutowat system do zarzadzanie flota - Paccar
Connect.

Réwniez w ubiegtym roku pierwsze pojazdy
elektryczne z serii DAF XF i XD wyruszyty na euro-
pejskie drogi. Zapewniaja one zasieg do 500 km na
jednym tadowaniu. Dodatkowo powotano specjalny
dziat Paccar Power Solutions, ktéry zajmuje sie
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kompleksowym wspieraniem klientow w transfor-
macji energetycznej.

- Szyjemy oferte pod indywidualne potrzeby
klientéw, dostarczamy kompleksowe rozwigzania
wraz z tadowarkami oraz system akumulatoro-
wych magazynéw energii - podkresla Agnieszka
Gtowicka.

DAF wraca na podium

Rok 2024 na rynku pojazdéw o dmc powyzej 16 t
byt bardzo ztozony, peten wyzwan, ale tez nowych
mozliwosci. W 2023 roku nastgpit spadek koniunk-
tury w sektorach transportu i logistyki i ta pogar-
szajaca sie sytuacja utrzymata sie tez w 2024 roku,
wyhamowujac popyt na nowe pojazdy ciezarowe.

- ZauwazyliSmy, ze firmy transportowe ograni-
czaty inwestycje w nowe pojazdy, co byto spowo-
dowane wysokimi kosztami dziatalnosci i pogar-
szajaca sie sytuacja finansowa. Wiele flot odtozyto
swoje decyzje zakupowe na 2025 rok - podkre-
$la Monika Proscinska, dyrektor sprzedazy DAF
Trucks Polska.

W wyniku malejacego popytu na nowe pojaz-
dy nastgpit spadek catego ciezkiego segmentu
0 21,3%. W minionym roku rynek charakteryzowat
sie duza dynamika sprzedazy z wyraznymi okre-
sami wzrostu i spadku. W pierwszej czesci roku
sprzedaz pojazdéw DAF sie ustabilizowata, co
byto najbardziej odczuwalne w czerwcu. Wzrosty
sprzedazy marka zanotowata w trzecim kwartale.

- Nasze udziaty w rynku w 2024 roku absolutnie
nas nie satysfakcjonuja. Zamierzamy mocno kon-

RYNEK

centrowac nasze dziatania w tym roku i odzyskaé
pozycje lidera - zaznacza Monika Proscinska.

W minionym roku DAF zdobyt 14,6% udziatow
w polskim rynku pojazddw ciezarowych, co prze-
tozyto sie na ponad 3000 zarejestrowanych ciggni-
kéw siodtowych i ponad 600 cigzkich i lekkich pod-
wozi. Firma odnotowata tez 24% wzrost sprzedazy
czesci zamiennych.

Klient pod opieka

DAF rozwija tez w catej Europie program Custo-
mer First, ktdry obejmuje swoim zakresem proces
sprzedazy, dostawy oraz pojazd i opieke posprze-
dazna. W ramach tego programu sprawdzana jest
satysfakcja klienta m.in. po odbytej wizycie w ser-
wisie.

- Zauwazalny jest pewien trend. Klienci posia-
dajacy kontrakty serwisowe s3 bardziej zadowo-
leni, co wynika m.in. z tego, ze nie otrzymuja fak-
tury za ustuge. Jezeli klient ma kontrakt typu Full
Care, to dodatkowo moze skorzysta¢ z samochodu
zastepczego, a to niweluje problemy z przestojem
pojazddw na skutek nieplanowanego zdarzenia
- zaznacza Bartosz Gruszczynski, dyrektor obstugi
posprzedazne;j.

W minionym roku podpisano 3000 kontraktéw
serwisowych, z czego 63% stanowia umowy Full
Care, w ramach ktdrych jest réwniez oferowana
prewencyjna naprawa, pozwalajgca unikng¢ awarii
na drodze. Obecnie kontraktami serwisowymi jest
objetych 11 600 samochodéw DAF, ktdre naleza do
1800 klientow.

fleetiog
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- Na przestrzeni ostatnich lat wiele sig na tym
rynku zmienito. Teraz kazdy klient, zaczynajac roz-
mowy o zakupie nowego pojazdu, bierze do reki
oferte na kontrakt serwisowy i jg analizuje - dodaje
Bartosz Gruszczynski.

Na podstawie zebranych od klientdw opinii w ra-
mach programu Customer First DAF rozwija swoja
oferte i poprawia standard obstugi.

Umowy na dtuzej

- Ubiegty rok byt bardzo trudny dla branzy.
W ciggu ostatnich 15 lat, od kiedy jestem w Pac-
car Financial Services, mieliémy juz do czynienia
z zatamaniami na rynku, ale byty to okresy dos¢
krotkotrwate. Jako polska branza transportowa
przechodziliémy przez nie ,suchg noga”. W 2024
roku rynek leasingu ciggnikow siodtowych spadt
o ponad 30%. To oczywiscie wynika z tego, ze firmy
maja mniejszy apetyt na inwestycje, bo otoczenie
jest niepewne. W ciagu ostatnich 2-3 lat ciagle ro-
sty stopy procentowe, co wptywa na wzrost kosz-
téw finansowania zakupu nowych pojazdéw - za-
uwaza Michat Dabrowski, dyrektor zarzadzajacy
Paccar Financial Polska.

W 2024 roku udziaty rynkowe Paccar Financial
Services spadty z 27% w 2023 r. do 23%. Jednak to
mniej niz zanotowat caty rynek. Firma pobita rekord
pod wzgledem finansowania zakupéw pojazdéw
uzywanych i ich sprzedazy. W zwigzku z sytuacja
rynkowa przewoznicy albo wydtuzali umowy le-
asingowe, albo decydowali sie na zakup pojazdéw
uzywanych. Takie inwestycje wymagaty mniejszych
naktadow finansowych, wiec byty bezpieczniejsze.

- Dzisiaj rynek pojazdéw nowych nie moze by¢
oderwany od pojazddw uzywanych, ktéry z roku na
rok rosnie - dodaje Michat Dabrowski.

Rok 2024 byt rekordowy dla Paccar Financial
Services, zaréwno pod wzgledem sprzedazy, jak
i zwrotdéw pojazdéw uzywanych. Sprzedano w sumie
2050 takich ciezaréwek, a zwrdcono 2855. Najwigcej
zwrotéw miato miejsce w drugim kwartale, a naj-
wieksza sprzedaz w czwartym. W tym roku przewi-
dywane sa na tym rynku réwnie wysokie wolumeny.

- Jako Paccar Financial Services koncentruje-
my sie wspélnie z DAF-em na tym, zeby wspierac
sprzedaz pojazdéw nowych i odzyskac¢ pozycje li-
dera na tym rynku. To jest nasz gtdwny cel na rok
2025 - podkresla Michat Dgbrowski.

Efektywno$¢, bezpieczenstwo
i komfort

Rok 2025 zapowiada sie tez bardzo interesuja-
co. Zdominuja go nie tylko testy zmodernizowanej
gamy pojazdéw DAF Efficiency Champion, ale row-
niez obchody waznego jubileuszu.

- Ten rok jest dla nas wyjatkowy. DAF Trucks
Swietuje 30-lecie obecnosci na polskim rynku. To
szmat czasu i okres, ktéry DAF wykorzystat bardzo
dobrze. Zdobyliémy wiodaca pozycje na rynku po-
jazdéw ciezarowych, rozbudowali$my naszg sie¢
sprzedazy, a nasze produkty ewoluowaty - méwi
Krzysztof Michalik, dyrektor zarzadzajacy DAF
Trucks Polska.
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Wspélnie z dilerami DAF planuje uroczyste ob-
chody 30 lat na polskim rynku w potowie roku.

Ten rok ma réwniez przebiega¢ pod hastem
Powering Customer Success (Napedzamy sukces
klienta). Strategia ta opiera sie na trzech filarach:
efektywnosci, bezpieczenstwie i komforcie kie-
rowcy. DAF nadal chce tez pogtebia¢ swoje udziaty
w poszczegélnych segmentach rynku.

- Przede wszystkim bedziemy tam, gdzie je-
steSmy bardzo mocni, czyli w transporcie miedzy-

Kupujac taki pojazd przed zmiang, mozna z tej
klasyfikacji korzysta¢ przez 6 kolejnych lat i pta-
ci¢ nizsze myto.

Niedtugo rusza program Ride & Drive, ktéry ma
na celu zaprezentowanie klientom rozwigzan za-
stosowanych w oferowanych pojazdach. Nadal jest
tez kontynuowany program Ready to Go, ktéry po-
zwala oferowac gotowe do pracy pojazdy od reki.
Dwa lata temu w tym programie byto 20 pojazdéw,
a w ubiegtym - ponad 67. Wszystkie zostaty sprze-

Dealer Roku DAF 2025 - Oddziat Dtugoteka

O tytule Dealer Roku DAF decydujg wskazniki jako$ciowe we wszystkich kluczowych obszarach dziatalno-
$ci dealera i obstugi klienta. W tym roku na to wyréznienie zapracowat zesp6t z wroctawskiego oddziatu
Grupy DBK (WTC Dtugoteka). To juz ich drugie zwyciestwo w tym konkursie.

Na drugim miejscu uplasowat sie zwyciezca zesztorocznej edycji — oddziat Grupy Wanicki z Trzciany koto
Rzeszowa. Zespo6t z Podkarpacia to rekordzisci. Jako jedyni w Polsce trzykrotnie staneli na najwyzszym
podium w 2019, 2021 i 2024 roku. Grupa Wanicki otrzymata réwniez nagrode za najwieksza sprzedaz
ustug Paccar Financial oraz najlepsze wyniki sprzedazy pojazdéw uzywanych, w tym samochoddw obje-
tych gwarancja DAF First Choice.

Trzecie miejsce przypadto zespotowi DBK Biatystok. To jestich czwarty raz na podium w historii konkursu.
W 2014 roku podlaski dealer byt trzeci, w 2018 pierwszy, a rok temu zajat druga pozycje.

- Naszym atutem bez watpienia jest doswiadczenie zespotu. Wéréd nas sg ludzie, ktérzy pracujg tu kil-
kanascie i wiecej lat. Do$wiadczenie harmonijnie tagczymy z energia i kwalifikacjami nowych pracowni-
kow. Oprécz tego czujemy, ze nikt z nas nie zostaje sam z problemami czy wyzwaniami, co jest kwinte-
sencjg pracy zespotowe;j. Ciesze sie, ze ambicja wygrania konkursu na Dealera Roku - ten nasz wspélny
cel — jeszcze mocniej nas zintegrowata. Codziennie, jak najlepiej wykonywaliémy swojg prace. To byto
podstawa, ale mieli$my tez plan, ktéry konsekwentnie realizowalismy. Kazdy wiedziat, co i jak ma robic,
a dodatkowo regularnie analizowaliSmy nasze wyniki i postepy. Nie spodziewatem sig, ze ta wygrana da
mi i catemu zespotowi tyle satysfakcji. Statuetka i gala Dealera Roku to namacalne ukoronowanie naszego
zaangazowania i wysitku — méwi Marcin Polak, kierownik serwisu DBK Truck Center Wroctaw.

narodowym. Tutaj DAF jest niewatpliwym liderem
i chcemy te pozycje utrzymac. Oczywiscie bedzie-
my tez aktywni w segmencie pojazdow specjali-
stycznych i nie zapominamy o zréwnowazonym
rozwoju. W tej chwili ruszyta produkcja pierwszych
100 pilotazowych pojazdéw elektrycznych, ktdre
zostang dostarczone do klientéw w Europie - za-
znacza Monika Proscinska.

Atutem sprzedazowym ma by¢ DAF Efficiency
Champion, ktdry jest juz testowany przez klientow
i odstania w normalnej pracy swoje zalety. Pod
koniec czerwca zmieniajg si¢ normy klas optat
drogowych powiagzanych z VECTO, a pojazdy DAF
dzisiaj moga by¢ klasyfikowane do trzeciej klasy.

dane. Nalezy sie w tym roku spodziewac réwniez
demonstracyjnych pojazdow elektrycznych.

DAF ma w Polsce w sumie 40 autoryzowanych
serwisow. W ubiegtym roku powstaty dwa obiekty:
Grupy DBK w Legnicy i TB w Siedlcach. W 2025 r.
zaplanowana jest modernizacja obiektu przy nie-
mieckiej granicy w Swiecku oraz rozbudowanie od-
dziatu w todzi o dodatkowg hale serwisowg i mo-
dernizacja obiektu w Olsztynie. Kolejne inwestycje
sg planowane na 2026 .

Pod koniec tego roku zostanie tez otwarte Cen-
trum Pojazdoéw Uzywanych DAF. Bedzie ono zloka-
lizowane przy gtdwnej drodze Katowice - Wroctaw,
w miejscowosci Urzut. @
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SZTUKA TWORZENIA

SPIRALI

Phillips Industries jest Swiatowym potentatem, ktéry od 2016 roku
ma fabryke w Polsce. Jak nalezy produkowac przewody i ztgcza, aby odnies¢

sukces na tak duzg skale?

d prawie 100 lat firma Phillips Indu-
O stries pozostaje w rekach jednej rodziny

i obecnie zarzadza nig czwarta generacja
Phillipséw. U steru firmy stoi Rob Phillips. Jest
zwigzany z firmg od ¢wier¢ wieku, a od 10 lat
zasiada na stanowisku prezesa. To on dat silny
impuls, zeby rozwija¢ marke Phillips Industries
na $wiecie po zdominowaniu rodzimego rynku
ztacz elektrycznych i pneumatycznych. Obecnie
Phillips dostarcza swoje produkty do 31 krajow
i ma fabryki w Ameryce Pétnocnej, Chinach oraz
w Polsce.

Oddziat Europa

W 2016 roku w Polsce zarejestrowano euro-
pejski oddziat firmy Phillips Industries. Zaktad
produkcyjny powstat w Chechle koto Pabianic.
W halach o tacznej powierzchni ponad 7200 m?
produkowane s3 ztacza elektryczne i pneuma-
tyczne do pojazdow ciezarowych oraz wyroby
plastikowe wytwarzane na wtryskarkach dla od-
biorcdw zewnetrznych. 70% stanowia elementy

[
Prototyp wtyczka-gniazdo do ztgcza C15,

ktdére juz umozliwia przesytanie 10 GB sygnatu miedzy

ciezaréwka a naczepa.
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ztaczy na wtasne potrzeby, a 30% to realizacja
zlecen klientéw, czesto spoza branzy motory-
zacyjnej. Wérod nich 90% stanowia wytworcy
AGD. W najstarszej czesci zaktadu miesci sie
biuro projektowe, badawcze oraz narzedziownia
przygotowujgca matryce do wtryskarek. Odby-
wa sie tu réwniez produkcja i montaz podsta-
wowego asortymentu zaktadu, czyli przewodoéw
taczacych samochéd ciezarowy z pojazdem cig-
gnionym.

Wiekszos¢ elementow, z ktorych sktadaja sie
ztacza, powstaje w hali produkcyjnej zaktadu
w Chechle. Dlatego tak wazne jest dogodne usy-
tuowanie wszystkich dziatéw odpowiedzialnych
za badania, wdrozenie, kontrole proceséw, przy-
gotowanie oraz ciggtos¢ produkcji. Wtasna narze-
dziownia pozwala nie tylko na wykonanie matryc,
ale takze ich szybkie naprawy i przeglady. Obecnie
przygotowanie nowych form w duzej mierze jest
zautomatyzowane. Projekt wtasny lub klienta ze-
wnetrznego przesytany jest z dziatu technicznego
do programisty. On programuje maszyne CNC, kto-
ra wykonuje forme. Jezeli trzeba dopracowac jej
ksztatt, robi sie to recznie.

Remigiusz Ender,

menedzer ds. jakosci
w Phillips Europe

Proces kontroli w Phillips Europe
jest ciagty i podlegaja mu wszystkie
wyroby pneumatyczne i elek-
tryczne”.

Gotowe ztgcza przeznaczone na pierwszy montaz w ciezaréwkach DAF.

W nieodlegtej przysztosci na hali w Chechle powinny pojawi¢ sie kontenery

z logiem jeszcze dwoéch innych znanych producentéw.
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Stanowisko kontroli ztgcza elektrycznego.

Mimo przestrzegania norm i procedur, i tak 100% produkcji

ztgcz przechodzi kontrole fabryczne.

Skrecane i wygrzewane

Produkcja rozpoczyna sie od przygotowania
rur poliamidowych pod pneumatyke oraz kabli do
ztaczy elektrycznych. Elementy te s3 poddawane
spiralizacji i cieciu na odpowiednie dtugosci. Zwi-
niete w spirale przewody wysyta sie do piecow,
gdzie natgpuje wygrzewanie. Po kilkudziesigciu
minutach kable wycigga sie i schtadza, a na ko-
niec przewija. Dzieki temu z wieksza sitg beda
wraca¢ do nadanego im spiralnego ksztattu po
rozciagnieciu.

Przygotowane tak przewody wedruja na inne
stanowiska, gdzie zakuwa sie koncéwki na we-
zach lub piny na przewodach. Przewody elek-
tryczne uzbrojone w piny s3 wyposazane we
wtyczki, do ktérych na innym stanowisku przy-
gotowuje sie gniazda. Zaktad produkuje ztacza 12
i 24V na7i15 pindw, do podtaczenia ABS i EBS
oraz inne, wtacznie z kablami rozruchowymi.
Ztacza elektryczne powstajg az w pieciu standar-
dach. Podstawowy wyréb to Standard Solutions,

ktory dostepny jest w wersji z elementami plasti-
kowymi i aluminiowymi. Duracoil ma wzmocnio-
ne uszczelnienie oraz zwiekszona odporno$¢ na
uszkodzenia. Ten segment uzupetniony jest przez
wersje Plus wyposazong w kolorowe elementy
utatwiajace szybkie rozpoznanie funkcji. Linia
QS6 to juz wyzsza potka wytrzymatosci i szczel-
nosci zapewniajaca niezawodne dziatanie w eks-
tremalnych warunkach. QSé6 takze ma odmiane
Plus z kolorami do szybkiej identyfikacji. Wszyst-
kie wyroby opuszczajace fabryke s produkowane
zgodnie znormami DIN i ISO oraz przechodzg kon-
trole sprawnosci, te idgce na pierwsze wyposaze-
nie (OEM) nawet podwdjna.

Sciskanie i rozrywanie

Kontrola jakosci rozpoczyna sie na wyttaczar-
kach, cho¢ przewody powietrzne sg sprawdzane
juz w trakcie produkcji. Na wstepnym etapie mo-

Taki zestaw jest juz mozliwy. Ciggnik DAF potaczony ztgczem Phillips z naczepg Schmitz
wyposazong w panele stoneczne takze wyprodukowane przez firme Phillips Europe.
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Tu powstaje spirala ztacza
elektrycznego, ktéra nastepnie zostanie
poddana obrdbce cieplnej.

nitoruje sie $rednice zewnetrzng przewodu po-
wietrznego, grubo$¢ Scianki oraz centrycznosé
rurki. Kolejne jest badanie cisnieniowe, gdzie
sprawdzana jest szczelno$¢, wykonuje sie tez testy
na rozerwanie. W badaniach wykorzystuje sie dwa
typy maszyn, w ktdérych czynnikiem kontrolnym
jest powietrze lub ciecz.

Przeprowadza sie takze testy zmeczeniowe,
ktorym podlegaja nowe projekty oraz wyrywkowo
czesci produkowane seryjnie. W testach postarza-
nia przewody powietrzne wygrzewa sie¢ w 150°C
lub wymraza w -40°C, po czym na elemencie, ktdry
wroci do temperatury otoczenia, wykonuje sie te-
sty udarnosciowe. Innym typem testow jest mtot-
kowanie, ktére polega na uderzeniu ,mtotkiem” te-
stera w przewdd powietrzny sitg 7,5 J (dzula). Brak
peknie¢ czy zataman na rurce rowna sie wynikowi
pozytywnemu, cho¢ $lad moze pozostac.

Kontroli podlegaja takze koncowki przewodéw,
ktére nie powinny dac sie wyrwac z sitg mniejsza
niz 500 N (niutondw). Produkty Phillips Europe
wytrzymuja site zblizong do 1500 N, co znaczaco
zwieksza bezpieczefstwo ich stosowania.

Test pamieci pozwala okresli¢ czy przewdd po
schtodzeniu do -40°C i rozciggnieciu pdzniej wro-
ci do pierwotnego ksztattu spiralnego. Waznym
badaniem jest test na wyginanie ostony koncowki
przewodu. Ostona powinna wytrzyma¢ minimum
10 tysiecy cykli bez pekniec.

Badania i testy przechodza takze przewody
elektryczne, lecz wykonuje sie ich mniej, gdyz te-
sty elektryczne przeprowadzaja dostawcy przewo-
déw. Natomiast na produkcji kontroluje sie $redni-
ce zewnetrzng kabla, dtugos¢ spirali oraz dtugosé
koncowek. W przewodach elektrycznych najwaz-
niejsze jest potgczenie kazdej zyty w kablu z zaci-
$nietym pinem. Wyroby przechodza przez dwa te-
stery przewodnosci elektrycznej oraz poprawnosci
zapiecia pinu. Dodatkowo sprawdzana jest szczel-
nos¢ potaczenia gniazdo-wtyczka oraz maksymal-
ne rozciggniecie i powrdt przewodu do ksztattu
spirali. Przewdd elektryczny zwiniety w spirale nie
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moze tez zbytnio rozciggac sie pod wtasnym cieza-
rem. Przeprowadza sie réwniez kontrole wynikow
poszczegdlnych operacji produkcyjnych oraz zgod-
nosci produktu ze specyfikacja.

Nowosci nie tylko
na pierwszy montaz

W ubiegtym roku Phillips Europe podzielit swoj
zespot badawczo-rozwojowy na dwa oddziaty:
R&D oraz inzynierii. Zespdt inzynierii odpowiada
za modyfikacje wyrobdw i dostosowywanie ich do
potrzeb klienta. Drugi zespot bada potrzeby klien-
tow i wspotpracuje z inzynierami ze Stanéw Zjed-
noczonych, wyszukujgc nowe segmenty rynku. Tak
do gamy dotgczyty systemy TPMS czy panele so-
larne. Dzigki temu firma moze skupi¢ sie zaréwno
na istniejacych produktach, jak i na nowych tech-
nologiach.

W 2024 roku zredefiniowano podejscie do
wspotpracy z klientami, aby sprosta¢ nowej
sytuacji rynkowej i zoptymalizowaé koszty.
Recepta ma by¢ dalsza optymalizacja wyro-
béw i oferty zgodnie z wymaganiami nabyw-
cow. Zespot konstruktoréw R&D wspotpracuje
z menedzerami produktu celem sprostania wy-
maganiom. Jednym z efektéw tej strategii jest

YouTube wyswietlono juz prawie
Tiktoku -

Facebooku -

Instagramie —

wspotpraca z firmg DAF, ktdrej Phillips Europe
dostarcza wyroby na pierwszy montaz. Panele
stoneczne Phillipsa stosuje Schmitz Cargobull.
S3 to elementy o wysokiej elastycznosci, ktdre

Adam Kacperski,

kierownik dziatu rozwoju
i inzynierii w Phillips Europe

PhillipsEurope nieustannie dazy

do innowacji i optymalizacji swoich
produktéw. Realizujemy te cele,
koncentrujac sie na potrzebach klientow
efektywnosci kosztowej".

Z naszymi tresciami docieramy do odbiorcow na pieciu platformach
medidw spotecznosciowych?

razy

TECHNOLOGIE

m.in. dzieki modutowej budowie sg odporne na
uszkodzenia.

Obecnie Phillips Europe pracuje nad systemem
Trailer OpticView, ktory umozliwia zaawansowa-
ne monitorowanie pojazdéw. Nowe rozwigzania
taczace ciezaréwke z pojazdem ciggnionym s3 po-
trzebne ze wzgledu na ilo$¢ danych, jakie musza
wymieni¢ miedzy sobg sprzegniete pojazdy. Nowe
regulacje wymuszajg stosowanie coraz wiekszej
liczby urzadzen kontrolnych, zwigzanych np. ze
zwiekszaniem poziomu bezpieczenstwa pojazdéw.
Powaznym wyzwaniem s pojazdy autonomiczne.

Z mysla o przysztosci opracowano ztgcze C15
utworzone z dobrze znanego ztacza 15-pinowego
wzbogaconego o przewdd eternetowy. Pozwala ono
przesytac dane do 10 GB. Firma pracuje réwniez nad
nowym modelem pozwalajagcym na przesyt duzo
wiekszej ilosci danych. Projekt nowego ztacza mu-
siat uwzgledniac nie tylko dodatkowy przewdd, ale
takze utrzymanie wszystkich cech funkcjonalnych
dotychczas oferowanych produktow.

Nastepnym etapem bedzie system bez kablowy
quick connect. Wprowadzenie systeméw telema-
tycznych i paneli stonecznych na naczepach to krok
w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Inwestycje
w nowoczesne technologie sg niezbedne dla dal-
szego wzrostu i konkurencyjnosci na rynku mie-
dzynarodowym. ®

Naszj strone internetowa kazdego dnia

odwiedza 2000 profesjonalistéow branzy TSL.

Autorskie artykuty, eksperckie wywiady, raporty, testy, ciekawostki branzowe
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CZY OPONA MUSI
BYC CZARNA?

Ogumienie do wozkéw widtowych czy transportowych
warto starannie dobiera¢. W ten sposdéb mozna zaoszczedzié
sobie wydatkow i ktopotu.

W wielu nowoczesnych centrach logistycznych wézki nie opuszczaja hali i sa wyposazane
w ogumienie niebrudzace, ktdére ma charakterystyczne, jasne kolory.

odobnie jak w samochodzie,
Ptak i w wozku ogumienie

w znacznym stopniu wptywa
na wtasnosci jezdne i bezpieczen-
stwo. Decyduje réwniez w duzej mie-
rze o kosztach eksploatacji. Wynikaja
one nie tylko z tempa zuzywania sig
ogumienia, ale réwniez kosztoéw ser-
wisu zwigzanych z wymiang opon.
W réznych warunkach przydatne sa
rézne opony, a niekiedy konieczny
jest wysoki stopien specjalizacji ogu-
mienia.

fleetiog

Blisko, ale intensywnie

Dla uproszczenia bedziemy méwié¢
o oponach do wozkéw widtowych,
cho¢ nie sg to jedyne, ogumione ma-
szyny pracujagce w magazynach czy
centrach logistycznych. Niemniej re-
guty doboru opon s3 w znacznej mie-
rze podobne, niezaleznie od rodzaju
maszyny, a wozki widtowe wydaja sie
najbardziej reprezentatywne i naj-
powszechniejsze.

Zadaniem ogumienia jest za-
gwarantowanie odpowiedniej przy-
czepnosci, pozwalajacej skutecznie
rozpedzac¢ sie, hamowac i kierowac
wozkiem. Zwigksza ono réwniez kom-
fort jazdy, a ograniczajac wstrzasy
wptywa na bezpieczenstwo przeno-
szonego tadunku.

Opony powinny by¢ przystosowa-
ne do podtoza, po ktdrym porusza sig
wozek. To wazne dla bezpieczenstwa
pracy i trwatosci opon. Cho¢ wozki
wykonujg swoje zadania w ograniczo-

nej przestrzeni ze stosunkowo mata
predkoscia, to na ogumienie oddziatu-
ja sity o wysokiej wartosci i zmiennym
kierunku. Ponadto podczas wielogo-
dzinnej pracy opony intensywnie sie
rozgrzewaja, co moze niekorzystnie
wptyna¢ na ich wtasciwosci i trwa-
toé¢. Zywotnosé jest kluczowa z punk-
tu widzenia kosztéw eksploatacji, choé
pewne znaczenie maja dla nich réw-
niez niskie opory toczenia, co w przy-
padku wozkéw widtowych nie jest
wcale oczywiste.

www.fleetlog.pl « MARZEC 2025



Czynniki te biorg pod uwage pro-
jektanci opon. Poniewaz nie moznaich
pogodzi¢ w jednej, uniwersalnej kon-
strukcji, producenci proponuja rézne
rodzaje ogumienia dostosowane do
potrzeb uzytkownikéw. Najogodlniej
rzecz bioragc, w wdozkach montuje sie
opony pneumatyczne, petne oraz tzw.
opaski, ktére mozna uznac za ,szczu-
pty” rodzaj ogumienia petnego.

Ci$nienie pod kontrola

Ogumienie pneumatyczne ma ana-
logiczng budowe jak opona samo-
chodowa. W wazkach stosuje sie dwa
warianty: ogumienie diagonalne (krzy-
zowe) oraz radialne. Opony diagonalne
majg kordy osnowy utozone sko$nie
w stosunku do siebie, obejmujace boki
i krzyzujace sie pod katem ostrym
(20-40 stopni) na czole opony. Niekie-
dy sg dodatkowo wyposazane w opa-
sanie. W oponach radialnych kordy
osnowy s3 utozone promieniscie,
a czoto opony zawsze jest wzmocnio-
ne opasaniem. Oba typy opon wyste-
pujg w wersji z detka i bezdetkowej.

W pordwnaniu z radialnymi opony
diagonalne s3 sztywniejsze. Zapew-
niaja wieksza stabilnos¢, dzieki czemu
przydaja sie w wozkach do wysokiego
podnoszenia. Sg tez bardziej odporne
na uszkodzenie boku. Jednak tatwiej
ulegaja przebiciu i szybciej sie prze-
grzewaja, co skraca ich zywotnosc. Za
to sg stosunkowo tanie. Opony radialne
sg drozsze, ale trwalsze, wygodniejsze
dla operatora i zapewniaja bardzo dobrg
przyczepno$¢ przy wzglednie niskich
oporach toczenia. Opasanie uodparnia je
do pewnego stopnia na przebicie w razie
najechania na ostry przedmiot.

Mozliwos$¢ przebicia jest gtéwna
wada opon pneumatycznych, gdyz

Opona diagonalna z krzyzowo utozonym

kordem jest stosunkowo sztywna,

stabilna i odporna na uszkodzenie boku.

Jest rowniez tafnsza niz radialna.
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Ogumienie wézka nalezy dostosowac do podtoza oraz charakteru pracy.

unieruchamia wozek i zmusza uzyt-
kownika do natychmiastowej zmiany
opony. Za to opony te dobrze amorty-
zuUjg wstrzasy i mozna ich uzywac na
zréznicowanym, nieréwnym podtozu.
Chronig nie tylko kregostup operato-
ra, ale podzespoty wdzka, zwtaszcza
jesli sa to opony radialne, bardziej
elastyczne od diagonalnych. Z tego
samego powodu pneumatyki spraw-
dzajg sie w wdzkach przenoszacych
delikatne tadunki, np. szkto czy mate-
riaty budowlane, ktére tatwo krusza
sie i pekaja.

Bardzo wazne jest, aby systema-
tycznie kontrolowac cisnienie w ogu-
mieniu pneumatycznym i utrzymy-
wac je na poziomie zalecanym przez
producenta. Nieprawidtowe ci$nienie
skraca zywotno$¢ ogumienia i zagra-
za bezpieczenstwu pracy wozkiem.

Bezobstugowe

Petne opony (lane) sg znacznie
drozsze niz pneumatyczne, a do ich

wymiany potrzebna jest prasa hy-
drauliczna z odpowiednimi akcesoria-
mi. Za to s3 odporne na przebicie, co
radykalnie zwieksza ich zywotnos¢.
Gwarantuja bardzo dobra stabilnosé¢
niezaleznie od zmian obcigzenia i sa
praktycznie  bezobstugowe. Lecz
zmniejszajg komfort jazdy i sa bar-
dziej podatne na poslizg przy ruszaniu
czy hamowaniu. Szybko sie réwniez
nagrzewaja, zwtaszcza na gtadkich
posadzkach magazynowych. Zakra-
wa to na paradoks, poniewaz wtasnie
do tego typu nawierzchni najlepiej sie
nadaja ze wzgledu na niewielka amor-
tyzacje wstrzasow, jaka zapewniaja.
Na komfort wptywa konstrukcja
petnej opony. Warianty dwuwarstwo-
we, zwane niekiedy elastycznymi sg
sztywniejsze. Wygodniejsze do jazdy
opony superelastyczne maja trzy war-
stwy, z ktorych jedna (SOFT) stuzy po-
lepszeniu amortyzacji. S one réwniez
bardziej odporne na przegrzewanie
niz dwuwarstwowe. Niekiedy okresle-
nie ,superelastyczne” stosowane jest
ogélnie do opon petnych, dlatego war-

Promieniscie utozony kord oraz opasanie wzmacniajace

czoto to cechy opony radialnej. Do jej zalet nalezy dobra

przyczepnos$¢ w zréznicowanych warunkach, wysoka zdolnosé

ttumienia nieréwnosci oraz relatywnie niskie opory toczenia.

LOGISTYKA 4.0

to zwraca¢ uwage, z jakiego rodzaju
opong faktycznie mamy do czynienia
w danym przypadku.

Wytrzymate, dtugowieczne i bez-
obstugowe sa réwniez opaski. Ztozone
s3 z warstwy gumy wzmocnionej od
spodu stalowym oplotem lub obrecza.
Lecz oferuja jedynie minimalny kom-
fort jazdy i stabo chronig transporto-
wany tadunek.

Utrudnieniem w eksploatacji pet-
nych opon jest réwniez sposéb wy-
miany. W zaleznosci od sposobu mo-
cowania do felgi, opony te dzieli sie na
standardowe oraz tzw. SIT (ang. snap-
-in), zwane tez quick, loc, flash, clip,
ktérych montaz odbywa sie szybciej.
Opony standardowe przeznaczone
sg do felg skrecanych lub wyposazo-
nych w pierscien, ktory z jednej strony
przytrzymuje opone na miejscu. Opo-
ny SIT maja z jednej strony specjalny,
gumowy profil, ktéry zabezpiecza
opone przed zsunieciem sie z felgi.
Mozna je montowa¢ na takich samych
felgach jak opony pneumatyczne. Nie
s3 natomiast przystosowane do felg
skrecanych.

Niezaleznie od tego, jaki rodzaj
petnego ogumienia wybierzemy, do
jego wymiany zawsze bedzie ko-
nieczna prasa hydrauliczna. Dostaw-
cy ogumienia wychodza naprzeciw
uzytkownikom i zapraszajg do swo-
ich placéwek lub zapewniajg serwis
mobilny, wyposazony w odpowiednia
prase z akcesoriami, ktéry dojezdza
do klienta.

Biate i zielone

| tu wracamy do pytania postawio-
nego na wstepie. Czy opona musi by¢
czarna? Ot6z nie musi, a czasem nie
powinna. Zaréwno opony pneuma-

fleetiog
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WARSTWA
BAZOWA

warstwa
ochronna
boczna

Opona petna
dwuwarstwowa

WARSTWA
AMORTYZUJACA
WARSTWA
BAZOWA
warstwa
ochronna
boczna
Opona petna
trojwarstwowa

Réznice w budowie opony petnej
dwuwarstwowej i trzywarstwowej,
wyposazonej w elastyczna

wktadke SOFT.

tyczne, jak i petne moga wystepowac
w wersji niebrudzacej tzw. non-mar-
king. Wowczas sa np. biate, bezowe,
szare lub zielone. Opony takie stosu-
je sie wszedzie tam, gdzie porzadek
i czystos¢ ma wysokie znaczenie,
np. w przemysle spozywczym, far-
maceutycznym czy w drukarstwie.
Niekiedy stosowania takich opon wy-
maga sanepid.

Niestety, opony niebrudzace nie
przenosza tadunkéw elektrycznych,
cho¢ opracowano juz konstrukcje do
tego zdolne. Dlatego wozek powinien
mie¢ pasek antystatyczny, ktory od-
prowadzi wspomniane tadunki. Zwy-
kte, ,czarne” opony moga wystepowac
w wersji antystatycznej lub nie. Przy
czym opony radialne z zasady maja
wtasnosci antystatyczne, za ktére od-
powiada stalowy oplot.

Opony uznawane za antystatyczne
wg przepisow maja opor elektryczny
mniejszy niz 10° Q, co powinno by¢
potwierdzone certyfikatem dostar-
czonym przez producenta. Uzywanie
takich opon jest wymagane m.in. pod-
czas pracy z substancjami tatwopal-
nymi i wybuchowymi.

Tempo i temperament

Zrdznicowane cechy opon do woz-
kow sprawiaja, ze trzeba dobierac je
do zastosowania. Na dobér opon wpty-
wa rodzaj podtoza, po ktdrym porusza
sie wozek, temperatury, w jakich pra-
cuje, intensywnos$¢ pracy czy rodzaj
towaru, ktéry przenosi. Inne warunki
panuja na otwartym powietrzu, inne
w halach, a szczegélnym przypadkiem
s chtodnie i mroznie. Do rzadko bra-
nych pod uwage, a cennych waloréw
opony nalezy réwniez cichobiezno$¢.

fleetiog

Jednak nawet najlepiej wybrane
ogumienie moze ulec przyspieszone-
mu zuzyciu, jesli operator wdzka nie
dba 0 maszyne. Gwattownie jg rozpe-
dza, ostro hamuje, szybko wykonuje
skrety czy nie zwalnia przed nieréw-
nosciami. Jesli wynika to z tempa pra-
cy narzuconego przez zwierzchnika,
$wiadczy to zle raczej o metodach za-
rzadzania, a nie operatorze.

Moment wymiany opon wskazuja
znaczniki zuzycia umieszczone na
ogumieniu. W oponach pneumatycz-
nych wazna jest ocena stanu bieznika,
ktéry powinien by¢ dostatecznie gte-
boki. W tym wypadku tez zreszta po-
magajg wskazniki na oponie. Wymiana

Opona standardowa, ktdra
po montazu jest zabezpieczana
pierscieniem.

Opona SIT z profilem,
ktory zapobiega zsunieciu sig
z felgi.

Sposdéb mocowania opon petnych, znanych tez jako super-
elastyczne. Opony typu SIT (quick) nie wymagaja pierscienia
przytrzymujacego je na feldze. Niezaleznie od rodzaju, do wymiany
opony petnej niezbedna jest prasa hydrauliczna.

jest konieczna réwniez, gdy dojdzie do
uszkodzenia opony, peknie¢, wybrzu-
szen, przetar¢ lub rozwarstwienia.
Niekiedy zmiane ogumienia wymusza
nowe miejsca pracy wozka i koniecz-
nosci dostosowania opon do nowego
rodzaju podtoza.

Zywa historia

Elementem dobrego zarzadzania
jest szerokie spojrzenie na wydaj-
nos¢ i koszty jej uzyskania. Dlatego
w ramach ,przerwy regeneracyjnej”
proponuje spojrze¢ na ogumienie do
wozkow widtowych jak na historie

Wézki, ktére naleza do wyposazenia zestawu i stuza
do roztadowania go u klienta, powinny mie¢ opony o mozliwie

uniwersalnym charakterze.

opon w skrécie. Wszystko zaczeto
sie od masywow, ktérych odpowied-
nikiem sg opony petne. Potem poja-
wito sie ogumienie pneumatyczne,
poczatkowo mlecznobiate, gdyz taki
jest naturalny kolor kauczuku. Ponie-
kad ,niebrudzace”, ale tatwe do ubru-
dzenia. Szybko zaczeto do kauczuku
dodawa¢ sadze, ktéra zwiekszyta
odporno$¢ opon na wysoka tempera-
ture, wytrzymatos$c i zywotnosc¢. Dal-
szy postep przyniosto wprowadzenie
bieznika i wewnetrznych warstw
usztywniajacych.

Przed wybuchem Il wojny $wiatowej
powszechne byty opony diagonalne,
choc¢ w 1935 roku Michelin przedstawit
jako pierwszy ogumienie radialne. Po-
dobnie jak opony bezdetkowe opaten-
towane w Wielkiej Brytanii juz w 1928
roku, ogumienie radialne zdominowa-
to rynek dopiero w drugiej potowie XX
wieku, przynajmniej w samochodach
osobowych. Opony diagonalne jako
sztywniejsze do$¢ dtugo utrzymywaty
sie w ciezszych pojazdach uzytkowych
imaszynach, a takze samochodach te-
renowych.

Zresztg wozki widtowe to nie tylko
zapis przesztosci, ale mozliwa przy-
szto$¢ opon. Stosuje sie w nich ogu-
mienie z tworzyw sztucznych i innych
innowacyjnych materiatéw, co jest
zgodne z ogdlng tendencjg rozwoju,
ktorej przyktadem sg opony NPT (ang.
Non Pneumatic Tyre) zaprezento-
wane przez firme Hankook w 2012 r.
S3 to energooszczedne opony bez
powietrza, swego rodzaju ,masyw”
0 wyjatkowo niskich oporach tocze-
nia przeznaczone gtéwnie do pojaz-
dow elektrycznych czy hybrydowych.
W dodatku moga wystepowac w roz-
nych kolorach, dobranych np. do bar-
wy karoserii! ®
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BEZ PANIKI

Czy elektrykiem mozna normalnie
podrézowac? Mozna, ale trzeba zachowac
spokoj. | to nie tylko dlatego, ze tadowanie
wymaga cierpliwosci, ale tez dlatego, ze nie ma
powoddow do paniki. Najlepiej zaufaé¢ systemom.
Przynajmniej tak wynikato z podrozy

Volkswagenem ID.5.

dy wyruszamy w trase samo-
G chodem elektrycznym, budzi

sie w nas obawa... a co jak na-
gle zabraknie pradu? A jak tadowarka
nie zadziata? A czy w ogdle bedzie
gdzie uzupetni¢ energie? Mnie moja
zapobiegliwo$¢ tylko dodata stresu
i op6znita podréz, bo tadowarka rze-
czywiscie nie zadziatata, ale general-
nie nie byta mi potrzebna po drodze.

Rodzinny SUV coupe na prad

Jechatam wersja Pro Performan-
ce z silnikiem elektrycznym o mocy
204 KM i momencie obrotowym na
poziomie 310 Nm zamontowanym
przy tylnej osi. Silnik wspdtpracuje
z jednostopniowg przektadnia. Aku-
mulator o pojemnosci 77 kWh netto
zapewnia wg producenta zasieg do
516 km. Mozna go tadowa¢ pradem
zmiennym o mocy do 11 kW i pradem
statym do 135 kW. Jatadowatam ID.5
dwa razy. Najpierw, po przybyciu na
miejsce, z braku innych mozliwosci,
podtaczytam samochdéd do wzmoc-
nionego gniazdka domowego. Kom-
puter pokazywat 23% natadowa-
nia baterii, a po 19 godzinach byto
80%. Kolejne tadowanie wypadto na
szybkiej stacji o mocy 350 kW. Lecz
wszystkie stanowiska byty zajete, co
spowodowato, ze bateria tadowata
sie z moca 50 kW. W tej sytuacji po-
st6j trwat ponad godzine.

Jak makiem zasiat

ID.5 przyspiesza od 0do 100 km/h
w 8,4 s. Predkos¢ maksymalng ogra-
niczono do 160 km/h. Sg rézne tryby
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jazdy, tacznie z indywidualnym. Jest
tez tryb rekuperacji B. System au-
tomatycznie dostosowuje dziatanie
trybu B i D do warunkéw na drodze
i predkosci.

Akumulator umieszczono pod ka-
napa, co zapewnia niski $rodek cigz-
kosSci i réownomierne roztozenie na-
cisku na osie. Dobrze sprawdza sie
uktad kierowniczy, dostosowujacy
sie do predkoéci. Srednica zwraca-
nia w tym 4,6-metrowym samocho-
dzie to 10,2 m.

Podczas jazdy jest cicho. Pomaga
w tym wygtuszenie i aerodynamicz-
ne nadwozie.

Automatyzacja

System Travel Assist pozwala
porusza¢ sie potautomatycznie.
Adaptacyjny tempomat dostosowuje
predkos¢ do ograniczen i samocho-
déw poprzedzajacych oraz umoz-

liwia automatyczna jazde w korku.
Seryjnie oferowane s tez matryco-
we reflektory ledowe 1Q.Light.

Widoczno$¢ z miejsca kierowcy
jest dobra. Podczas parkowania po-
maga kamera 360°.

Przed kierowca jest 5,3-calowy
elektroniczny kokpit. Obstuguje sie
go za pomoca wielofunkcyjnej kie-
rownicy. Jest tez ekran przezier-
ny. Ekran multimediow ma 12 cali,
a jego obstuga nie sprawia proble-
méw. W ID.5 sg porty USB-PD (Power
Delivery), ktére umozliwiajg tadowa-
nie wiekszych urzadzen z moca do
45 W. Zastosowano tez tadowarke
indukcyjna. Telefon mozna potaczy¢
z systemem multimediow zdalnie, co
utatwia korzystanie z aplikacji Apple
CarPlay i Android Auto.

Do wykonczenia wnetrza uzyto materiatéw w trzech kolorach, co
bardzo je ozywito. Kierowca ma przed sobg maty, zaledwie 5-calowy
ekran kokpitu, ale za to obok jest 12-calowy multimediéw i dodatkowo

przezierny na szybie.

\
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NASZ TEST

Przed pasazerem znajduje sie
zamykany schowek, ktéry pomie-
Sci kartki A4. W drzwiach z przodu
jest miejsce na 3 butelki pétlitrowe.
Z tytu — waska kieszen. Na tylnej ka-
napie wygodnie bedzie dwoém oso-
bom, ale siedzaca na miejscu $rod-
kowym tez nie powinna narzekac.

Rodzina bez obaw

Bagaznik mozna otworzy¢ zdal-
nie lub ruchem noga. Ma pojemno$¢
5491, a po ztozeniu opar¢ tylnego rze-
du - 1561. Mozna tez holowac¢ przy-
czepe o masie catkowitej 1200 kg.

Volkswagen ID.5 w tej wersji jest
obecnie oferowany z mocniejszym
silnikiem o mocy 286 KM i momen-
cie obrotowym 545 Nm. Ma tez
nowszy system gospodarowania
energia, dzieki czemu zasieg wzrost
o 11 km. Imponujace parametry
i zasieg, ktory praktycznie wypadt
podczas mojego testu na poziomie
ok. 350 km, to wystarczajace ar-
gumenty, zeby ten samochéd mégt
sprawdzi¢ sie w roli auta rodzinne-
go. Teraz dodatkowo mozna skorzy-
sta¢ z programu MojEauto, ktéry
urealni bardziej jego cene. ®

Caty tekst
Ztestu,
galeria zdjgé
i dane
techniczne
s tutaj

fleetiog
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UNIWERSALNY

POD KAZDYM WZGLEDEM

Jeep Compass 4xe ma wiele zalet. W miescie jest oszczedny,
na autostradzie dynamiczny, a w terenie skuteczny. Moze byc¢ elektryczny,
spalinowy i hybrydowy — w zaleznosci od naszych potrzeb i mozliwosci.

ZOBACZ

FILM@
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eep Compass 4xe, czyli hybry-
Jda plug-in z napedem na cztery

kota. Przednig o$ napedza silnik
benzynowy turbodotadowany o po-
jemnosci 1,3 i mocy 180 KM, a tylna
elektryczny o mocy 60 KM. W sumie
caty uktad napedowy ma moc 240 KM.
Z tym uktadem wspétpracuje 6-biegowy
automat. Jeep moze rdwniez poruszac sie
jedynie na silniku elektrycznym ito na dy-
stansie 50 km - sprawdzone! Tryb Sport
znacznie podnosi dynamike tego auta.

W miescie

Elektryczny zasieg na poziomie
50 km, pozwala na co dzien poruszac
sie tanio i cicho. Bateria trakcyjna ma
pojemnosci 11,4 kWh i mozna ja tado-
wac z moca 7,4 KW. Najszybszy czas
natadowania baterii wg producenta to
godzina i 45 minut.

W ttoku Compass sprawdza sie
bardzo dobrze, dzieki kamerze co-
fania z czujnikami oraz sygnalizacji
o ruchu poprzecznym. W tym przy-
padku w ramach pakietu Parking
byta tez mozliwo$¢ automatycznego
parkowania. Tryb silnej rekuperacji
e-Coasting pomaga oszczedzac energie.

fleetiog

W trasie

Bak paliwa ma tylko 42 |. Zgod-
nie ze wskazaniem komputera, przy
mojej oszczednej jezdzie i predkosci
nie przekraczajacej 120 km/h w efek-
cie miato mi to starczy¢ na 400 km.
Komputer pokazywat érednie zuzy-
cie paliwa na poziomie 7 /100 km.
Na 350-kilometrowej trasie, prawie
40 km przejechatam, korzystajac
z pradu, czyli tyle udato mi sie odzy-
skac energii podczas jazdy.

Compass 4xe przyspiesza od zera do
100 km/h w 7,3 sekundy. W trybie elek-

trycznym mozna nim jechac¢ z maksymal-
ng predkoscia 130 km/h, w hybrydowym
- 200. Jest bardzo wygodnym samocho-
dem i $wietnie sie prowadzi. Natomiast
przy pustej baterii, gdy zalezy nam na
dynamicznej jezdzie, musimy mocniej
nacisnac na pedat przyspieszenia.

Compassem mozna sig poruszac au-
tonomicznie na poziomie 2. Zawieszenie
zaskakujgco dobrze sprawdza sie pod-
czas jazdy drogy ekspresowa. Uktad
kierowniczy jest precyzyjny i samochéd
bardzo dobrze wchodzi w zakrety.

W $rodku jest umiarkowanie cicho.
W trasie gdy predko$¢ dochodzi do
120-140 km, daje zna¢ o sobie optyw
powietrza.

W terenie

Compass moze porusza¢ sie
w trybie hybrydowym, ktéry jest au-
tomatycznie zataczany lub czysto
elektrycznym. Tryb E-Save pozwala
zaoszczedzi¢ energie ,na potem”. Z sil-
nikiem spalinowym zestawiony jest
pomocniczy silnik elektryczny, ktéry
moze dziata¢ jako generator wysokie-
go napiecia. Drugi umieszczony na tyl-

Kierowca ma do dyspozycji sporo miejsc do przechowywania réznych
rzeczy, niezbednych podczas podrézy. Elektroniczny kokpit jest tatwy
w obstudze i mozemy na nim prosto wyszukac interesujace nas dane.
10-calowy ekran multimediéw mozna tatwo potaczyc¢ z telefonem.

® TEKST: Katarzyna Dziewicka
® ZDJECIA: Michat Kij

nej osi, tylko napedza te 0$. Jezeli wiec
potrzebujemy napedu na wszystkie
kota, potrzebujemy tez pradu.

W przypadku dtuzszej jazdy tereno-
wej, dwa silniki elektryczne tworzace
petle Powerloop, zapewniajg staty do-
step do napedu eAWD. Mozna korzy-
stac z trybu Auto, ale tez trybu btoto
i piasek oraz $nieg. Mozna zataczy¢
naped na wszystkie kota, a nawet wta-
czy¢ reduktor i asystenta zjazdu.

Sporo miejsca

Przed kierowca jest elektroniczny
10-calowy kokpit, na ktérym mozna
caty czas obserwowac chwilowy pobdr
i odzysk energii. Obok, w konsoli $rod-
kowej zamontowano 10-calowy ekran
systemu multimedialnego, z ktdrym
mozna potaczy¢ smartfona i korzysta¢
np. z Android Auto. Oprogramowanie
jest intuicyjne. Wielofunkcyjna kie-
rownica pozwala wygodnie korzysta¢
ztempomatu i przetaczac ekrany kom-
putera na tablicy przyrzaddw.

Zamykany schowek przed pa-
sazerem z przodu pomiesci B5.
W drzwiach mozna umiesci¢ np.
butelke pottoralitrowa i kubek ter-
miczny, w konsoli srodkowej sa dwa
uchwyty na kubki i miejsce na telefon
z tadowarke indukcyjna. Schowek jest
réwniez pod podtokietnikiem.

W drzwiach z tytu zmiesci sie bu-
telka potlitrowa lub kubek termiczny
i jeszcze zostanie miejsce na drobiazgi.
Na kanapie wygodnie beda podrézowaé
dwie osoby $redniego wzrostu, trzecia
posrodku ma gorzej, ale nie najgorzej.
Dodatkowo pasazerowie z tytu majg do
dyspozycji gniazda USBAiCi230V.

Bagaznik w tym wypadku otwiera-
ny i zamykany elektrycznie i za pomo-
ca gestu noga, jest tatwo dostepny. Ma
4381, a jezeli ztozymy oparcia tylnego
rzedu- 1248 L.

Jeep Compass 4xe to SUV, ktory
adaptuje sie do rdznych warunkow.
Idealny dla aktywnych, nie tylko
w trudniejszym terenie, ale tez pod-
czas dtugich podrézy autostrada.
Oszczedny, pojemny i nie nudny. @

Caty tekst

z testu,
galeria zdje¢
i dane
techniczne

sq tutaj @
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