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Rok 2025 zapisze sie w historii polskiego transportu drogowego jako czas proby i determinacji. Branza TSL,
ktéra przez dekady budowata pozycje europejskiego lidera, staneta w obliczu sporych zmian: od powro-
tu kontroli granicznych, przez biurokratyczne putapki programéw doptat do pojazddw elektrycznych, po
obowigzkowa modernizacje tachograféw. Mimo spowolnienia gospodarczego, niskich marz i zewnetrznej
presji, przedsiebiorcy wykazali sporg odpornos¢. Przez caty rok domagali sie dialogu i realnego wsparcia.
| w pewnych aspektach zostali wystuchani.
Jednym z najbardziej dotkliwych okazat sie powrdt kontroli na granicy Polski z Niemcami i Litwa. 0d 7 lipca
2025 roku na 52 przejsciach z Niemcami i 13 z Litwa wprowadzono wyrywkowe - cho¢ w praktyce niemal
powszechne - kontrole, majgce chroni¢ przed presja migracyjna. Efekt? Kilometrowe kolejki, zwtaszcza
w godzinach szczytu i podczas wakacyjnych zakazéw ruchu dla ciezaréwek, opéznienia w dostawach,
wzrost kosztdw operacyjnych oraz realne ryzyko utraty kontraktéw z zagranicznymi klientami.
Gtéwnym tematem 2025 roku byta transformacja energetyczna, cho¢ bez wigkszych efektéw. Producenci
wprowadzili oszczedne uktady napedowe, aerodynamiczne kabiny i elektroniczne lusterka oraz kolejne
modele elektrycznych pojazdéw. W Polsce rejestracje elektrykéw o dmc powyzej 16 t byty na podobnym
poziomie jak rok temu,
a wiekszo$¢ stanowity
pojazdy  demonstracyj-
ne dileréw i importerdw.
Caty czas doskwieraja
wysokie ceny takich roz-
wigzan, brak infrastruk-
tury i ograniczony zasieg.
Ratunkiem miaty by¢ do-
ptaty z programu NFOSIGW,
finansowanego z Fun-
duszu  Modernizacyjne-
go budzetem 2 mld zt.
W ramach tego wsparcia
ma by¢ dofinansowany
do 2029 roku zakup 3800
pojazdow. Jednak zainte-
resowanie jest znikome, a warunki skomplikowane. Do 14 pazdziernika ztozono zaledwie 20 wnioskdw.
Kolejnym wyzwaniem tego roku byta obowigzkowa wymiana tachograféw na inteligentne urzadzenia dru-
giej generacji (G2V2). Do 18 sierpnia 2025 trzeba byto je wymieni¢ w pojazdach z lat 2019-2023, ktére ope-
ruja w ruchu miedzynarodowym. W 2026 trafig do aut 2,5-3,5 t w transporcie miedzynarodowym, a do 2030
beda musiaty by¢ we wszystkich pojazdach realizujgcych transport.
Dla firm to spory wydatek, zwtaszcza w kryzysie. Po wielu apelach z pomoca przedsiebiorcom przyszto
panstwo. W listopadzie ogtoszono program dofinansowania zakupu nowych tachograféw. Wynosi ono 3 tys.
zt na pojazd, a w sumie jest do rozdysponowania 320 mln zt, co powinno wystarczy¢ na 107 tys. urzadzen.
Nabdr wnioskéw rozpoczat sie 1 grudnia 2025 i potrwa do konca stycznia 2026 .
Ten rok przynidst tez zmiany w ograniczeniach emisji CO, w pojazdach osobowych i dostawczych. 0d 2035r.
emisja miata by¢ zredukowana w 100%, co oznacza produkcje i sprzedaz samochodéw w Europie tylko
z napedem elektrycznym. W grudniu to zmieniono. Teraz celem jest 90% i nie przedstawiono daty zakazu
sprzedazy aut spalinowych. Mozna rzec, ze nastapit przetom, bo jeszcze w marcu tego roku urzednicy
zarzekali sig, ze zmian tutaj nie bedzie.
Polski transport — z 20% udziatem w europejskim rynku przewozdéw - przetrwat kolejny trudny rok, ale
tatwo nie byto. Mozna mie¢ jedynie nadzieje, ze przyszty rok bedzie dla branzy taskawszy.
Dziekujemy Wam Drodzy Czytelnicy za codzienne odwiedziny naszej strony www.fleetlog.pl, ogladanie na-
szych filmow na kanatach spotecznosciowych i dzielenie sie z nami swoimi uwagami, spostrzezeniami
i wiedzg. Bez Was nie bytoby nas. Dziekujmy tez naszym partnerom za zaufanie. Dzieki Wam mozemy two-
rzy¢ ciekawe tresci i docierac z nimi do szerokiego grona odbiorcow.
Oby przyszty rok przyniést nam pomyslne zmiany. Zyczymy spokojnych, rodzinnych Swiat i duzo pozytyw-
nej energii w Nowym Roku. @
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BRANZA DOCENIA
NASZE ROZWIAZANIA

Rok 2025 byt szczegdlny dla DAF Trucks Polska.

W tym wtasnie roku firma obchodzita swoje 30-lecie,
wprowadzita na rynek zmodernizowang game pojazddw,
a modele DAF XD i XF Electric zdobyty tytut Ciezarowki
Roku 2026. To doskonata okazja, zeby porozmawiac

z Krzysztofem Michalikiem, dyrektorem generalnym
DAF Trucks Polska, dla ktérego miniony rok rowniez byt
wyjatkowy — pierwszy na czele tej organizacji.

W tym roku DAF Trucks Polska obchodzi 30-lecie
obecnoséci na polskim rynku. Jakie wydarzenia
i decyzje strategiczne Pana zdaniem najmocniej
wptynety na dzisiejsza pozycje marki w Polsce?

30 lat to kawat czasu. Oczywiscie najwazniejsza
decyzja byto wejscie na polski rynek w potowie lat
90. Wtedy DAF otworzyt swoje przedstawicielstwo
i zaczat petnoskalowa dziatalnosc. Kluczowy byt do-
bor partneréw biznesowych - dealeréw, ktérzy do
dzi$ stanowig o naszej sile. Nasza sie¢ serwisowa
pokrywa caty kraj. To juz 40 punktdw serwisowych.
Nie mamy dzi$ ,biatych plam” na mapie, a wigkszo$¢
partnerow dziata z nami od poczatku. Cata struktura
opiera sie na stabilnych, doswiadczonych firmach,
ktére znaja rynek, produkt i klienta. Niektorzy z nich
w 2026 roku tez beda obchodzi¢ swoje 30-lecie. To
najlepszy dowad, ze to byt dobry wybér. Obrazem sity
naszych partnerdw jest to, jak rozwineli sie na prze-
strzeni lat. Ich zdolnos$¢ do inwestowania, docierania
do klientdw i sukcesywny rozwdj infrastruktury ser-
wisowej sg imponujace.

To réwniez dowdd zaufania, jakim te firmy obda-
rzyty marke DAF na poczatku tej drogi.

Oczywiscie. Wérdd naszych partnerdw byty tez
firmy z kapitatem holenderskim, ktdre z czasem zo-
staty przejete przez polski kapitat, ale na poczatku
na pewno byto im tatwiej. W tej chwili nadal mamy
jednego dealera - TB Truck & Trailer, ktory jest cze-
Scig holenderskiej grupy. Natomiast ESA Trucks,
Grupa DBK czy Grupa Wanicki to firmy z polskim
kapitatem.

Kolejnym aspektem sg ludzie. To jasne, ze duze
znaczenie dla naszej organizacji ma zesp6t. W DAF
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Trucks Polska pracuja profesjonalisci, osoby z do-
Swiadczeniem, ktdre nie znalazty sie tu przypadko-
wo. Jestem w tej firmie od roku, ale zdazytem pozna¢
historie zdecydowanej wigkszosci, jezeli nie wszyst-
kich pracownikow. Nie tylko w pracy, ale tez podczas
prywatnych rozmdw. To sa sami fachowcy. | nie mé-
wie tego, bo tak wypada, ale naprawde tak jest. Tutaj
nie ma ludzi przypadkowych. Kazdy wie, jakie ma za-
danie i jak je wypetnic. To jest bardzo duza sita nasze-
go zespotu i potezna wartos¢, ktéra budowata nasza
pozycje na przestrzeni ostatnich 30 lat.

Profesjonalna zatoga to rzeczywiscie duza war-
to$¢ dla organizacji, coraz trudniej dostepna.
Czy to szczeécie, przypadek? Jak to sig stato, ze
DAF-owi udato sie przyciggna¢ i utrzymaé takich
fachowcéw?

Mysle, ze w zyciu, a szczegdlnie w karierze za-
wodowej, szczescie odgrywa niezwykle istotng role.
Bez niego, niezaleznie od naszych staran i zaanga-
zowania, nie zawsze udaje sie osiggnac zamierzony
cel. Jednak szczescie to tylko jedna strona medalu.
W przypadku zatrudnienia i budowania efektywnego
zespotu niezwykle wazny jest takze wtasciwy i prze-
myslany proces rekrutacji.

Mam tu na mysli co$ wiecej niz tylko analize CV
czy standardowe rozmowy kwalifikacyjne. Niedawno
sam przeszedtem przez taki proces i moge $miato
powiedzie¢, ze jest on skonstruowany tak, aby na-
prawde dobra¢ osoby najlepiej pasujace do firmy
- zaréwno pod wzgledem kompetencji, jak i kultury
organizacyjnej. To sprawia, ze pézniej wspotpraca
uktada sie znacznie lepiej, a efektywnos¢ catego ze-
spotu rosnie, co oczywiscie przektada sie na sukcesy
catej organizacji.

Nie mniej waznym elementem sg szkolenia i pro-
gramy rozwojowe, ktére firma oferuje swoim pra-
cownikom. Dzigki nim mamy mozliwo$¢ ciagtego do-
skonalenia sie w réznych obszarach: biznesowych,
produktowych czy technicznych. To z kolei nie tylko
podnosi nasze kwalifikacje, ale takze motywuje do
podejmowania nowych wyzwan i aktywnego uczest-
nictwa w rozwoju firmy. W moim odczuciu to wtasnie
potaczenie szczescia, dobrze przeprowadzonej re-
krutacji oraz systematycznego rozwoju daje najlep-
sze rezultaty i pozwala budowac trwatg, satysfakcjo-
nujaca kariere

Rekrutacja pozwala zdoby¢ pracownika, ale orga-
nizacja musi go umie¢ przy sobie zatrzyma...

W tym na pewno pomaga ukierunkowanie na roz-
woj pracownika, indywidualna $ciezka kariery oraz
szkolenia - nie tylko produktowe, ale tez ogdlnoro-
zwojowe. Wazna jest tez mozliwos¢ dalszego ksztat-
cenia, np. studia MBA. Takie dziatania sprawiaja, ze
fluktuacja jest minimalna. Wiekszo$¢ pracownikéw
jest z nami po kilkanascie lat, niektorzy od samego
poczatku. To najlepszy dowdd na to, ze nie tylko do-
brze sie sprawdzajg w pracy, ale s3 tez zadowoleni
z miejsca, w ktorym pracuja.

Ale DAF to tez pojazdy...

Tak, na pewno kolejng strategiczng decyzja, ktd-
ra ksztattowata naszg obecno$¢ na polskim rynku
z globalnego poziomu, byt rozwéj naszego produk-
tu. Przez ostatnie 30 lat moglismy obserwowac, jak
bardzo te konstrukcje ewoluowaty. Kwintesencja
tych zmian jest model przygotowany na rok 2025.
W styczniu tego roku rozpoczeliémy sprzedaz zmo-
dernizowanej nowej gamy DAF-a. Nowa kabina,
0 czym juz wielokrotnie méwilismy, to ergonomia,
bezpieczenstwo i komfort jazdy. Mamy samochody,
ktére cechuja sie jedng z najwyzszych efektywno-
Sci paliwowych na rynku. Pod wzgledem zuzycia
AdBlue jestesmy bezkonkurencyjni - zaledwie 0,8
1/100 km. To tylko przyktady, ale pokazuja skutki
inwestowania w produkt i podejmowania trafnych
strategicznych decyzji.

| dzisiaj pojazdy DAF znajduja sie w czotéwce, jeze-
li chodzi o efektywno$¢ paliwowa.

Nalezymy do absolutnego ,topu” producentdw.
Przynajmniej do konca czerwca 2026 roku, kiedy te
normy emisyjne znowu zostang zaostrzone, caty czas
jestesmy w stanie dostarczy¢ samochody w specyfi-
kacji, ktora miesci sie w klasie 3 niemieckiego myta,
czyli najbardziej rygorystycznej w tej chwili dla pojaz-
dow spalinowych. To wynika z aerodynamiki kabiny
i konstrukgji silnikow. Model na rok 2025 jest jeszcze
bardziej oszczedny niz ten z roku 2021, zuzywa nawet
ponad 3% mniej paliwa.
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Ale nie bytoby Was tez bez klientéw... Trzydzie-
stolecie firmy to doskonata okazja do budowania
i wzmacniania relacji. Jak wygladata tegoroczna
wspétpraca z polskimi przewoznikami? W jaki spo-
s6b jubileusz wptynat na Wasze kontakty z branzg?

Jubileusz to $wietna okazja, by spotkac sie
z klientami i podziekowac za wspélng droge. Nasza
gala zgromadzita ponad 800 gosci, w tym klientow,
dziennikarzy, partneréw biznesowych i pracowni-
kéw. To nie byty tylko oficjalne obchody - przez caty
rok organizowaliSmy spotkania z przewoznikami,
bylismy obecni na targach, spotykaliémy sie pod-
czas dni otwartych i eventéw lokalnych z dealera-
mi. Byty tez wspélne wyjazdy do fabryk i specjalne
oferty handlowe zwigzane z jubileuszem, np. limito-
wane wersje modelu XG+. Wraz z PACCAR Financial
przygotowalismy kompleksowg oferte zawierajaca
finansowanie, kontrakty serwisowe i atrakcyjne
wyposazenie w dobrej cenie. Podczas gali 30-lecia
pierwszych trzech klientow odebrato kluczyki do
tych samochodow.

To wszystko sprawito, ze nasze relacje sie umocni-
ty. Nikt nie odmowit uczestnictwa w organizowanych
przez nas wydarzeniach. Klienci czujg sie docenie-
ni, a my dzieki temu budujemy zaufanie i lojalnosc.
W tym roku udato nam sie tez odzyskac kilku klien-
tow, ktdrzy jakis czas temu wybrali inng marke.

Za co klienci cenig DAF-a? Za najwigksze kabiny?
Czy jest jeszcze co$ innego, co ich przekonuje?

Naturalnie operatorzy flot coraz czesciej zwra-
cajg uwage na ekonomiczno$¢ naszych pojazdéw,
czyli przede wszystkim na niskie zuzycie paliwa oraz
AdBlue. To wtasnie te czynniki pozwalaja im znaczaco
obnizy¢ koszty eksploatacji, co jest niezwykle istotne
w codziennej dziatalnosci transportowej. Dodatkowym
atutem naszej oferty jest mozliwos¢ uzyskania 3. klasy
emisyjnosci praktycznie w catej gamie pojazdow DAF,
co przektada sie nie tylko na korzysci finansowe, ale
réwniez na pozytywny wptyw na Srodowisko naturalne.

To jednak nie wszystko - za co klienci szczegélnie
chwala DAF-y? Przede wszystkim za komfort i bezpie-
czenstwo, ktore sg kluczowymi aspektami w codzien-
nej pracy kierowcow. Przez ponad rok pracy w branzy
nie spotkatem sie z ani jednym klientem, ktory na-
rzekatby na komfort prowadzenia naszych pojazdéw.
Wrecz przeciwnie - kierowcy doceniajg wygode, jaka
oferujg kabiny DAF-a, od wygodnych foteli, przez intu-
icyjne rozmieszczenie elementdéw sterujacych, az po
cichg i dobrze izolowang przestrzen pasazerska.

Ponadto, klienci wysoko oceniajg poziom bezpie-
czenstwa, jaki zapewniaja ciezaréwki z Eindhoven.
Duze znaczenie ma tutaj doskonata widocznosc,
zapewniana przez znacznie powiekszone szyby czy
okno kraweznikowe, a takze kamere Corner View.
Dzieki temu manewrowanie i jazda w trudnych wa-
runkach sa znacznie bezpieczniejsze. To wtasnie te
cechy: ekonomia, komfort i bezpieczefstwo - spra-
wiaja, ze DAF cieszy sie duzym uznaniem wsrdd uzyt-
kownikow i jest marka, na ktorg mozna zawsze liczy¢.

Czy sygnaty ptynace z polskiego rynku, ki6-
ry w pewnym momencie stat si¢ bardzo wazny

GRUDZIEN 2025 « www.fleetlog.pl

w Europie, wptyngty na to, w jakim kierunku zmie-
niaty sie DAF-y?

W stu procentach tak. Nie mam co do tego watpliwo-
$ci. DAF przyktada olbrzymia wage do tego, zeby gtos
klienta byt wystuchany. Nigdy wczesniej nie spotkatem
sie z tak mocnym akcentem na wymiane informacji. Cy-
klicznie odbywaja sie spotkania, na ktdrych przedsta-
wia sie feedback z rynku. Zarowno my, jak i dealerzy,
mamy pule samochoddéw demonstracyjnych. Uzycza-
my je klientom i kazda taka jazda konczy sie podsu-
mowaniem i informacjg zwrotng od klienta. Prosimy
wowczas, zeby powiedziat, co mu sie podobato, z czego
jest zadowolony, ale tez co byto nie tak, co mozna by
byto zrobi¢ inaczej. Informacje te s przekazywane do
Product Development Team, gdzie sg przetwarzane.

Jak klienci przyjeli zmiany wprowadzone w gamie
przygotowanej na rok 20257

Zmodernizowana gama cieszy sie bardzo duzym
zainteresowaniem. Klienci chwalg lepsza efektyw-
nos¢ paliwowa, komfort i bezpieczehstwo. Wielu
przewoznikOow zauwaza nizsze zuzycie paliwa - nawet
ponizej 20 litrow, co jest bardzo dobrym wynikiem.

Objat Pan stanowisko prezesa w przetomowym
momencie dla firmy. Jaki byt Pana pierwszy rok
W organizacji?

Na pewno byt to okres wdrazania i nauki. Przycho-
dzac do nowej firmy poznajemy nowych ludzi, nowe
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systemy, nowe uwarunkowania, zaleznosci, ktérych
trzeba sie nauczy¢, zrozumiec i odnalez¢ sie w tym.
Byt to okres adaptacji, z ktdorym mysle, ze dosy¢ szyb-
ko sobie poradzitem. Nie zrobitbym tego jednak bez
bardzo duzego wsparcia, jakie otrzymatem od swoich
nowych kolegdw i centrali w Eindhoven.

Czy to byto wyzwanie?

Troche tak. Dla catego zespotu to byta trudna sytu-
acja. Nagle przychodzi nowy dyrektor zarzadzajacy,
cztowiek zupetnie z zewnatrz, o ktdorym wiekszo$¢
nigdy nie styszata.

| w ogéle nie wie, co to jest DAF...

Moze az tak to nie. Pracujgc w Bridgestone przez
ponad 10 lat, bytem blisko branzy transportowej, na-
tomiast faktycznie, co to jest DAF, tak od $rodka, sitg
rzeczy nie wiedziatem. Kazda zmiana budzi pewien
opor, niepewnos¢, czasami strach. Gdy przychodzi
kto$ nowy, nie wiadomo, jak bedzie sie zachowywat,
jak bedzie traktowat ludzi i jak widzi swoja role.

Na poczatku musielismy sie dotrze¢, ale mysle, ze
udato nam sig to zrobi¢ bardzo dobrze. Jestem peten
szacunku i uznania dla ludzi, z ktérymi pracuje. To su-
per zespot - zawsze to powtarzam i bede powtarzat.

Czy w ciagu roku wydarzyto sig co$, co moze Pan
uznaé, jako osobisty sukces? Cos$ z czego jest Pan
naprawde dumny?

fleetiog
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Najbardziej jestem zadowolony z tego, ze udato
nam sig odbi¢ i podnosimy udziaty rynkowe. Najwaz-
niejsze byto dla mnie odbudowanie dynamiki sprze-
dazy po spadku, ktéry nastapit w 2023 r. | to sig udato
- odzyskalismy udziaty w segmencie pojazdéw o dmc
powyzej 16 ton, sprzedajac blisko 700 samochoddéw
wiecej w tym roku. Utrzymatem tez dobre relacje
z dilerami. To jest na pewno istotne. Wzrost sprze-
dazy przetozyt sie tez na atmosfere w zespole. Duch
znaczaco sie wzmochnit.

Czyli wszystko weszto z powrotem na swoje tory?

Nie chodzi o to, ze nie byto na swoich torach. Od-
notowali$my spadek sprzedazy, ktéry sprawit, ze na-
stroje lekko spadty. Natomiast gdy sprzedaz zaczeta
rosnaé¢, wszyscy poczuliSmy wiatr w zaglach. | nie
chodzi o to, Ze wczedniej panowat marazm - tak nie
byto. To byto raczej zniecierpliwienie. Gdy pojawit sie
wreszcie nowy produkt, wszyscy sie jeszcze bardziej
zmobilizowali, a efekty tej mobilizacji dodatkowo do-
pingowaty do dalszego dziatania. Wtasnie dlatego tak
bardzo cenie zespdt, z ktdrym pracuje. S pozytywnie
nastawieni i nie ma dla nich rzeczy niemozliwych.

Rozpoczat Pan prace w DAF Trucks Polska w trud-
nym momencie dla firmy, kiedy sprzedaz nowych
pojazdéw z samego szczytu spadta do potowy
stawki. Mysle, ze to byt bardzo trudny moment dla
catej zatogi.

Tak, to byto frustrujace.

Dla ludzi na pewno byto to bardzo trudne. | stad
prawdopodobnie takie ozywienie w momencie,
kiedy znowu znalezliScie sig w czotéwce.

Zaczelismy wszystko uktadac, zwiekszac sprze-
daz. Pozyskalismy nowych klientdw i odzyskalismy
tych, ktdrzy na chwile od nas odeszli. Powstat efekt

Bardzo szybko sie spada, duzo wolniej si¢ wspina
2z powrotem po tej drabinie. A teraz wszystkie mar-
ki zmagajq sig z jakimi$ problemami technicznymi.
Wy byliécie pierwsi...

Dzisiejsze pojazdy sa bardzo zaawansowane
technicznie, nafaszerowane elektronika, to skom-
plikowany organizm. Natomiast nowe technologie

z codziennego do$wiadczenia uzytkowania samo-
chodu jest dla nas absolutnym priorytetem.

Gteboko wierze, ze kluczem do osiagniecia tego
zadowolenia jest zapewnienie odpowiedniego pozio-
mu obstugi serwisowej. To wtasnie temu aspektowi
poswiecam ogromng uwage kazdego dnia. Regu-
larnie rozmawiam z szefem obstugi posprzedaznej,
aby wspolnie doskonali¢ prace naszych warsztatow

“ TUTAJ NIE MA LUDZI PRZYPADKOWYCH.
KAZDY WIE, JAKIE MA ZADANIE | JAK JE WYPEENIC.
TO JEST BARDZO DUZA St A NASZEGO ZESPOt.U

| POTEZNA WARTOSC, KTORA BUDOWALA NASZA
POZYCJE NA PRZESTRZENI OSTATNICH 30 LAT.

to jest co$, na co bardzo stawiamy i nieustajaco je
doskonalimy. Najlepszym przyktadem sa samocho-
dy elektryczne. Z nowa gama pojazdow zeroemisyj-
nych wchodzimy troche pdzniej niz konkurencja, ale
wszedzie s3 plusy i minusy. Dzieki temu, ze wpro-
wadzamy je na rynek teraz, moglismy zastosowa¢
w nich nowsze rozwiazania. A tutaj postep jest bar-
dzo szybki.

W jaki sposdb planujecie wzmacniaé ten kapitat
2aufania, ktéry do tej pory zbudowaliscie wsréd
klientéw?

Fundamentem zaufania, ktérym obdarzaja nas
nasi klienci, sg przede wszystkim stabilnos¢, uczci-
wosc¢ i konsekwencja w dziataniu. To wartosci, ktore
stanowig baze kazdej dtugofalowej relacji bizneso-
wej. Jednak samo zaufanie to nie wszystko - réwnie
istotny jest produkt oraz jego ciagty rozwdj, a takze

“ W BRANZY TRANSPORTOWEJ DECYZJI NIE
PODEJMUJE SIE EMOCJAMI, LECZ ROZUMEM

| NA PODSTAWIE PRECYZYJNYCH KALKULACJI. NASI
KLIENCI INWESTUJA W NARZEDZIA PRACY

— POJAZDY, KTORE MUSZA DZIALAC NIEZAWODNIE

| PRZYNOSIC ZYSK.

kuli $nieznej, jedna sprzedaz pociagneta kolej-
ne, a dobra opinia o produkcie szybko sie rozpo-
wszechnita.

Mielismy swoj zakret i trzeba byto umiejetnie
zarzadza¢ zastang sytuacjg. Nie miatem pleca-
ka negatywnych do$wiadczen, bo przyszedtem
do firmy pézniej, nie rozpamietywatem tego co
za nami. Mogtem skoncentrowac sie na tym, ze
mamy dobry, ekonomiczny nowy produkt. Produkt
premium. Teraz musimy odzyskac¢ nasze udziaty
rynkowe.
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szeroka dostepnos¢ wysokiej jakosci serwisu, ktory
zapewnia sprawne i bezproblemowe uzytkowanie
pojazdow.

W naszej ofercie klienci otrzymuja nie tylko nowo-
czesne pojazdy, ale takze kompleksowe wsparcie na
kazdym etapie eksploatacji. Oferujemy pomoc finan-
sowq, profesjonalny serwis, specjalistyczne szko-
lenia dla kierowcéw oraz natychmiastowg pomoc
techniczna. Wszystko to ma na celu minimalizowa-
nie czasu przestojow, ktdre sg jedng z najwiekszych
bolaczek firm transportowych. Zadowolenie klienta

i podnosic jakos¢ obstugi. Nasi dealerzy musza dzia-
ta¢ zgodnie z jasno okreslonymi standardami, ktore
obejmuja m.in. systematyczne szkolenia dla mechani-
kéw oraz doradcow serwisowych, tak aby zawsze byli
przygotowani na sprostanie oczekiwaniom klientéw.

W branzy transportowej decyzji nie podejmuje sie
emocjami, lecz rozumem i na podstawie precyzyj-
nych kalkulacji. Nasi klienci inwestujg w narzedzia
pracy - pojazdy, ktore musza dziata¢ niezawodnie
i przynosi¢ zysk. W sytuacjach awaryjnych, kiedy
pojawia sie konieczno$¢ naprawy, czas reakcji ser-
wisu musi by¢ skrécony do absolutnego minimum.
Naszym celem jest zapewnienie jak najwiekszego
komfortu uzytkownikowi oraz ciaggtosci realizacji
zadan transportowych. Dzieki temu podejsciu nie tyl-
ko budujemy trwate relacje z klientami, ale rowniez
wspieramy ich w prowadzeniu efektywnego i bez-
piecznego biznesu transportowego.

Czy Wasze serwisy s dzisiaj przygotowane do ob-
stugi samochodéw elektrycznych?

W 100% jestesmy gotowi. Zaréwno w Polsce, jak
i w catej Europie. Przed rozpoczeciem sprzedazy, dosto-
sowalismy serwisy do obstugi DAF-6w ,z wtyczkg". Za-
nim dostarczymy pierwszy samochdd do klienta, musi
przejs¢ procedure przegladu przedsprzedaznego, wiec
kazdy serwis musi by¢ na to gotowy. A nie wiadomo,
ktory dealer pierwszy sprzeda model elektryczny, wiec
wszyscy musieli by¢ na to przygotowani. Ostatni cykl
szkolen zakonczyliSmy we wrzesniu, a pierwsze wyda-
nia samochodéw klientom dopiero przed nami.

Kiedy bedzie pierwsze przekazanie?

Nie moge jeszcze powiedzie¢, ale niebawem.
Produkcja jest zaplanowana na grudzien. Natomiast
wczesniej wszyscy nasi dealerzy beda mieli elek-
tryczne samochody demonstracyjne.

Branza transportowa dynamicznie sig zmienia pod
wptywem nowych technologii i regulacji. Jaka role
wtym sektorze ma do odegrania wspétczesny me-
nadzer? Jakie kompetencje sg kluczowe?
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Zdolno$¢ adaptacji - to podstawa. Menedzer musi
przewidywac zmiany, czytac¢ rynek, umie¢ stuchac
i budowac relacje z zespotem. Wazne sg kompetencje
miekkie, strategiczne myslenie i elastyczne podejscie
do zarzadzania. Otwarto$¢ na nowe technologie oraz
partnerskie traktowanie wspdtpracownikéw sg moim
zdaniem kluczowe.

Na pewno istotna jest umiejetnos¢ strategicznego
spojrzenia i przygotowywania firmy do tego, co ma
by¢ nie tylko jutro, ale i pojutrze, czyli za pigc, dzie-
sie¢ lat. Trzeba obserwowac nie tylko dany rynek,
ale tez geopolityke, zeby odpowiednio reagowac na
zmieniajaca sie sytuacje. Dobry menadzer musi mie¢
kilka scenariuszy, ale tez potrafi¢ przekaza¢ swoja
wizje pozostatym cztonkom zespotu, tak zeby firma
jako catos¢ podazata w jednym kierunku. To nie jest
proste, bo czasami wymaga zmiany mentalnosci. To
co robimy dzisiaj, jutro moze okazac sie juz nieaktu-
alne. | na to juz dzi$ trzeba sie przygotowac. Kiedy$
ustyszatem takie powiedzenie, ze portu nie buduje sie
wtedy, gdy statek stoi na redzie. Port musi by¢ goto-
wy, zanim statek wyptynie z poprzedniego portu. To
ma gteboki sens. Tak to musi dziatac.

Wazna jest tez umiejetno$¢ zarzadzania zespotem
i znalezienia sposobu dotarcia do konkretnej osoby.
Kolejnym elementem jest otwartos¢. Nie lubie ludzi,
z ktérymi nie ma dyskusji, bo uwazaja, ze wszyst-
ko wiedzg i sam staram sie nie by¢ taki. Oczywiscie
w organizacji nie ma demokracji. Ale trzeba znalez¢
ztoty Srodek pomigdzy autorytarnym i demokratycz-
nym podejsciem. Nowoczesny menadzer nie powi-
nien by¢ zamkniety.

Teraz duzo méwi si¢ o sztucznej inteligencii.
Czy odgrywa ona juz role w zarzadzaniu?

To jest caty czas nowosc, ktéra zmienia sie chyba naj-
szybciej. Widzimy j3 w Zyciu codziennymi jest to na pew-
no narzedzie, ktore znakomicie usprawnia prace. Z tym,
ze jak z kazda pomoca bywa, nie mozna przestac myslec.

Jak porozumie¢ si¢ z nowym pokoleniem mene-
dzeréw? Chodzi o jezyk, nowe zwroty, nowy spo-
s6b myélenia. W firmach transportowych doszto
do zmiany pokoleniowej, a mtodzi s3 bardziej za-
mknigci, wpatrujq sie w ekran, mozna by odnie$¢
wrazenie, ze nie liczy si¢ dla nich rozmowa, rela-
cja. Jak to wyglada?

Jesli siegniemy pamigecia wstecz, zobaczymy, ze
takie opinie towarzyszyty wielu pokoleniom. Nasi
dziadkowie czesto mawiali: ,Swiat sie konczy, nowe
pokolenie to dramat, to tylko kwestia czasu i wszyst-
korunie”. Jednak, jak pokazuje historia, nic takiego sie
nie wydarzyto. Nowe pokolenia nie tylko przetrwaty,
ale i wniosty $wieza energie oraz nowe spojrzenie na
$wiat, prace i zycie. Jestem przekonany, ze z obecng
generacja mtodych ludzi bedzie podobnie - zmiany,
ktére obserwujemy, s naturalnym elementem roz-
woju spoteczenstwa.

Osobiscie mam szczescie mie¢ synéw w wieku
16 i 19 lat, dzieki czemu jestem na biezaco z men-
talnoscig i podejsciem wspétczesnej mtodziezy.
Widze, jak wazna jest dla nich elastyczno$é, otwar-
to$¢ na nowe technologie i inny sposéb komunikacji.
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To wtasnie adaptacja - zdolnos¢ do przystosowania
sie i zmiany wtasnych nawykéw, zamiast kurczowe-
go trzymania sie tego, co znane i sprawdzone. Jesli
mtody cztowiek korzysta z ekranu, to przez ten ekran
musimy do niego dotrze¢, wykorzystujac narzedzia,
ktore sa dla niego naturalne i bliskie.

W dzisiejszych czasach media spotecznosciowe
odgrywaja ogromna role, takze w sprzedazy i bu-

dowaniu relacji z klientem. To tam wtasnie toczy sie
dialog z mtodym pokoleniem, tam ksztattujg sie tren-
dy i podejmowane s3 decyzje zakupowe. Dlatego tak
wazne jest, aby firmy i marki potrafity skutecznie wy-
korzystac te kanaty komunikacji, dostosowujac sie do
oczekiwan i stylu Zycia nowych uzytkownikéw.

Podsumowujac, zmiany pokoleniowe to naturalny
proces, ktéry wymaga od nas otwartosci i gotowosci
do nauki. Zamiast obawia¢ sie nowego, warto do-
strzec w nim szanse na rozwdj i lepsze zrozumienie
Swiata, ktéry ciggle sie zmienia.

W tym roku rozpoczeliScie tez nowy projekt skie-
rowany do kierowcéw. Sq to rozmowy na temat ich
pracy. Skad ten pomyst? | jak zostat odebrany?

ChcieliSmy dotrze¢ do kierowcow jako marka
DAF w sposéb nieszablonowy i autentyczny. Dlatego
zdecydowali$my sie skoncentrowa¢ wtasnie na kie-
rowcy - osobie, ktéra ostatecznie uzytkuje nasz pro-
dukt i ma najwieksze doswiadczenie z nim zwigzane.
To wtasnie kierowcy maja realny wptyw na decyzje
zakupowe wtascicieli flot, poniewaz to oni najlepiej
znaja codzienne wyzwania i wymagania tego zawodu.

Co istotne, wielu wtascicieli flot to réwniez kie-
rowcy - sami spedzajg wiele godzin za kierownica
i doskonale zdajg sobie sprawe, jak trudny i wymaga-
jacy jest to zawod oraz jakie wyrzeczenia sie z nim
wigza. To z kolei ttumaczy, dlaczego na rynku bra-
kuje obecnie ponad 100 tysiecy, a wedtug niektorych
szacunkéw nawet 150 tysigcy kierowcow. Ten deficyt
pokazuje, jak wazne jest skuteczne i angazujace ko-
munikowanie sie z tym $rodowiskiem.

W ramach naszego projektu kierowcy dzielg sie swo-
imi spostrzezeniami i doSwiadczeniami w komentarzach
pod filmami, ktére przygotowali$my specjalnie z my$la
o nich. To bezcenne zrddto informacji, ktdre pozwala nam

KIERUNEK
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lepiej zrozumie¢ potrzeby uzytkownikow i oczekiwania
wobec naszych pojazdéw. Dzigki temu mozemy stale do-
skonali¢ nasze produkty i ustugi, odpowiadajac na realne
wyzwania, z jakimi spotykaja sie kierowcy na co dzien.
Nasz sposob dotarcia do uzytkownika koricowego
okazat sie niezwykle skuteczny i cieszy sie duzym
zainteresowaniem. Projekt odnidst sukces, a my juz
przygotowujemy kolejne odcinki, by kontynuowac

dialog i budowac trwate relacje z kierowcami oraz
wtascicielami flot.

Gratulujg inicjatywyl Na koniec - jakie cele i prio-
rytety stawia Pan sobie oraz zespotowi DAF Trucks
Polska na rok 2026? Jakie ambicje chciatby Pan
zrealizowac jako lider organizacji?

Celem nadrzednym jest powrét na pozycje lidera
w rankingu sprzedazy pojazdéw ciezarowych w Pol-
sce, odbudowanie zaufania i pozyskanie klientow,
ktorych utracilismy. W duzej mierze nam sie to udato,
ale caty czas, nawet w normalnej sytuacji, nastepuje
rotacja klientow. Rzecz jasna chcemy tez pozyskac no-
wych klientow. Kolejnym jest state podnoszenie jakosci
obstugi klienta, rozwoj zespotu i inwestycje w szkole-
nia. Ambicja jest ciggte rozwijanie oferty ustug serwi-
sowych, pomaganie klientom w transformacji techno-
logicznej, a takze wzmacnianie relacji z partnerami
i branza transportowa w Polsce. Licze na dalszy wzrost
retencji zespotu, budowanie kultury zaufania i otwarto-
$ci w organizacji - to podstawa sukcesu na przysztos¢.

To bedzie rok duzych wyzwan i zmian. Rok no-
wosci - zwtaszcza jezeli chodzi o nowe technologie.
W tej chwili bardzo mocno wchodzimy z ofertg samo-
choddw elektrycznych. Bedziemy budowali ten rynek
w Polsce, a to jest duzo ciekawsze niz dotgczanie do
czegos, co juz istnieje. W zesztym roku do klientow de
facto trafito kilkanascie samochodéw elektrycznych
- to zaledwie promil rynku. Ale 2026 rok juz taki nie
bedzie. Sprzedaz bedzie rosta. To bardzo ekscytujace
by¢ czescig czegos, co sie dopiero tworzy. Na pewno
bedzie to duze wyzwanie dla mnie.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata: Katarzyna Dziewicka
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» TEKST: Katarzyna Dziewicka

» ZDJECIA: K. Dziewicka, Feber, Flegl, GT Trailers, Kdssbohrer,
Knapen, Krone, Libner, Redos, Schwarzmiiller

® ZRODEO: PZMP, Samar, Cepik

KIELKUJACY OPTYMIZM

Mamy za sobg kolejny trudny rok. By¢ moze ostatni w tym cyklu koniunkturalnym.
Na horyzoncie pojawia sie iskierka optymizmu. Dobrze podsycana moze rozpali¢ ogien.
Tylko czy juz w 2026 roku?

ok 2025 nie byt lepszy od

2024. Skad wiec ten opty-

mizm? Wedtug danych GUS
od stycznia do pazdziernika br.
przetransportowano 439,0 mln ton
tadunkéw, czyli o 5,7% mniej niz
przed rokiem (wéwczas notowa-
no spadek o 1,4%). Spadta liczba
frachtow w transporcie drogo-
wym (o 11,6%), kolejowym (o 3,1%)
i morskim (0 12,2%). Wzrost zali-
czyt jedynie transport rurociggo-
wy (0 19,3%). Spadki w przewo-
zach tadunkéw w | kwartale tego
roku wyniosty -8,4%, w | pétroczu
-7,8%, a w pazdzierniku -3,2% li-
czac rok do roku. Gietdy transpor-
towe natomiast wykazujg wahania.
W Il kwartale 2025 odnotowano
wzrost ofert krajowych o 63%,
a na trasach europejskich o 27%,
co wskazywatoby na ozywienie
popytu. W Europie prognozowany
jest lekki wzrost przewozéw o 1,1%
w 2025, z problemami po stronie
podazy, ktérych zrédtem jest brak
kierowcow i pojazdéw gotowych do
podjecia tadunku. Czyli moze do-
chodzi¢ do sytuacji patowej, gdzie

Andrzej
Dziedzicki,

dyrektor handlowy EWT
Truck & Trailer Polska
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w wyniku kryzysu firmy transpor-
towe byty zmuszone do ogtoszenia
upadtosci lub ograniczenia floty
i zwolnienia kierowcow, a gdy ry-
nek sie normalizuje zaczyna bra-
kowac ustugodawcow.

Niestety caty czas sytuacja
geopolityczna sie nie poprawia,
a trudnosci zwigzane z brakiem
pracy i niskimi marzami za prze-
woéz, a tym samym utrzymaniem
ptynnosci finansowej hamujag in-

westycje i wydtuzaja okres eks-
ploatacji  érodkéw transportu.
Niestabilna sytuacja sprawia, ze
przewoznicy z wiekszg ostrozno-
$cig obserwuja rynek i reagujg na
zmiany na nim.

Schmitz Cargobull jest liderem polskiego rynku nieprzerwalnie od 11 lat. Obecnie do niemieckiego producenta
nalezy 27% rynku naczep i przyczep w Polsce. Najwiekszym powodzeniem ciesza sie u nas chtodnie. Schmitz
jest tutaj bezkonkurencyjny — ma 85% udziat w tym segmencie.

W tym roku pozyskalismy i zrealizowali$my duze projekty flotowe. Najwieksze wzrosty odnotowa-
lismy w segmencie naczep chtodniczych i naczep furgonowych, w ktérych pozycja marki Schmitz
Cargobull jest dominujgca.

0d lutego 2025 rynek wysytat pozytywne sygnaty réwniez w segmencie naczep plandekowych. Dy-
namika stopniowo rosta i w drugim pdtroczu wyraznie przyspieszyta. Ten rodzaj naczep ma bardzo szerokie zastosowanie, co prze-
ktada sig na potezny park pojazddéw, ktéry niezmiennie wymaga wymiany i inwestycji. Przewoznicy powoli podejmujg trud od$wiezenia
iodbudowy floty oraz adaptuja sie do zmieniajacych si¢ warunkdw. Branza transportowa jest bardzo dynamiczna i wymagajaca, odbie-
ramy pozytywne sygnaty i niezmiennie deklarujemy, ze EWT i Schmitz Cargobull s3 gotowe wspiera¢ klientéw, oferujac innowacyjne
produkty i rozwigzania transportowe.

Ostatni kwartat ubiegtego roku dawat duze nadzieje na dalsze wzrosty w segmencie wywrotek. Optymizm utrzymywat sie do konca
marca i wyraznie przektadat sie na liczbe zaméwien. Jednak kolejne miesigce przyniosty zmiane trendu, co finalnie przetozyto sie na
spadek sprzedazy w catym segmencie pojazdéw samowytadowczych. Mimo tego byt to dla nas bardzo udany rok — zwigkszylismy na-
sze udziaty rynkowe i pozostajemy liderem w tej kategorii. Podobnie jak nasi klienci, czekamy na zapowiadane inwestycje infrastruk-
turalne, ktére moga istotnie pobudzi¢ caty sektor. W przysztym roku pokazemy nowa muldg aluminiowa AK26. Nasi konstruktorzy
zrealizowali projekt, ktory jest odpowiedzia fabryki na oczekiwania klientow.

W 2026 roku oczekujemy utrzymania popytu na poziomie zblizonym do koncdwki roku 2025. Pamietajmy, ze

branza silnie reaguje na sytuacje geopolityczng i makroekonomiczng, warunki finansowe, stawki frachtow, PRZECZYTAJ
dostepnosé i koszt finansowania. W mojej ocenie w nadchodzacym roku szczegdlnie mocne pozostang seg- CALY
menty transportu: chtodniczego, plandekowego i specjalistycznego. WYWIAD
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dyrektor handlowy i czto-
nek zarzadu Pozkrone

- generalnego dystrybutora
naczep Krone w Polsce

Po 2024 roku, ktory zaliczyt duzy
spadek sprzedazy naczep i przyczep
(-31%), 2025 moze zapowiadaé po-
prawe sytuacji w 2026. Kluczowa role
odegratoby tutaj zakohczenie konflik-
tu na Ukrainie, ale dzisiaj poktadana
w tym nadzieja znacznie ostabta.

Rok 2025 rozpoczat sie 19%
spadkiem, a pdzniej rynek juz tylko
rost, azdo czerwca, ktory zakonczyt
sie na minusie (14%). Najwiekszy
wzrost rejestracji byt w lipcu (+30%)
i minimalnie mniejszy w pazdzierni-
ku (+29%). Charakterystyczne dla
lat 2021 i 2022 dos¢ réwne transze
dostarczonych pojazddw, oscylowa-
ty w okolicach 2500 szt. W 2023 r.
réznice miedzy miesigcami sie bar-
dziej pogtebity, i utrzymaty w 2024.
Miesigczny wolumen wdwczas ani
razu nie przekroczyt poziom 2000
naczep i przyczep. W tym roku pod
tym wzgledem byto lepiej. Naj-
mniej rejestracji byto w styczniu -
1249 i w sierpniu - 1277, najwiecej
w marcu - 2175. To pokazuje, ze

W tym roku na rynku naczep i przyczep obserwujemy wyrazng tendencje wzrostowa i mamy nadzie-
je, ze utrzyma sie ona réwniez w 2026 roku. Cieszy to tym bardziej, ze sytuacja gospodarcza nadal
jest niepewna. W ostatnich latach, w czasie stagnacji, wielu klientéw odktadato wymiane sprzetu,
co spowodowato znaczne postarzenie sie flot. Aby zachowa¢ konkurencyjnos¢ i unikngé wysokich
kosztow eksploatacji starszych pojazdéw, branza musiata w koricu przyspieszy¢ proces wymiany naczep. To bez-
posrednio przetozyto sie na wzrost popytu w Polsce.
Naczepy plandekowe od zawsze sg najpopularniejszym srodkiem transportu w Polsce, a my od lat jeste$my liderem w tym segmencie.
Utrzymanie tej pozycji jest dla nas potwierdzeniem zaufania ze strony klientow.
Z roku na rok rosnie tez udziat towaréw przewozonych w kontrolowanej temperaturze — zaréwno w kraju, jak i w transporcie miedzy-
narodowym. To ma bezposrednie przetozenie na zwigkszone zapotrzebowanie w segmencie chtodni. Dla nas to bardzo pozytywne
zjawisko, poniewaz chtodnia jest drugim, obok plandeki, filarem naszej oferty. W przysztosci planujemy dalsze zwigkszanie udziatu
w tym rynku.

Na poczatku tego roku wprowadziliémy na rynek nowga generacje naczep podkontenerowych, ktéra spotkata sie z bardzo pozytywnym
odbiorem. Jest to nowoczesna konstrukcja spetniajaca aktualne potrzeby rynku takie jak: optymalny rozktad naciskéw na osie, niska
masa wtasna, uniwersalnos¢, solidna i wytrzymata konstrukcja i dtuga zywotnos¢. Takie cechy sprawiaja, ze

przewoznicy chetnie siegajg po te pojazdy.

Rok 2026 bedzie papierkiem lakmusowym wychodzenia na prosta w transporcie miedzynarodowym. Wida¢

juz pewne pozytywne symptomy, ale to przyszty rok pokaze, czy beda one trwate. Gteboko w to wierze. My ze

swojej strony dotozymy wszelkich staran, by nie tylko odpowiada¢ na oczekiwania rynku, ale takze je ksztatto-

wac — proponujac klientom rozwigzania, ktére realnie poprawiaja efektywnos$¢ prowadzenia ich biznesu.

Krone w tym roku zaliczyto
spory wzrost sprzedazy,

co moze by¢ efektem
wzrostu popytu na naczepy
plandekowe, ale tez furgony,
gdzie niemiecka marka jest
liderem. W tym roku

w tym wtaénie segmencie
odnotowata wzrost
sprzedazy na poziomie 78%,
dostarczajac do pazdziernika
474 naczep furgondw.

pod koniec 2024 r. sptyneto sporo
zamowief na naczepy i przyczepy
- okres realizacji zaméwien to wta-
$nie okoto 3 miesigce w tym roku.
Po 10 miesigcach 2025 r. sprze-
dano 17 100 pojazdéw, czyli o 11%
wiecej niz przed rokiem. Nie nasta-
pito wiec duze odbicie, ale delikatny

wzrost, ktéry ma miejsce po trzech
latach spadkéw: w 2022 - 12, 2023
-8i2024-31%.

Ten delikatny wzrost nie ozna-
cza, ze wszystkim producentom

Rejestracja nowych przyczep i naczep w rozbiciu na poszczegolne
marki w Polsce w latach 2023-2025 I-X (w szt.)

Zrddto: analizy PZPM
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naczep w réwnym stopniu wzrosta
sprzedaz. Niektérzy zaliczyli spek-
takularne wzrosty wolumendw,
niektorzy rosli razem z rynkiem,
ale byli tez tacy, ktérym poziom
sprzedazy spadt wzgledem roku
2024.Teroznice wynikaja z tego, co
znajduje sie w ofercie poszczegél-
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Udziat poszczegdlnych

segmentow

w rynku naczep i przyczep

w 2025.

1% 18%

40%

o Naczepy samowytadowcze

® Naczepy plandekowe

segmentow

w 2024 .

13% 20%

36%

° o Naczepy samowytadowcze

Naczepy chtodnie
@ Naczepy furgony

() @ Naczepy plandekowe

Udziat poszczegdlnych

w rynku naczep i przyczep

Udziat poszczegdlnych

segmentow

w rynku naczep i przyczep

w 2023 .

15%

14%

12%

Naczepy chtodnie
° @ Naczepy furgony

® Przyczepy

() ® Przyczepy

° ® Inne

® Inne

nych dostawcow. Ten rok nalezat
przede wszystkim do producentéw
chtodni i izoterm, gorzej w rankin-
gurejestracji wypadlidostawcy po-
jazdow samowytadowczych. Nie-
przerwanie od 11 lat liderem ryn-
ku przyczep i naczep jest w Pol-
sce Schmitz Cargobull. W tym
roku firma odzyskata swoje udziaty
rynkowe i to z nawiazka. W 2022 r.
nalezato do niej 23% rynku, w 2023
- 25%, w 2024 - 21%, a teraz ponad
27%. To najlepszy jak do tej pory
udziat w rynku naczep i przyczep
Schmitz Cargobull w Polsce. W su-
mie w ciggu dziesigciu miesiecy
zarejestrowano 4691 pojazddw tej
marki, 0 43% wiecej niz w 2024. Na
drugiej pozycji utrzymat sie Wiel-
ton, znéw delikatnie wyprzedzajac
Krone. Wprawdzie réznica to zale-
dwie 35 pojazdow, ale statystyki sg
nieubtagalne. Wielton wyprzedzit
Krone dzieki mocnej pozycji w przy-
czepach. Przy takiej réznicy w re-
jestracji do konca roku kolejnosé¢

dyrektor ds.
komercyjnych w Wielton

fleetiog

18% 9%

45% 3% 10%

PY o Naczepy samowytadowcze o

) ® Naczepy plandekowe )
Naczepy chtodnie

® ® Naczepy furgony o

) ® Przyczepy )

) ® Inne )

w rankingu moze sig jeszcze zmie-
ni¢. Jak wezmiemy pod uwage tylko
rynek naczep, Krone nadal ma dru-
gie miejsce. W sumie polska firma
dostarczyta 2506 pojazdow, o ponad
29% wiecej niz w 2024 r. Natomiast
Krone - 2471, 0 30% wiecej niz przed
rokiem. W efekcie do Krone w tym

roku nalezy 14% rynku, rok temu
byto to prawie 18%, a w 2022 - pra-
wie 14. Czwarte miejsce niezmien-
nie od lat ma u nas Kogel. W tym
roku zarejestrowano 1751 pojazdéw
niemieckiej marki, o ponad 13% wie-
cej niz w roku ubiegtym (ponad 10%
rynku - podobnie jak rok wczesniej).

Na pigtym miejscu caty czas
utrzymuje sie Wecon, ktéry w ofer-
cie nie ma naczep, a tylko przycze-
py. Firma dostarczyta najwiecej
ciezkich przyczep na naszym ryn-
ku - 675 szt., co oznacza wzrost
na poziomie 16%. Nalezy do niej,
podobnie jak rok wczesniej, pra-

W tym roku Wielton zaliczyt 30-procentowy wzrost, nadrabiajac straty roku ubiegtego. Najwiecej firma
dostarczyta naczep plandekowych, w tym pierwsze naczepy zamowione przez internet.

Po bardzo trudnym 2024 roku tegoroczne wzrosty napawajg optymizmem i niewatpliwie dajg na-
dzieje na to, ze najtrudniejszy czas mamy juz za soba. Liczymy, ze ten trend utrzyma sie w przysztym
roku, jednakze caty czas musimy by¢ czujni i aktywnie reagowac na wyzwania i potrzeby branzy.

W okresie styczefi-pazdziernik br. nasze udziaty rynkowe wyniosty 14,7. Zajmujemy pierwsze miej-
sce wérod producentéw wywrotek, drugie w naczepach furgonowych, podkontenerowych i BDF, natomiast trzecig lokate w naczepach
uniwersalnych. Przyczynito sie do tego kilka czynnikéw. Oczywiscie jest to ozywienie rynku i wzrost zainteresowania odbudowywa-
niem flot, ale takze nasze aktywne wstuchiwanie sie w gtosy rynku i reagowanie na potrzeby klientéw. Przyktadem tego jest posze-
rzenie naszej oferty o EVO — nowoczesne, ekonomiczne rozwigzanie taczace wysokiej jakosci naczepe kurtynowa, cyfrowa platforme
zakupowa oraz pakiet inteligentnych ustug w jeden spéjny ekosystem.

Niewatpliwie w zesztym roku mieli$émy do czynienia z zatamaniem rynku naczep kurtynowych, ktéry w poréwnaniu do 2023 zanotowat
40% spadek. Stopniowa poprawa, ktéra widzimy w tym roku moze wynika¢ m.in. z kompensacji spadkéw z poprzedniego roku oraz
tego, ze firmy transportowe po okresie oszczednosci zaczety ponownie inwestowac. Pozytywnym bodZcem jest tez wzrost stawek
na rynku spot. Oczywiscie inwestycje wcigz sa podejmowane ostroznie i to nie tylko po stronie klientéw, ale i producentéw, co wynika
z niepewnego otoczenia.

W tym roku najwiekszym wzrostem popytu w Polsce ciesza sie naczepy furgonowe czy chtodnicze. Ponadto,

subwencje dla rolnikéw zaowocowaty znacznym wzrostem rynku przyczep cigzarowych rolniczych - o ponad

24% rok do roku. Patrzac na tegoroczne, stopniowe ozywienie inwestycji w odnowienie taboru, mamy nadzie-

je na kontynuacje tego trendu w przysztym roku. Jednoczes$nie biorgc pod uwage dynamizm branzy i wcigz

zmieniajace sie uwarunkowania, zdajemy sobie sprawe z niepewnosci, obaw i ostroznosci inwestycyjnej firm.
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menedzer produktu
w TT-Trailer

wie 4% catego rynku przyczep
i naczep. Trzeci rok z rzedu na szé-
stym miejscu jest Schwarzmiiller,
ktory dostarczyt 385 pojazdow,
o prawie 29% mniej niz przed ro-
kiem. Spadt tez jego udziat w ryn-
ku wzgledem roku poprzedniego
o punkt procentowy i wynosi te-
raz 2%. Kolejny byt Kasshohrer,

country
manager

w Kassbohrer
Polska
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W 2025 r. wzrost wolumenu naczep chtodniczych w poréwnaniu do 2024 byt znaczacy. Szczegélnie

w pierwszej potowie tego roku. Cho¢ udziat marki Chereau byt nieznaczny, nasz gtéwny biznes, czyli

sprzedaz agregatéw chtodniczych Thermo King, pokazat, iz klienci zdecydowanie chetniej ruszyli

na zakupy w celu powiekszenia floty lub jej wymiany na nowszg. W drugiej potowie roku rynek sie
nasycit, a sprzedaz wyhamowata. Gtéwnym tego powodem byta trudna sytuacja na rynku wtérnym. Niskie ceny
sprzetu uzywanego spowodowaty mniejsze inwestycje w nowy tabor. Nawigzujgc do powyzszego oraz faktu ciezkiej i nadal niepewnej
sytuacji geopolitycznej, rok 2026 zapowiada sie mniej korzystnie, jesli chodzi o rozwéj biznesu dla rodzimych firm transportowych.
W zwigzku z tym, iz zdecydowana wigkszos¢ inwestycji naszych klientéw odbyta sie w pierwszej potowie roku, Chereau nie mogto
wzig¢ udziatu w realizacji kontraktéw na dostawe naczep chtodniczych z jednej, ale to bardzo waznej przyczyny — terminu realizacji.
W czasie, gdy zapadaty rozstrzygniecia, producent deklarowat przewidywany czas dostawy nawet do 9 miesiecy od ztozenia zaméwie-
nia. Byto to nieakceptowalne dla naszych partnerdw biznesowych.

Nie zwazajac na te trudnosci, postanowiliSmy rozwinaé swojg flote demo naczep chtodniczych. Skutkiem czego wiele naczep po pro-
gramie , Try&Buy” znalazto swoich wtascicieli po odbytych testach. Wybér klientdw, ktérym proponowali$émy naczepy demonstracyjne
Chereau, oraz zdecydowanie skrocony czas oczekiwania na produkt (okoto 4 miesiecy), zaowocowaty sukcesami w portfelu zaméwien
na rok 2026.

Pierwsza potowa przysztego roku zapowiada sie raczej spokojnie, $wiadcza o tym aktualne rozmowy o poten-

cjalnych planowanych inwestycjach oraz ich wielkosci. Mysleg, ze wiele firm skoncentruje sig na optymalizacji

w zarzadzaniu istniejaca flota, tak aby zmaksymalizowac zyski i zapewni¢ kontrahentom ustugi na najwyz-

szym poziomie. Tak to wyglada na dzien dzisiejszy, lecz bardzo dobrze wiemy, ze sytuacja jest dynamiczna

itrend moze sig btyskawicznie zmienic.

dostarczajagc u nas 357 pojaz-
déw, o 10% wiecej niz w 2024 r.
Za nim uplasowat sie Fliegl, do-
starczajac 314 pojazdéw, co ozna-
czawzrost na poziomie 17%. Bodex
sprzedat w Polsce 242 szt., czyli
o ponad 42% mniej niz przed ro-
kiem. Duzy wzrost sprzedazy za-
notowat natomiast Berger - 200

Chereau dziata tylko na rynku chtodni, wiec sprzedaz jest bardzo
uzalezniona od sytuacji na rynku. Podczas stabej koniunktury wszyscy
szukajg oszczednosci i jak juz chca zainwestowac w nowy sprzet,

to wybieraja tanszy. Jakos¢ schodzi na drugi plan.

Wsrod bogatej oferty produktéw Kassbohrer

ma tez naczepy silosy, a ten segment rynku w tym
roku cieszy sie duzym zainteresowanie. Liczba
rejestracji takich naczep wzrosta o 61%.

Wzrost o 11,4% do konca pazdziernika odzwierciedla odbicie po spowolnieniu obserwowanym

w ubiegtym roku. Trend wzrostowy $wiadczy o odnowionym zaufaniu w sektorze transportowym,

wspieranym przez inwestycje infrastrukturalne, rosngca wymiane miedzynarodowa oraz moderni-

zacje flot. Jednak stabilnos¢ rynku nadal zalezy od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak ceny

paliw, stopy procentowe oraz nadchodzace regulacje emisyjne. Efekty sezonowe i koricoworoczne
cykle zakupowe moga jeszcze wptyng¢ na wyniki catoroczne.

Nasz tegoroczny 10-procentowy wzrost zostat osiggniety dzieki wysokiemu popytowi w kilku grupach produktowych. Jak wiadomo,
K&ssbohrer oferuje najszersza game produktéw w branzy. Najwiekszy wktad pochodzit z wyjatkowo wytrzymatych naczep niskopo-
dwoziowych i pojazdéw do transportu specjalistycznego, lekkiej i efektywnej gamy cystern i siloséw oraz naczep przeznaczonych dla
branzy budowlaneji transportu ciezkiego.

Popyt na naczepy niskopodwoziowe utrzymat sie na wysokim poziomie zaréwno w 2024, jak i w 2025 roku. Stabilnos¢ tego segmen-
tu wynika z inwestycji w odnawialne zrédta energii, rozbudowe infrastruktury oraz zapotrzebowania na transport maszyn ciezkich
w wielu sektorach.

Spowolnienie na rynku cystern wynika przede wszystkim ze zmniejszonej aktywnosci przemystowej, co ograniczyto zapotrzebowanie
na transport chemikaliéw, ptynéw spozywczych oraz cementu. Cho¢ niektére projekty infrastrukturalne sa kontynuowane, ich skala
nie byta wystarczajaca, aby zrownowazy¢ spadki w szerszych segmentach przemystowych.

Inaczej wyglada sytuacja w segmencie cystern paliwowych — tu popyt pozostat stabilny. Wynika to z niezmiennego krajowego zapo-
trzebowania na energie, biezacych potrzeb dystrybucyjnych oraz kwestii zwigzanych z bezpieczefnstwem energetycznym.

W 2026 roku spodziewamy sie kontynuacji odnowy flot — zwtaszcza ws$rdd duzych operatoréw — napedza-
nej celami zréwnowazonego rozwoju, digitalizacjg i potrzebg wiekszej efektywnosci operacyjnej. Pomimo
utrzymujacej sie niepewnosci geopolitycznej i gospodarczej, fundamenty takie jak handel migdzynarodowy,
e-commerce i rozwdj infrastruktury wspierajg optymistyczne perspektywy rynku naczep i przyczep w nad-
chodzgcym roku.
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kierownik dziatu
handlowego
w firmie Feber

szt., czyli wiecej o prawie 40%
w porédwnaniu z 2024 r. W tym roku
nie powinien tez narzeka¢ D-Tec.
Firma poprawita swéj wynik z ze-
sztego roku o 28%, dostarczajac
194 szt.

MeillerKipperpobardzodobrym
2024 r., kiedy dostarczyt 186 po-
jazdow, o 72% wiecej nizw 2023 r.,
w 2025 roku zaliczyt spadek na
poziomie 17%. W tym roku Schmitz
Cargobull kupit cze$¢ udziatow
w polskiej firmie GT Trailers,
co ma umocni¢ jej pozycje za-
rowno w Polsce, jak i Europie.
W tym roku firma dostarczyta 134
pojazdy, co oznacza wzrost o 7%,
w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim. Na efekty synergii trzeba
jeszcze poczekad, ale nalezy sie
spodziewaé, ze GT Trailers moc-
niej zaistnieje tez w segmencie
naczep.

Staba koniunktura na rynku prze-
wozéw miedzynarodowych najmoc-
niej uderza w najbardziej uniwersalne
naczepy plandeki. Nie zmienito to jed-
nakich pozycji narynku naczepiprzy-

Dane PZPM pokazuja, ze w 2025 roku liczba rejestracji nowych przyczep i naczep rosnie w poréw-

naniu do roku 2024, ale czy to juz staty trend i czy daje dobrg prognoze na 2026 rok? Mozliwe, ale

z duzym zastrzezeniem. Jesli obecna sytuacja nie zmieni sig, to jest szansa, ze rynek przyczep i na-

czep utrzyma sie w 2026 roku na poziomie zblizonym do tego z koncéwki roku 2025, a by¢ moze
wzrosnie. Nie jest to jednak jeszcze sygnat,,pewnego boomu”, lecz zdecydowanie faza delikatnego odbicia i wyjscia
z okresu stagnacji.

Poczatek roku 2024 byt dla naszej firmy do$¢ dobry — mimo ze wigkszo$¢ producentow naczep juz wéwczas odnotowywata spadki,
Feber notowat wzrosty sprzedazy. W zwigzku z tym producenci, ktérzy w pierwszej potowie zesztego roku borykali sie z nizszym
popytem, zaczynaja odbija¢ sie od spadkéw i odnotowywac wzrosty. Natomiast my po wysokich wynikach w poczatkowej fazie roku,
doswiadczamy spadku sprzedazy w ujeciu rok do roku.

Najwiekszym popytem w mijajacym roku cieszyty sie naczepy z aluminiowa skrzynia typu box oraz tylnym zamknieciem klapo-drzwi
o kubaturze 47-52 m®. Ze wzgledu na swoja uniwersalno$¢, daja one mozliwos¢ transportu zaréwno materiatéw sypkich, jak i towaru
utozonego na paletach. Zamdéwienia czgsto dotyczyty rowniez nieduzych naczep z tylnym zamknieciem klapa do tzw. ,budowlanki”.
Byty to zaréwno naczepy typu box, jak réwniez pojazdy ze skrzynia typu half-pipe. Na licie pojazdéw chetnie zamawianych przez
klientéw Febera znajdowaty sie takze naczepy do transportu ztomu ze skrzynig wykonana ze szwedzkiej stali

Hardox 450 i tylnym zamknigciem drzwi.

Nie da sie ukryé¢, ze mijajacy rok byt trudny, jednak obserwowane w ostatnim czasie delikatne ozywienie daje

podstawy do umiarkowanego optymizmu na przyszty rok.

Feber w minionym
roku, podobnie jej inni
dostawcy wywrotek
zaliczyt spory spadek
sprzedazy w Polsce.
Najwiekszym popytem
cieszyty sie naczepy

z aluminiowa skrzynia
typu box oraz tylnym
zamknieciem klapo-
drzwi o kubaturze
47-52 m®,

czep. 0d trzech lat producenci musza
sie mierzy¢ ze stabym zapotrzebowa-
niem, co najbardziej dotyka te firmy,
ktore wtasnie w tym segmencie do tej
pory byty najmocniejsze.

W 2023 r. udziat naczep plan-
dek w catym rynku wynosit
44,5% (=10 pp.), w 2024 spadt do
36,2%, a w tym wzrdst do 40%.
W sumie zarejestrowano 6918
szt. 0 24% wiecej niz przed ro-

kiem. Warto jednak przypomnie¢,
ze jeszcze w 2022 r. segment
ten liczyt sobie w analogicznym
okresie 12 626, a w 2023 - 9977.
Wzrost na poziomie 24% moze
dawac nadzieje na ozywienie na
rynku przewozoéw, ale bardziej
prawdopodobny, biorgc pod uwa-
ge dane statystyczne dotyczace
frachtéw, jest efekt konieczniej
wymiany sprzetu. Przewoznicy

Ogodlna sprzedaz naczep i przyczep w latach 2018-2025*

Zrédto: analizy PZPM
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w zwigzku z pogarszajaca sie
sytuacja na rynku i niepewno-
$cig, ktéra wywotaty zawirowa-
nia geopolityczne, wstrzymywali
sie od zakupodw, tak dtugo jak to
byto mozliwe. Teraz przyszedt
czas na wymiane przestarzatego
sprzetu.

Tradycyjnie liderem tego seg-
mentu byto Krone. Jednak w 2022
roku na prowadzenie wysunat sie
Wielton. W 2024 r. najwiecej tych
naczep dostarczyt Kogel, a w tym
roku po dziesieciu miesigcach
Schmitz. To awans z drugiego
miejsca. W sumie Schmitz sprze-
dat 1634 takie pojazdy, co oznacza
wzrost o ponad 38%. Tym samym
firma zdobyta prawie 24% tego
segmentu. Na drugiej pozycji (spa-
dek z pierwszego miejsca) uplasowat
sie Kogel - 1624 zarejestrowane po-
jazdy, wiecej 0 9% i minimalna rdz-
nica wzgledem pierwszego miejsca
- wiec do konca roku jeszcze wszyst-
ko moze sie zdarzy¢. Krone utrzyma-
to sie na trzeciej pozycji, dostarcza-
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prezes zarzadu
Meiller Polska

jac 1545 naczep plandekowych, czyli
0 40% wiecej niz rok temu. Czwarte
miejsce z wynikiem 1298 szt. naleza-
to do Wieltonu. To wzrost na pozio-
mie 38%.

Nastepny byt Schwarzmiiller
ze spadkiem na poziomie 10%.
Zarejestrowano 249 naczep plan-
dek tej firmy. A za nim uplasowat
sie Berger z wynikiem 200 szt.
i 40-procentowym wzrostem.
Wzrosta tez sprzedaz naczep
plandekowych marki Fliegl
- 0 18%, co dato wynik 91 szt.

Wreszcie mozemy méwic¢ o wyczekiwanym odbiciu. Wzrosty w segmencie plandek i chtodni to bardzo
dobry prognostyk na przyszty rok, bo wtasnie te kategorie przez dtugi czas pozostawaty w stagnaciji.
Biorac pod uwage sytuacje makroekonomiczng, zwtaszcza spodziewane ozywienie w gospodarce
niemieckiej i stabilny wzrost polskiego PKB, mozna patrze¢ na 2026 rok z umiarkowanym optymi-
zmem. W 2026 roku nie spodziewamy sie gwattownych skokéw, raczej utrzymania obecnego trendu wzrostowego.

Mijajacy rok nie byt dla nas tatwy, ale trzeba pamietaé, ze rynek naczep wywrotek jako cato$¢ zmniejszyt sie az 0 38%. Nasz spadek
sprzedazy — ok. 22% w tym segmencie - na tle branzy wcale nie wyglada Zle. Widzimy jednak, ze jest wyraznie mniej zapytan ofer-
towych, co moze oznacza¢ ostrozniejsze podejscie firm do nowych inwestycji. Z drugiej strony pozytywnie wyrdzniaja sie zabudowy
samochoddéw wywrotek, ktore notuja wzrosty. Poczatek przysztego roku pokaze, czy ten trend sie utrzyma.

Sektor komunalny pozostaje w zaskakujgco dobrej kondycji. Poréwnujac dane z listopada 2024 i 2025 roku, caty segment zmniejszyt
sie tylko o 13 pojazdéw — mozna wiec mowic¢ o stabilnosci. Gorzej wyglada sytuacja w ciezkich hakowcach, gdzie odnotowalismy
spadek z 112 do 61 urzadzen, co przetozyto sie na utrate czesci udziatu w rynku - z 61,5 do 34,5%. Analizujemy przyczyny tej zmiany.
Natomiast bramowce i lzejsze urzadzenia hakowe maja sie dobrze — w 2025 roku utrzymaliémy ponad 59% udziatu, co potwierdza
naszg silng pozycje w tym segmencie.

11-procentowy wzrost na rynku naczep i przyczep pokazuje, ze branza transportowa wyraznie odzywa. Oczywiscie, wcigz méwimy
o odbudowie, a nie boomie, dlatego najblizszy rok bedzie testem stabilno$ci catego sektora. Zaktadamy dalsze

ozywienie w transporcie i pierwsze sygnaty poprawy w budownictwie, cho¢ moze ona przyj$¢ dopiero wraz

z ruszeniem strategicznych inwestycji, takich jak CPK. Segment komunalny pozostaje solidnym filarem, ktory

zapewnia branzy rownowage.

Segment naczep
samowytadowczych

w tym roku zaliczyt
spadek popytu

na poziomie 37%.
Zmiana ta nie omineta
tez Meillera, ktory
dostarczyt 0 22% mniej
wywrotek.

Kassbohrer, ktéry po raz kolejny
odnotowat spadek popytu, tym
razem na poziomie 4%, dostar-
czyt zaledwie 88 pojazdow.

niego prawie 18% rynku naczep
i przyczep, co oznacza wzrost udzia-
tow o niecate 4 pp. Przez wiele lat
naczepy chtodnicze stanowity okoto

Drugim segmentem na rynku
w tym roku s3g chtodnie. Nalezy do
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0d poczatku roku obserwujemy bardzo stabilne odbicie w segmencie naczep i przyczep. Wzrosty
na poziomie kilkunastu, a w niektérych miesigcach nawet kilkudziesigciu procent, wynikajg przede
wszystkim z powrotu inwestycji transportowych po trudnym okresie lat 2023-2024 oraz z odbloko-
wania czesci projektow flotowych.
Wzrost naszej sprzedazy w Polsce na poziomie 7% traktujemy jako bardzo dobry wynik, zwtaszcza biorgc pod
uwage, ze dla GT Trailers byt to rok obszernych zmian organizacyjnych i integracyjnych zwigzanych z wejsciem w struktury Schmitz
Cargobull. To byt czas intensywnego audytowania proceséw, podnoszenia standardéw operacyjnych, wdrazania nowych struktur oraz
redefiniowania roli wielu zespotow.
Pomimo ogromnej skali transformacji, utrzymali$my stabilny popyt na nasze kluczowe produkty — szczegdlnie zestawy przestrzenne i BDF.
Obserwujemy rowniez wyrazny wzrost zainteresowania naczepami typu City-trailers. Dla nas to jasny sygnat, ze rynek bardzo dobrze reaguje na
jakos¢ GT Trailers oraz na kierunek zmian, ktore realizujemy. Dlatego wszystko, co wydarzyto sie w tym roku — zaréwno biznesowo, jak i organi-
zacyjnie — traktujemy jako sukces. Potaczylismy operacyjna stabilnosc¢ ze strategiczng transformacja, a to jest dla nas szczegélnie wartos$ciowe.
Efektem stopniowego odbudowywania aktywnos$ci przewoznikdw zaréwno w transporcie migdzynarodowym, jak i w dystrybucji krajowej
jest wzrost rejestracji przyczep plandekowych. Po okresie niepewnosci firmy zaczety ponownie inwestowa¢ w odnowe flot, szczegélnie
w segmentach o bardziej przewidywalnym popycie. Wida¢ wieksza gotowos$¢ do wymiany starzejacych sie zestawdw oraz rosnacy wo-
lumen tadunkéw w branzach odpowiadajacych za duza cze$¢ ruchu w Europie, takich jak FMCG, e-commerce czy sektor opakowaniowy.
Na 2026 rok patrzymy z ostroznym optymizmem. Wiele danych wskazuje, ze popyt bedzie utrzymywat sie na
zdrowym, stabilnym poziomie — szczegélnie w segmencie transportu miedzynarodowego i logistyki kontrak-
towej. Nie zaktadamy jednak bardzo dynamicznej hossy. To raczej powrdt rynku do naturalnego, zréwnowa-
zonego rytmu. Mysle, ze przewoznicy beda bardziej selektywnie inwestowaé w sprzet, stawiajagc mocno na
optymalizacje TCO. Na to tez licze, widzac w tym duze przewagi GT Trailers.

prezes zarzadu

GT Trailers
10% rynku i byty trzecim segmen-
tem, ustepujac pod tym wzgledem
pojazdom samowytadowczym,
w tym roku sytuacja sie odwrdcita.
GT Trailers wchodzi Chtodnie staja sie coraz bardziej
w rézne segmenty rynku popularne ze wzgledu na mozliwo-
i preznie sie rozwija. To $ci ich wykorzystania i bezpieczen-
nie tylko zabudowy stwo transportu. Z tego tez wzgledu
i przyczepy, ale rowniez znajduja odbiorcow szerzej niz tylko
m.in. naczepy furgony. w przypadku przewozéw w tem
W zdobywaniu udziatéw przyp P ) o
rynkowych moze poméc peraturze kontrolowanej. Z drugiej
teraz bliska wspétpraca ze  strony podobnie jak w przypadku
Schmitzem Cargobullem. plandek, mégt juz nastapi¢ moment
Rynek naczep i przyczep jest caty czas lekko rozchwiany. W ogélnym wyniku wida¢ wyrazny wzrost
i raczej do konca roku trend ten sie nie zmieni. Natomiast warto zwrdci¢ uwage, ze wielu producen-
téw, ktérzy wezesniej co roku notowali wzrosty, tym razem odczuto spadki — zwtaszcza w segmencie
wywrotek. Wewnetrzny rynek agro i budowlany nie napawajg optymizmem. Jednoczesnie z rynku
budowlanego docierajg do nas pozytywne sygnaty — klienci informujg o rozstrzyganych przetargach, co powinno
zwigkszy¢ zapotrzebowanie na $rodki transportu w 2026 roku. Rynek agro moze natomiast notowac dalsze spadki, m.in. ze wzgledu
na przenoszenie czeéci transportoéw na kolej.
Do pazdziernika dostarczyliSmy o 17% naczep i przyczep wigcej niz przed rokiem. Kluczowa w poprawie naszego wyniku byta sze-
roka gama produktéw oraz indywidualne podejécie do potrzeb klientéw. Coraz czeéciej poszukujg oni pojazdéw ,szytych na miare”.
Nasza najwigksza przewaga to niska masa wtasna naczep, ktora przektada sie na wyzsza tadownosc i nizsze koszty eksploatacji.
W 2025 roku najwiekszym powodzeniem cieszyty sie u nas wywrotki budowlane, naczepy podkontenerowe oraz naczepy i przyczepy
do transportu maszyn.
Bardzo waznym dla nas produktem jest naczepa podkontenerowa. Mamy w swojej ofercie praktycznie wszystkie modele z tej grupy.
| tutaj powoli uniwersalno$¢ naczep, zastepuje specjalizacja. Firmy wozg jeden typ kontenerdw, ale na naczepach typu Light, aby
uzyskac jak najwiekszg tadownos¢ zestawu. Oczywiscie ten segment bedzie sie rozwijat. Transport intermodalny ma coraz wigksze
znaczenia w tancuchu dostaw, zwiegksza sie rowniez wymiana miedzynarodowa towaréw, a to determinuje
wzrost popytu na naczepy podkontenerowe.
Mysle, ze w 2026 roku utrzyma sie trend lekkiego wzrostu. Nasz wewnetrzy rynek ozywi sie, co moze finalnie
dyrektor handlowy przyniesc¢ jeszcze wigkszy wzrost sprzedazy w ogélnym rozliczeniu rynku naczep i przyczep.
Fliegl Polska
Wesob od lat jest liderem rynku przyczep ciezarowych. Fliegl ma szerokie portfolio produktéw, w tym réwniez
W tym roku firma odnotowata prawie 16% wzrost sprzedazy, przyczepy. W tym roku m.in. w tym segmencie firma
troche ponizej tendencji rynkowej (+22%) dostarczyta wiecej (+50%) pojazdow niz przed rokiem.
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koniecznej wymiany sprzetu, po
latach wstrzymywania sie od zaku-
péw. Przez dziesie¢ miesiecy 2024 .
zarejestrowano 2209 naczep chtod-
ni, czyli o ponad 50% mniej niz
w 2023. W tym roku dostarczono ich
3060, co oznacza wzrost na pozio-
mie 39%.

Caty czas najwiecej, bo pra-
wie 84% (+10 pp.) rynku nalezy do
Schmitza. Do konca pazdziernika
tego roku nabywcéw znalazto 2569
naczep chtodni tego producenta.
To o prawie 58% wiecej niz przed
rokiem. Na drugim miejscu w tym
segmencie tradycyjnie jest Kro-
ne. W tym roku zarejestrowano do
pazdziernika 387 naczep chtodni tej
marki, 0 4% mniej niz przed rokiem.
Na trzecim miejscu uplasowat sie
w tym roku Lamberet, ktory awan-
sowat z czwartego - 40 szt., mniej
0 22 szt. (-35%). Chereau dostar-
czyto 33 pojazdy, co oznacza spadek
o prawie 60% (50 szt.). Jak wynika
z danych, najwiekszym benefi-
cjentem zmian na rynku pojazdéw
chtodniczych jest Schmitz. Pozostali
producenci zaliczyli tutaj spadki.

Po sporym wzroscie w 2021 r.,
w 2022 r. segment naczep furgo-

Rejestracje naczep i przyczep w latach 2024-2025

wg kwartatow

Zrédto: analizy PZPM
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now zaliczyt znow spadek - 34%,
by ponownie urosng¢ w 2023
037% i spas¢ w 2024 0 22%. Teraz
przyszta pora na wzrosty. Do paz-
dziernika wtacznie zarejestrowa-
no 1132 takie pojazdy, czyli 0 89%
wiecej niz przed rokiem. Najwiecej
nabywcow czwarty rok z rzedu
znalazto Krone - 474 szt., ponad
41% rynku i wzrost o 78%. Wielton
utrzymat sie na drugiej pozycji,

. 2023 2024
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dostarczajac o ponad 56% wiecej
pojazdéw niz przed rokiem - 297
szt. Udziaty w rynku jednak spa-
dty o 6 pp. - ponad 26%. Trzeci byt
Schmitz - 237 szt., wiecej o 142%
w pordwnaniu z rokiem ubiegtym
i 20% tego rynku. W tym segmen-
cie zaistniat w zesztym roku row-
niez GT Trailers, dostarczajac 16
naczep furgonéw, w tym zareje-
strowano ich 22 szt.
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Trzecim co do wielkosci seg-
mentem w tym roku sg naczepy sa-
mowytadowcze. To kolejna zmiana.
Ten segment rynku, zaliczyt znowu
spadek, przez co zmniejszyt swoj
udziat w rynku naczep i przyczep.

Udziat naczep wywrotek z ponad
16% w 2020 r. i 15 w 2019, w 2021
roku spadt do 10%, a w 2022 do 8%.
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dyrektor zarzadzajacy
Schwarzmiiller Polska

W 2023 roku wyraznie odzyt, zdo-
bywajac ponad 14% rynku naczep
i przyczep, by w 2024 roku jeszcze
bardziej sie umocni¢ - ponad 20%
Teraz przyszta korekta
i jest 11% rynku. W sumie dostar-
czono w ciggu 10 miesigcy tego roku
1960 takich pojazddw, czyli o0 37%

udziatu.

dyrektor sprzedazy
Grupy Benalu Legras

fleetiog

W mojej ocenie wzrost na rynku naczep i przyczep w tym roku utrzyma sie na poziomie ok. 10%.
Gtéwnym motorem tego wzrostu sa chtodnie i furgony, ktérych sprzedaz rosnie. To jednak nie ozna-
cza, ze caty rynek idzie w gore w réwnym tempie — sg segmenty, ktére wcigz sg stabsze, a to wptywa
na ogdlna prognoze na rok 2026.
Na nasz stabszy w tym roku wynik gtéwnie wptynat mniejszy popyt na naczepy wywrotki. Dodatkowo,
w Grupie Schwarzmiiller mieli$my dtuzsze terminy realizacji zaméwien w segmencie naczep plandekowych, co wptyneto na liczbe
dostaw w Polsce. Mimo ogromnej presji cenowej i krétkich termindw realizacji u konkurencji, udato nam sie dostarczy¢ ok. 300 naczep
plandekowych, a cele w innych segmentach, jak ruchome podtogi czy przyczepy Hiiffermann — zostaty osiggniete. Podsumowujac caty
rok, jestesmy zadowoleni ze swoich wynikow.
Ozywienie w naczepach plandekowych, ktérego efektem w tym roku jest wzrost na poziomie 25%, to przede wszystkim konsekwencja
wymiany flot — w ostatnich latach wiele firm jg odwlekato. Nie jest to jeszcze jednak sygnat szerszej poprawy w transporcie miedzy-
narodowym.
Natomiast 40% spadek w segmencie naczep samowytadowczych wynika przede wszystkim z braku lub wstrzymania inwestycji lo-
kalnych - firmy nie inwestujg w nowe pojazdy, a istniejace floty sg eksploatowane dtuzej. Od lat najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie nasze naczepy segmentowe, zaréwno w wersjach stalowych, jak i aluminiowych.
Rosnie tez popyt na naczepy typu Termo Mulda.
Na 2026 rok patrzymy z umiarkowanym optymizmem, ale liczba aktualnych zaméwien do realizacji w | kwar-
tale 2026 roku daje powody do zadowolenia.

a po pietach deptat mu Schmitz
Cargobull. Cztery lata temu na
pierwsze miejsce wysunat sie
Bodex i utrzymat je réwniez
w 2022 roku. W 2023 roku na pro-
wadzenie zndw wysunat sie Wiel-
ton, a w 2024 na pozycje lidera
wskoczyt Schmitz Cargobull. Te-
raz najwiecej zarejestrowano po-
jazdéw marki Wielton - 331 szt.,
odnotowujac wzrost na poziomie
prawie 2%. To praktycznie jedy-

Schwarzmdiller zaliczyt w tym
roku kolejny spadek sprzedazy,
nie tylko w catym rynku naczep
i przyczep, ale tez w segmencie
naczep kurtynowych

i samowytadowczych. Sprzedat
natomiast wiecej przyczep.
Dywersyfikacja oferty pozwala
przetrwac trudniejsze okresy.

mniej niz przed rokiem. Mimo spo-
wolnienia gospodarczego i wielu
probleméw zwigzanych z inwesty-
cjami publicznymi, w tym w infra-
strukture drogowa, branza budow-
lana jest jednak bardziej sktonna do
inwestycji w sprzet niz rolnicza. To
wtasnie ona w duzej mierze odpo-

Wzrost sprzedazy narynku naczep i przyczep w tym roku nastapit gtéwnie w segmencie pojazdéw ni-
skopodwoziowych, kurtynowych oraz chtodniach, ktérych nie ma w ofercie Grupy Benalu Legras. My
specjalizujemy sie w lekkiej i wytrzymatej wywrotce oraz ruchomej podtodze. Mam jednak nadzieje,

wiada za te korekte na rynku, co jest
poktosiem mniejszego zapotrzebo-
wania na transport ptodow rolnych
nie tylko w Polsce, ale w catej Euro-
pie. Czes$¢ transportu przerzucono
réwniez z drogi na tory.

Liderem tego segmentu przez
6 lat nieprzerwanie byt Wielton,

Ruchome podtogi ciesza sie
rosngcym zainteresowaniem

na naszym rynku, cho¢ nie s3 to
tanie produkty. Z drugiej strony
ich uniwersalny charakter
pozwala usprawnic transport
wielu produktéw. Benalu-Legras
Polska oferuje te pojazdy
zaréwno z aluminiowa rama
Jumboliner Benalu, jak i stalowa
FMA Legras.

ny wzrost na tym rynku wsréd
liczacych sie producentéw. Tym
samym udziat tej firmy w tym
segmencie wzrést do 17%, o 4 pp.
wzgledem roku poprzedniego.
Na drugie miejsce z pierwsze-
go spadt Schmitz, dostarczajac
292 pojazdy, o 28% mniej niz
w 2024 r., ale za to zwiekszajac
udziat w rynku do 15%. Trzeci
natomiast jest Kempf z wyni-
kiem 186 naczep i spadkiem na
poziomie 52%. Bodex spadt na
czwartg pozycje. Zarejestrowano
169 pojazdéw tej marki, o pra-
wie 52% mniej niz przed rokiem.
Nastepny byt Feber (Inter Cars)
- 125 szt., spadek na poziomie
ponad 44%. Meiller Kiper do-
starczyt 124 naczepy wywrotki,
czyli 0 22% mniej niz w 2024 .

ze ta tendencja utrzyma sie w 2026 roku.
Marka Mega zanotowata w tym roku spadek sprzedazy pojazddw, co gtéwnie wynika z trudnosci na rynku transportu zboza i ptodéw
rolnych, ktore szczegolnie ucierpiaty w 2025 roku. Z powodzeniem rozwijamy natomiast segment budowlany, oferujgc produkty marki
Reisch, co réwniez pozwoli na odniesienie sukcesu w tej gatezi transportu.
Rynek wywrotek powinnismy rozpatrywac z perspektywy segmentu pojazdéw budowlanych (wywrotki krétkie) oraz segmentu agro
(wywrotki o pojemnosciach powyzej 45 m?®. Ten drugi segment odnotowat najwieksze spadki w tym roku, co jest powigzane z nie-
pewna sytuacjg na Ukrainie i mniejszym zapotrzebowaniem na transport ptodéw rolnych w Europie. W tym roku najczesciej klienci
decydowali sig na zakup pojazdéw typu ,half pipe” o pojemnosciach 25i 29 m?.
Natomiast pojazdy z ruchoma podtoga cechuje duza kubatura i wszechstronnos$é, dlatego ciesza sie duzym zainteresowaniem zaréw-
no w Polsce, jak i Europie. Oferujemy je zaréwno z aluminiowg ramg Jumboliner Benalu, jak i stalowg FMA Legras. Na tegorocznych
targach Poleco zaprezentowali$my naszg autorska naczepe Reisch z mechanizmem Cargo Floor, ktéra cechuje sig niezwykle wytrzy-
mata konstrukcja i niskg masg wtasna.
Trudno dzi$ wyrokowaé, jak zachowa sie rynek naczep i przyczep w 2026 roku, cho¢ w branzy mozna wy-
czu¢ dawno niespotykang nute optymizmu. Wszyscy z nadzieja czekajg na zakonczenie konfliktu zbrojnego na
Ukrainie, co powinno wptyna¢ na dalszy wzrost popytu na pojazdy w kazdym segmencie rynku.
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brand manager,
Redos Trailers

Mega w tym roku dostarczyta
121 pojazdow, zaliczajac 50-pro-
centowy spadek. Schwarzmiiller
sprzedat 113 naczep samowyta-
dowczych, co stanowi spadek na
poziomie 54%. Fliegl dostarczyt
do pazdziernika wtacznie 109
takich pojazddéw, o 19% mniej niz
przed rokiem. Niewiele mniej za-
rejestrowano naczep marki Za-
staw - 102 pojazdy i spadek na
poziomie 56%. Te wyniki pokazu-
ja jak trudny byt ten rok dla firm
specjalizujacych sie w pojazdach
samowytadowczych.

Rynek naczep i przyczep w Polsce rosnie od lutego 2025 roku, osiggajac po dziesieciu miesigcach wynik
11,4%. To pozytywny sygnat, cho¢ przede wszystkim efekt odbudowy po wyjatkowo trudnym 2024 roku.
Wzrost jest stabilny, ale wcigz zachowawczy. Firmy z sektora TSL dziatajg pod presjg kosztéw, niepew-
nosci i koniecznoéci ostroznego planowania inwestycji.

Na poprawe sytuacji wptywa nie tylko krajowa dynamika, lecz takze szerszy kontekst europejski. W wielu panstwach
UE roénie sprzedaz detaliczna, a wraz z nig zapotrzebowanie na transport drobnicowy. Odbudowuje sie réwniez produkcja przemystowa,
co generuje wyzszy wolumen przewozow komponentéw i towaréw pakowanych. To naturalnie napedza popyt na zabudowy kurtynowe
i plandekowe. Jednoczesnie europejskie floty sa mniejsze niz przed kryzysem, a rynek nadal zmaga sie z brakiem kierowcéw, dlatego
nawet umiarkowany wzrost popytu zwieksza potrzebe wymiany i rozbudowy taboru.

Nasz tegoroczny wynik jest dla nas bardzo satysfakcjonujacy i odzwierciedla sytuacje na rynku. Dostarczyliémy w Polsce, Niemczech
oraz na potudniu Europy wigcej pojazddw niz rok temu. Musimy jednak pamieta¢, ze jako Redos, nie skupiamy sie stricte na wolumenach
sprzedazy. Najwazniejsze jest to, ze wynik potwierdza kierunek, ktdrego trzymamy sie od kilku lat: tworzenie rozwigzan, ktére zwiekszaja
efektywnosc pracy floty i obnizaja koszty operacyjne naszych klientow.

To wtasnie dlatego najwigkszym zainteresowaniem naszych klientow cieszyty sie zabudowy plandekowe w konfiguracji 40 t, oferujace
zwiekszong przestrzen tadunkowa. W sytuacji, w ktorej wiele firm operuje mniejsza liczba pojazdéw, a dostepnos¢ kierowcow jest ograni-
czona, kazdy dodatkowy metr szescienny przektada sie na realng oszczednos$¢ i wyzsza produktywnos$c zestawu.

Patrzac na caty rynek, wzrost o 11% mozna interpretowac jako sygnat poprawy, lecz wcigz w ramach fazy przej-
$ciowej. 2026 zapowiada sig jako rok stabilizacji, w ktorym kluczowa role odegraja rozwigzania podnoszace efek-
tywnos¢ operacyjna flot: wigksza przestrzen tadunkowa, optymalna tadownos¢, ergonomia procesu zatadunku
i roztadunku oraz lepsze wykorzystanie czasu pracy pojazdu.

Na rynku naczep i przyczep tym
razem urost tez segment pojazdéw
zakwalifikowanych jako inne, czyli
niszowe i specjalistyczne — o 17%.

W ciagu pierwszych dziesieciu
miesiecy sprzedaz naczep cystern
spadta z 508 w 2024 roku do 313
w tym, co oznacza -38%. Najwiek-
szy udziat w tym segmencie maj3
cysterny do przewozu materiatow
niebezpiecznych. Zarejestrowano
ich 98, czyli 0 25% mniej niz przed

Zestawy o duzej
przestrzeni zatadunkowej
zyskuja na znaczeniu
w branzach, ktére
odnotowujg wzrost
wolumenoéw:
e-commerce, retail,
tekstylia, opakowania
czy logistyka
kontraktowa. Jednym
z dostawcow tego typu
rozwigzan jest Redos
Trailers.

rokiem. Spadt tez popyt na naczepy
do przewozu gazéw. Zarejestrowa-
no zaledwie 38 takich pojazdéw,
0 75% mniej niz w 2024 r. Skurczyt
sie popyt na cysterny do przewozu
ptynnych $rodkéw spozywczych.
Zarejestrowano ich 59 szt., o po-
nad 24% mniej niz przed rokiem.
Mniej tez o 40% zarejestrowano
cystern do przewozu materiatéw
ptynnych - 52 szt. Wzrost odnoto-
waty natomiast naczepy cysterny
do przewozu paliw ptynnych. Do-
starczono ich 60, czyli o 20% wig-
cej niz rok wezesnie;j.

Po kolejnym spadku sprzedazy
tzw. naczep pojemnikéw w 2023 r.
na poziomie 29%, w 2024 roku seg-
ment ten sie ustabilizowat. Nato-
miast w tym roku zanotowat spory
wzrost. Dostarczono 263 takie po-
jazdy, 0 69% wiecej niz przed rokiem.
W tej grupie najwigkszy udziat maja
naczepy do przewozu towaréw syp-
kich - zarejestrowano ich 240, czyli
0 61% wiecej nizw 2024 .

Po wzroécie rejestracji naczep
do przewozu kontenerdw (o 46%)
w 2019 r., w 2020 segment ten
odnotowat spory spadek. W 2021
roku zgodnie z przewidywaniami
liczba rejestracji podkontenerd-
wek sie podwoita, co byto efektem
przywrocenia handlu z Chinami
orazjego ciggtego wzrostu. W 2022
roku segment ten znowu sie skur-
czyt 0 27%, a w 2023 roku wzrést
o 13%, by w 2024 r. ponownie
spasc o0 13%. Teraz zarejestrowano
791 takich pojazdéw, co oznacza
wzrost 0 9%.

Tym razem natomiast spadta
sprzedaz naczep niskopodwozio-
wych. W ciaggu dziesieciu miesiecy

Rejestracja nowych przyczep w rozbiciu na poszczegdlne marki
w Polsce w latach 2023-2025 I-X (w szt.)
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dyrektor handlowy
w Libner Polska

tego roku zarejestrowano 234 ta-
kie pojazdy, o 11% mniej niz przed
rokiem. Nieznacznie wzrosta nato-
miast liczba dostarczonych naczep
ktonicowych. Zarejestrowano ich
56 szt., 0 3 szt. wiecej nizw 2024 r.

Przyczepy ciezarowe od lat sta-
nowity 10% rynku z lekka tenden-
cjg wzrostowa. W 2021 roku jednak
ich udziat w catym rynku naczep
i przyczep spadt do 8%. W 2022 r.
znowu stanowit 10%, podobnie jak
w 2023 - 9%. W 2024 r. zwigkszyt
sie do ponad 11%, a w tym do 13%.
Do pazdziernika dostarczono w su-
mie 2142 przyczepy, czyli o 22%
wiecej niz w 2024. Najwiekszym
popytem cieszyty sie tradycyjnie
,skrzynidwki” - zarejestrowano
353 takie pojazdy, o 21% wiecej
niz przed rokiem. Wzrosta tez licz-
ba zarejestrowanych przyczep do
przewozu konteneréw, ze 140 do
226 szt. W zwiazku z sytuacja na
rynku motoryzacyjnym w 2020 r.
drastycznie skurczyta sie liczba
rejestracji przyczep do przewozu
samochodéw - ze 169 w 2019 do
17 szt. W 2021 roku rynek lekko
drgnat. Producenci dostarczy-
li wéwczas 39 takich przyczep.
W 2022 roku nastgpit kolejny pro-

fleetiog

Rynek naczep i przyczep w 2025 roku wykazuje bardzo wyrazne odbicie - wzrost o 11,4% po dziesie-
ciu miesigcach, przy silnych, nawet 30-procentowych miesigcach, to nie jest przypadek, tylko realna
korekta po stabszym 2024 roku. Widzimy, ze trend wzrostowy utrzymuje sie konsekwentnie od po-
czatku roku, co pozwala patrze¢ na rok 2026 z umiarkowanym optymizmem.

Dla Libner Polska to byt rok bardzo intensywny i zdecydowanie udany. Zainteresowanie naszymi nadwoziami wy-

raznie wzrosto — zaréwno ze strony obecnych klientéw, jak i nowych odbiorcéw w Polsce i za granica.

Najwiekszym powodzeniem cieszyto sie u nas nadwozie OpenBox C+, nasz flagowy produkt, ktéry dzieki prostocie obstugi oraz
wszechstronnosci, jest wybierany przez klientdw, ktérzy szukaja jednego pojazdu z wszechstronnymi mozliwosciami transporto-
wymi. Rok 2025 oceniamy pozytywnie — zwigkszyliSmy skale sprzedazy oraz liczbe realizacji migdzynarodowych, a jednoczesnie

wzmocnili$my wspétprace z producentami podwozi. To dobry fundament pod 2026 rok.

Wzrost rejestracji naczep i przyczep plandekowych o okoto 25% to jedno z najwazniejszych zjawisk tego roku. Ten segment reaguje
szybciej niz inne, a jego ozywienie $wiadczy o poprawie wolumenéw w transporcie drobnicowym oraz zwiekszonej aktywnosci firm
obstugujacych miedzynarodowe tancuchy dostaw.
Jednym z najwiekszych zwyciezcédw ostatnich dwéch lat sg nadwozia wymienne. Wzrosty rzedu 181% w 2024 r. i kolejne kilkadziesiat
procent w 2025 r. pokazuja, ze rynek docenia elastycznos$¢ tego rozwigzania. Operatorzy logistyczni chcg dzi$ minimalizowac prze-
stoje, skracac czas przetadunku i lepiej wykorzystywac posiadane ciagniki. Nadwozia wymienne doktadnie

na to odpowiadaja.

Rok 2026 zapowiada sig jako okres stabilnego, cho¢ umiarkowanego wzrostu. Nie spodziewamy sie spektaku-
larnego boomu, ale raczej stopniowego umachniania rynku. Kluczowe beda: dostepnosc finansowania, progno-
zy dla eksportu UE oraz koszty operacyjne przewoznikow.

gres - zarejestrowano 85 auto-
transporteréw, a w 2023 roku byto
tylko 75 rejestracji. W 2024 roku
nastapita konkretna zmiana w tym
segmencie. Zarejestrowano wow-
czas 160 takich pojazdéw. W tym
roku wynik ten prawie sie podwoit.
Dostarczono 313 przyczep do prze-
wozu aut, o 96% wiecej niz przed
rokiem.

Po raz kolejny wzrosta tez liczba
dostarczonych przyczep do trans-
portu nadwozi wymiennych. W tym
roku sprzedano 279 takich pojaz-
déw, czyli o 34% wiecej niz przed
rokiem. Zarejestrowano réwniez
74 przyczepy ktonicowe - spadek
0 20%. W tym roku sprzedano za-
ledwie 27 przyczep furgondw, o 5
szt. mniej niz w 2024 r. Cystern
dostarczono 39 szt., 0 6 szt. wiecej
niz przed rokiem.

Niezmiennie liderem przyczep
ciezarowych na naszym rynku jest
firma Wecon, z 32-procentowym
udziatem (-1 pp.). Do konca paz-
dziernika zarejestrowano 675 pojaz-
déw tej marki, to o prawie 16% wiecej
niz w 2024 r. Na drugim miejscu ko-
lejny rok z rzedu jest Wielton z 21%
udziatem (+3 pp.) - 444 szt., 0 38%
wiecej niz przed rokiem. Na trze-

Wyraznie wzrosto
tez zainteresowanie
produktami firmy
Libner. Najwiekszym
powodzeniem cieszyto
sie rozwigzanie
OpenBox C+, ktore
wybierane jest przez
tych, ktorzy szukaja
jednego pojazdu

z wszechstronnymi
mozliwosciami
transportowymi.

ciej pozycji jest Lohr - 151 przyczep
i wzrost o 180%. Ten awans i wynik
ttumaczy duzy wzrost w segmen-
cie autotransporteréw. GT Trailers
w tym roku spadt na czwarta pozy-
cje. Zarejestrowano 112 przyczep
tej firmy, o prawie 4% wiecej niz
przed rokiem. Nastepny w rankin-
gu sprzedazy przyczep jest Rolfo,
czyli tez dostawca przyczep do
transportu samochoddw. Firma do-
starczyta 93 pojazdy, 0 127% wiecej
niz przed rokiem. Redos spadt na
szoste miejsce ze sprzedaza na po-
ziomie 69 szt., o 1 szt. wiecej mniej
niz w 2024 roku.

Rynek pojazdéw uzytkowych
w tym roku drgnat, ale na odtrabie-
nie konca kryzysu przyjdzie nam
jeszcze troche poczekaé. Firmy
transportowe wstrzymuja
stycje w nowy tabor, co w przypad-
ku naczep przychodzi duzo tatwiej
niz w przypadku ciggnikéw dtugo-
dystansowych. Mimo tego na rynku
wida¢ ozywienie w plandekach, co
niestety moze by¢ tylko efektem
koniecznosci wymiany starego

inwe-

sprzetu, a nie oznaka, ze najgor-
sze mamy juz za soba. Ten rok to
cigg dalszy kryzysu w Niemczech,
co odbija sie na kondycji naszych
firm transportowych. Dodatkowo
nie utatwia biznesu konkurencja
naptywajaca ze wschodu, ktd-
ra rywalizuje z naszymi firmami
transportowymi na nierdwnych
zasadach.

Z jednej strony mamy dane
0 mniejszym popycie na trans-
port, z drugiej o niewystarczajacej
podazy s$rodkéw transportu, co
moze $wiadczy¢ o duzej ostrozno-
$ci przedsiebiorcow. Wprawdzie
rynek naczep i przyczep w tym
roku urést, ale nieznacznie, osia-
gajac jeden z najnizszych wolume-
néw ostatnich lat. Wstuchujac sie
w gtosy ptynace z branzy, trudno
dzi$ mimo wszystko o optymizm.
Pojawiaja sie iskierki nadziei, ze
rynek transportowy cho¢ odrobi-
ne bedzie taskawszy, ale trudno
odnalez¢ twarde argumenty za
tym idace. Juz prawie cztery lata
trwa wojna na Ukrainie, a konca
jej nie wida¢. To wtasnie on ma by¢
tym czynnikiem, ktéry odmieni zty
czas i tchnie nowe zycie w biznes,
pociagajac za soba rozwodj gospo-
darczy.

Czy poczatek roku przyniesie
tak bardzo potrzebne dzi$ wszyst-
kim odbicie? Zadne prognozy na
to nie wskazuja. Dzi$ trudno co-
kolwiek wyrokowaé. Bez zmian
w skali globalnej, w tym zakoncze-
nia wojny w Ukrainie, trudno mie¢
nadzieje na rozwoj rynku, lepsza
kondycje branzy i co za tym idzie
wieksze wolumeny sprzedazy na
rynku naczep i przyczep. Listopad
2025 to kolejny wzrost rynku na
poziomie - 21%.
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ODPOWIEDNI DOBOR AKUMULATORA
TO PRIORYTET DLA TWOJEJ CIEZAROWKI

Obecnie kazdy producent akumulatorow ciezarowkowych ma w ofercie kilka linii
akumulatordw roznigcych sie technologia. R6znica ta wynika miedzy innymi z parametréw
takich, jak liczba cykli roztadowan i tadowania, tolerancja na gtebokie roztadowania,
odpornos¢ na wstrzasy i wibracje.

Dzieki tej réznorodnosci mozna
dobraé¢ odpowiedni akumulator do
pojazdu i sposobu uzytkowania, co
jest kluczowe dla jego trwatosci.

Tak, to wtasnie sposob uzytko-
wania i konstrukcja pojazdu ma
znaczacy wptyw na trwatos¢ aku-
mulatora. W ciggniku siodtowym
akumulatory umieszczone z tytu

TA-AGM

pojazdu za mostem napedowym s3
bardziej narazone na destrukcyjne
dziatanie drgan niz te montowane
tuz za kabing kierowcy.

Jesli kierowca spedza noce na
postoju w pojezdzie, korzystajac
z lampek, komputera, urzadzen
do podgrzewania positkéw, zima
z ogrzewania postojowego, a la-
tem z klimatyzacji postojowej, taka

TE-EFB

charakterystyka eksploatacji jest
bardzo destrukcyjna dla akumula-
toréw. Wszystko to powoduje, ze
akumulatory rano sg mocno rozta-
dowane.

Nalezy pamietac, ze akumulato-
ry kwasowo-otowiowe bardzo zle
znoszg gtebokie wytadowania. Za-
raz po odpaleniu cigzardwki sa do-
tadowywane przez mocne alterna-

T5 T4

tory czesto pradami rzedu 100 A.
Najprostsze akumulatory bardzo
zle reaguja na takie traktowanie
szybko ulegaja uszkodzeniu przez
opad masy czynnej.

Bosch posiada w swojej ofercie
5 linii akumulatoréw przeznaczo-
nych do pojazdéw ciezarowych,
wymieniajac od najbardziej zawan-
sowanych do najprostszych. »

T3

Technologia AGM

Zastosowanie

Okres uzytkowania

Zdolnos¢ rozruchowa na

zimno

EFB

Kwasowo-otowiowy: standardowy akumulator rozruchowy

Odpornos$¢ na prace
cykliczng

Liczba odbiornikéw

Odpornos¢ na wibracje EN-

50342-1
va

Q000

v4

V3 V3

V2 lubV3*

Obstuga i zuzycie wody
*w zaleznosci od typu

Catkowicie bezobstugowy i szczelny
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,0gony” wraz z ostonami bocznymi
pozwalaja zmniejszy¢ zuzycie paliwa

24

SYGNALY

W ostatnim czasie konstrukcja
naczep przechodzi matg rewolucje.
Komplikuje sie, aby uproscic

uzytkownikom prace.

aczepy bardzo dtugo byty
Nprzedmiotem wynalazczo-

$ci w jej najbardziej chy-
ba romantycznym wymiarze, gdy
zmys$lne urzadzenia przesuwane,
otwierane czy obracane skutkowaty
zmniejszeniem wysitku uzytkownika
i zwiekszaty funkcjonalno$¢ pojaz-
du. Sztandarowym przyktadem s3
kurtyny, ktore w Europie wyparty
w wiekszosci zastosowan plandeki
sznurowane, przyczyniajac sie do
skrécenia czasu zatadunku i rozta-
dunku.

Tego rodzaju, cho¢ moze mniej
spektakularne wynalazki nadal sie
zdarzajg. Lecz rosnie rola elektro-
niki i cyfrowej otoczki wokét po-
jazdu, ktéra niesie ze soba wazne
informacje o naczepie i jej tadunku.
Ponadto naczepa ma przyczyniaé
sie do podnoszenia wydajnosci ze-
stawu. Nie jest to wprawdzie nic no-
wego, ale nowe sa sposoby, aby ten
cel osiggnac.

Pomystowy, niewielki spojler

firmy Hestal moze zmniejszy¢ zuzycie

paliwa zestawu 0 0,4 [/100 km.

fleetiog

Ogon dla oszczednosci

Przepisy Unii Europejskiej do-
puszczajace zwiekszenie dtugosci
pojazdu o elementy stuzgce zmniej-
szeniu oporu powietrza przyniosty
juz ciekawe rezultaty w konstrukcji
ciezardwek. Pierwszy skorzystat
z nich DAF w nowej generacji pojaz-
dow, potem dotaczyto Volvo ze swoim
FH Aero. Réwnoczes$nie rozwigzania
poprawiajace aerodynamike zestawu
pojawity sie w naczepach. Lecz jak na
razie popyt jest ograniczony.

Temat jest znany. Juz wczesniej
producenci proponowali naczepy
furgonowe z ostonami bocznymi,
a niekiedy udoskonalonym aero-
dynamicznie tytem. Oferowane od
kilku lat sktadane ,ogony” na tylnej
$cianie to praktyczne, dostosowa-
ne do przepiséw rozwigzanie, ktére
uspokaja zawirowania powietrza za
pojazdem. ,0gony” s3 uniwersalne
i mozna je montowa¢ do naczep no-

zestawu o ponad 2 1/100 km.

wych i uzywanych z nadwoziem fur-
gonowym, chtodniczym czy kurtyno-
wym. Zdaniem producentéw moga
obniza¢ zuzycie paliwa o ponad
11/100 km, a w potaczeniu z ostona-
mi bocznymi o grubo ponad 2 L.
,Minimalistyczne” urzadzenie
Zmniejszajace opor powietrza za-
proponowat Hestal. Jest to unoszony
spojler montowany na koficu dachu
naczepy, ktéry moze zmniejszy¢ zu-
zycie paliwa zestawu 0 0,4 1/100 km.
Ponadto w duzej mierze zapobiega
zabrudzeniu tylnej $ciany naczepy.
Ukoronowaniem tych wysitkéw sg
oferowane przez firme Schmitz Car-

gobull naczepy serii EcoGeneration
z dachem obnizajacym sie tukowato
w tylnej czesci. EcoFix ma dach ob-
nizony na state, EcoFlex regulowa-
ny z tytu, a EcoVarios regulowany
z tytu i z przodu, co w razie potrzeby
pozwala uzyska¢ wewnetrzng wy-
soko$¢ uzyteczng 3 m. Te naczepy
moga obnizy¢ zuzycie paliwa o po-
nad 10%, pod warunkiem, ze dach
z tytu jest obnizony.

0$ spieszy z pomocg

Na popularnosci w ofercie wy-
tworcow naczep i ich komponen-

ZF TrailTrax, czyli o$ elektryczna AxTrax 2 potgczona z pakietem
akumulatoréw i systemem zarzadzania energia jest jednym z kilku
takich rozwigzan dostepnych na rynku.
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téw zyskujg rowniez elektryczne
osie naczepowe. Czasem stuzg
tylko odzyskowi energii, ale czes¢
z nich moze tez wspomagac cia-
gnik w napedzaniu zestawu. Przy

przez niego energia jest przecho-
wywana w pakiecie akumulatoréw
i moze by¢ zuzywana do réznych
celdw. Poza wspomniang pomoca
w napedzaniu zestawu, prad przy-

Naczepa z opadajacym dachem moze zredukowac zuzycie paliwa

0 10%, a w przypadku ciagnika elektrycznego przynosi oszczednosci

energii, skutkujace wydtuzeniem zasiegu.

osi znajduje sie silnik elektrycz-
ny, ktéry moze pracowac réwniez
jako generator pradu. Wytwarzana

da¢ sie moze do zasilania agre-
gatu chtodniczego. | tak tez jest
czesto wykorzystywany. Chtodnie

z elektryczng osig wyposazane s3
w elektryczny lub hybrydowy agre-
gat, co pozwala zaoszczedzi¢ na
paliwie, ograniczy¢ hatas i emisje
spalin.

Zelektryfikowane naczepy mozna
taczy¢ z dowolnym typem ciagnika
siodtowego, spalinowym lub elek-

TECHNOLOGIE

trycznym. Firmy, ktore je oferuja,
zapewniaja, ze w pojazdach spali-
nowych elektryczna o$ moze ,wyre-
czy¢” silnik ciezaréwki na tyle sku-
tecznie, ze spadnie zuzycie paliwa.
Zestawy z elektrycznymi ciggnikami
zyskaja za$ na zasiegu, w koficu na-
czepa ma dodatkowy pakiet baterii.
Dodatkowa 0$ napedzana - z reguty
druga w naczepie - wspomaga trak-
cje przy duzym obcigzeniu, np. pod-
czas jazdy pod gére. Konstruktorzy
elektrycznych osi zapewniajg przy
tym, ze system sterowania zadba,
ze nie wystapi niebezpieczne zjawi-
sko, gdy naczepa zacznie ,popychac”
ciggnik. Krone wraz ze swoim part-
nerem Trailer Dynamics dodaje, ze
w ich konstrukcji 0§ naczepy moze
harmonijnie wspétdziata¢ z przewi-
dujacym tempomatem, ktéry dosto-
sowuje prace uktadu napedowego
do przebiegu drogi przed pojazdem.
Wymiane informacji z czujnikéw mo-
nitorujacych ruch elementdw zesta-
wu utatwia odpowiednio skonstru-
owany sworzen krélewski.
Rozwigzanie Schmitza przezna-
czone do chtodni przewiduje kilka
trybow pracy. Jednym z nich jest
mozliwos¢ wykorzystywania osi
elektrycznej jako generatora nie
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Podczas IAA w Hanowerze w 2024 roku firma Kassbohrer zaprezentowata zelektryfikowana

naczepe chtodnicza i kurtynowa. W chtodniczej znzlazt sie uktad proponowany
przez firme Thermo King, wykorzystujacy o$ elektryczng BPW, w kurtynowej system ZF TrailTrax.

tylko na zjazdach, ale réwniez na
ptaskich odcinkach. Wéwczas silnik
ciggnika ,taduje posrednio”, poprzez
0$ naczepy umieszczone na nigj
akumulatory. W przypadku ciagnika
spalinowego odbywa sie to kosztem
nieznacznego podwyzszenia zu-
zycia paliwa. Za to uzytkownik ma
gwarancje, ze agregat chtodniczy
zawsze bedzie miat wystarczajaca
ilo$¢ energii, aby utrzymac w tadow-
ni zadang temperature.

Wszystkie dane w reku

Chtodnie byty rowniez pionierami
w gromadzeniu i rejestracji danych.

Dzieki temu przewoznik byt w stanie
udokumentowa¢ warunki panujace
w tadowni podczas transportu. Nie-
zalezenie w naczepach pojawity sig
elektronicznie sterowane hamulce
oraz czujniki ci$nienia w oponach.
Dzi$ oba te rozwigzania sg juz stan-
dardem, na co wptynety przepisy
0 bezpieczenstwie pojazdow. Z kolei
zleceniodawcy transportu wspierani
przez zbiory regut takie jak Dobra
Praktyka Dystrybucyjna przyczynili
sie do rozpowszechnienia syste-
moéw kontroli warunkéw przewozow
chtodniczych. Obecnie dane z czujni-
kéw w podwoziu i zabudowie coraz
czesciej spotykaja sie w systemie

telematycznym. Jest on zasadni-
czo przeznaczony dla uzytkownika
pojazdu, ale cze$¢ informacji doty-
czacych przebiegu przewozu moze
on udostepnia¢ np. swoim klientom.
Ponadto telematyka jest bogatym
zrédtem danych dla producentéw
pojazdéw oraz ich wyposazenia.
Moze przyczyni¢ sie do systema-
tycznego ulepszania konstrukcji,
a przede wszystkim lepszego zrozu-
mienia warunkow, w jakich naczepy
i ich podzespoty sa w istocie rzeczy
eksploatowane.

Dostep do telematyki zapewniaja
bezpieczne portale, a coraz cze-
$ciej rowniez aplikacje na telefon.

Wymiana informacji miedzy naczepa, a jej uzytkownikiem zwigksza bezpieczenstwo
jazdy i tadunku, pozwala szybko reagowac na nieprawidtowosci i utatwia serwis. W dtuzszym
okresie moze postuzy¢ do optymalizacji planowania pracy.

fleetiog

Uprawniony uzytkownik nierzadko
moze zdalnie odblokowac czy za-
blokowac drzwi lub zmieni¢ nastawy
agregatu. Znane jest oczywiscie caty
czas potozenie pojazdu oraz zmiany
tego potozenia. Do najistotniejszych
i najbardziej uniwersalnych naleza
dane o ci$nieniu w ogumieniu, ma-
sie tadunku i nacisku na poszcze-
golne osie, a takze stanie uktadu
hamulcowego, przede wszystkim
stopniu zuzycia klockow czy okta-
dzin. Szczegétowe funkcje telema-
tyki mozna dostosowac do pojazdu.
Inne bedj dla chtodni, a inne np. dla
ruchomych podtdg, dla ktérych row-
niez opracowano specjalny system
telematyczny.

Naturalnie same dane ,nic nie zro-
big". Nalezy je jeszcze dobrze wyko-
rzystac. Stuza do tego alerty o niety-
powych sytuacjach, a takze zawarte
w telematyce programy analityczne,
ktére moga prezentowac przejrzyste
podsumowania dla danego pojazdu
czy kierowcy. Ciekawym sposobem
natychmiastowego uzycia danych do
poprawy sytuacji jest system BPWiC
Plus, ktéry na biezaco $ledzi cisnie-
nie w oponach i moze je regulowac.
Dodatkowo monitoruje zuzycie kloc-
kéw hamulcowych, utatwiajac plano-
wanie serwisu.

Tanio dzi$ czy pdzniej?

Nowinki w budowie naczep zy-
skujg nowy wymiar. Coraz wiecej
sposrdd nich pochodzi ze $wiata wir-
tualnego. | nic dziwnego, gdyz pod-
daje sig on modyfikacjom wzglednie
tatwo, w przeciwienstwie do tego,
czego mozna dotkna¢. Ceniona od co
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Krone stosuje oS elektryczna
przygotowana wspdlnie
z Trailer Dynamics.

najmniej stu lat aerodynamika wcigz
napotyka na opory praktyczne, ba-
riery kosztowe i mentalne. Intere-
sujace, jak bedzie ksztattowat sie
popyt na naczepy zelektryfikowane.
Za wszystko bowiem, co obiecuja,
ptaci sie podwyzszeniem masy wta-
snej zestawu, a to zawsze byto ,czu-
tym punktem” nabywcéw naczep.

Zarzadzaj wydatkami

TECHNOLOGIE

W duzej mierze zestandaryzowana naczepa Wielton EVO, sprzedawana przez internet
w atrakcyjnej cenie i dostepna z telematyka, moze okazac sie nader praktycznym rozwigzaniem
taczacym Swiat realny i wirtualny. Zwtaszcza w dobie kryzysu na rynku przewozéw.

By¢ moze popyt pobudzi symulator
VECTO, ale na razie nie uwzglednia
on wystepowania osi elektrycznej
jako jednej ze zmiennych przy szaco-
waniu emisji dwutlenku wegla przez
pojazd.

Caty czas aktualne jest pyta-
nie o cene tego rodzaju innowa-
cji. Wprawdzie kazda z nich moze

bez wysitku

przyczyni¢ sie do obnizenia cat-
kowitego  kosztu uzytkowania,
ale w trudnym dla przewoznikéw
okresie, wielu z nich moze dojs¢ do
wniosku, ze nie maja az tyle czasu,
by czeka¢ na korzysci. Wowczas
przydatny bedzie inny, nowatorski
produkt: tania naczepa do kupie-
nia przez internet, ktéra proponuje

Wielton. Uproszczona, uniwersal-
na specyfikacja, stosunkowo niska
cena oraz dogodne formy ptatno-
$ci moga okaza¢ sie najlepszym
rozwigzaniem ,na dzis". W nie-
pewnych czasach, gdy gospodar-
ka europejska kuleje, ostrozno$c
w inwestowaniu wydaje sie jedng
z lepszych strategii. ®

Zamow karte juz dzis
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SZCZYT PACZKOWY
SIE ROZCIAGA

Grudzien miesigcem prezentow, a styczen miesigcem
zwrotow! Lecz okres wzmozonych zakupow rozpoczyna sie
juz w pazdzierniku. Jak na rosnace zapotrzebowanie

odpowiadaja firmy logistyczne?

Szczyt zakupowy dotyczy nie tylko klientow indywidulanych. Specjalisci zauwazaja,
ze w tym okresie roénie rowniez wymiana towarowa w segmencie B2B.

owigc krétko: chetnie! Nowoczesna tech-
M nika pomaga pokona¢ problemy organi-

zacyjne. Infrastruktura systematycznie
sie rozrasta, w centrach logistycznych przybywa
nowych urzadzen, coraz wiecej procesow ulega
automatyzacji.

Przygotowania do sezonu wzmozonych zaku-
péw rozpoczynaja sie z duzym wyprzedzeniem.
Szczyt paczkowy powtarza sie co roku. W per-
spektywie kilku lat mozna wypracowac skuteczne
sposoby sprostania zapotrzebowaniu. Nawet jesli
ma ono tendencje, aby systematycznie wzrastac.

Na pigtym miejscu

W 2024 roku w Polsce zostato obstuzonych
1,2 mld przesytek oraz 790 mln listéw, poda-
je Urzad Komunikacji Elektronicznej w raporcie
0 ustugach pocztowych. Z tego blisko 40% przy-
padato na jesien i poczatek zimy. Liczba przesy-
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tek w okresie szczytu zakupowego stawia nas
na pigtym miejscu w Europie. Polske wyprzedza
Wielka Brytania (1,3 miliarda przesytek), Niemcy
(1,1 miliarda), Francja (524 miliony) i Turcja (476 mi-
lionéw). Za nami sg m.in. Hiszpania, Wtochy i Ho-
landia. Tak przynajmniej wynika z badania Effigy
Consulting przeprowadzonego na zlecenie Fede-
ral Express pod koniec 2024 r. Wigkszo$¢ rynku
stanowia przesytki B2C (firma - klient indywidu-
alny), ponad 75%. Za pozostata cze$¢ odpowiada
segment B2B (firma - firma). Nalezy pamieta¢, ze
szczyt paczkowy zmusza réwniez wielu producen-
tow do zwiekszenia wydajnosci.

Przez ostanie ¢wier¢ wieku polski rynek zna-
czaco sie zmienit. Przyjmujac zrazu nie$miato
Walentynki i Halloween, bez wiekszych oporéw
dalismy sie skusi¢ na Black Friday, a po nim Cyber
Monday. Okres pandemii i kolejne lata to intensyw-
ny rozwodj handlu internetowego. Majac jeszcze
nie tak dawno do wyboru czekanie na kuriera lub

wycieczke na poczte, rozkochali$my sie w ,trzeciej
drodze™: paczkomatach. Bezprecedensowe bogac-
two oferty i tatwo$¢ zakupu towaréw przyczynity
sie do radykalnego wzrostu zapotrzebowania na
ustugi branzy KEP.

Swieta coraz szybciej?

Kazdej jesieni w mediach pojawiaja sie porady,
aby nie odktada¢ zakupu prezentéw na ostatnig
chwile. Wytrawni ,dawcy prezentow” polecaja roz-
gladanie sie za stosownymi podarkami przez caty
rok. Dzieki temu, przy odrobinie szczescia, mozna
znalez¢ przedmiot oryginalny, dopasowany do gu-
stu osoby, ktdra ma go otrzymac, a nierzadko row-
niez korzystnie wyceniony. Sugestie te znajduja
niewielki odzew. Znacznie skuteczniejsze w rozcig-
ganiu sezonu zakupowego sg promacje.

Czarny piatek (ang. Black Firday) i nastepujacy
po nim Cyberponiedziatek (ang. Cyber Monday) to
stosunkowo nowe zjawiska. Obydwa przypadajg
pod koniec listopada po amerykanskim Swiecie
Dzigkczynienia, ktére obchodzone jest w czwarty
czwartek listopada. Swieto otwiera sezon bozo-
narodzeniowych zakupéw. W nastepujacy po nim
pigtek zawsze byt duzy ruch w sklepach - i nie

Mariusz Kwiecinski,

regionalny dyrektor ds. sprzedazy
w DPD Polska

Wysoki sezon zakupowy juz dawno przestat

by¢ jednodniowym wydarzeniem.

W ostatnich latach obserwujemy wyrazna

tendencje do rozciggania okreséw

promocyjnych. Akcje rozpoczynajg sie juz
w pazdzierniku i trwajg przez caty listopad”.

tylko - ale okreslenie ,czarny piatek” przyjeto sie
dopiero w latach osiemdziesigtych XX wieku. Po-
czatkowo tylko w Stanach Zjednoczonych. Aktyw-
nosci tamtejszych sprzedawcow zawdzigczamy
spopularyzowanie go w innych krajach, zwtaszcza
na poczatku XXI wieku.

Cyberponiedziatek jest jeszcze mtodszy. Okre-
$lenia Cyber Monday uzyto po raz pierwszy w 2005r.,
gdy zauwazono wzrost popytu w sklepach interne-
towych w poniedziatek po Swiecie Dziekczynienia.
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Wowczas ,swoj dzien” majg mniejsi sprzedawcy,
cho¢ duze sieci rowniez zachecaja do zakupdw.
Czarny piatek i Cyberponiedziatek traktowane zra-
zu jako ,dodatkowy zysk”, sg dzi$ dla sprzedawcow
nieodtgcznym elementem planu sprzedazy. Przyj-
mujg tez niekiedy posta¢ tzw. Black Week (ang.
czarny tydzien), gdy promocje na towary majg by¢
szczegolnie atrakcyjne.

To krétkie wyjasnienie wydato mi sie konieczne,
aby dowies¢ faktu, ze wydtuzanie sezonu zakupow
nie jest takie tatwe. Przez dziesiatki lat amerykan-
skie sklepy wyczekiwaty na koncéwke roku, ale
miaty opory, aby rozpoczyna¢ sezon przed Swie-
tem Dziekczynienia. Czarny piatek otworzyt droge
do Czarnego czwartku, lecz pomyst nie chwycit,
spotykajac sie nierzadko z krytyka ze strony kon-
sumentdéw. Obecnie w Polsce ozdoby bozonarodze-
niowe pojawiajg sie w sklepach tuz po Wszystkich
Swietych. Dla czesci klientow to ,zbyt szybkie”
tempo, ale niektdrzy od razu przystepuja do szuka-
nia okazji. Zwtaszcza, ze niedtugo potem przypada
Dzien Niepodlegtosci, ktéry stwarza pretekst, aby
wydtuzy¢ sobie weekend i co najmniej jeden z wol-
nych dni poswigeci¢ na zakupy.

- Wysoki sezon zakupowy juz dawno przestat
by¢ jednodniowym wydarzeniem. W ostatnich la-
tach obserwujemy wyrazng tendencje do rozcia-
gania okresdw promocyjnych. Akcje rozpoczynaja
sie juz w pazdzierniku i trwaja przez caty listopad
- zauwaza Mariusz Kwiecinski, regionalny dyrek-
tor ds. sprzedazy w DPD Polska. - To strategia,
ktora branza e-commerce przyjeta nie bez po-
wodu. Rozmycie piku zakupowego to odpowiedz
na ekstremalne przecigzenia logistyczne, ktére
w przesztosci przynosity opdznienia i frustracje
klientéw. Najbardziej intensywne momenty wcigz
przypadaja wokdt Black Friday, Cyber Monday
oraz weekendu przedswiatecznego, ale coraz
wiecej firm decyduje sie na wcze$niejsze starty

Rozne metody nadawania i odbioru przesytek sprawiaja, ze procesy zachodzace w $wiecie
wirtualnym coraz tatwiej zintegrowac z dziataniami podejmowanymi ,w realu”.

kampanii, by réwnomierniej roztozy¢ wolumen
zamowien.

Wydtuzenie sezonu wzmozonych zakupdéw jest
widoczne w wynikach sklepdw oraz ruchu notowa-
nym przez firmy logistyczne. Cze$¢ konsumentow
$wiadomie ,omija" szczyt paczkowy, aby nie bory-
kac sie z opéznieniami w dostawie przesytek czy
zajetymi automatami paczkowymi. Roztadowuje to
nieco ruch w szczycie, ale logistyka i tak musi sie
z nim mierzy¢.

Przyktadowo GLS Poland odnotowuje najwieksze
wzrosty w kategoriach: moda, elektronika, kosme-
tyki i zabawki. W grudniu towary te generujg nawet
dwukrotnie wyzsze wolumeny niz Srednia roczna.

- Liczba doreczen w najbardziej obcigzone dni
moze siega¢ nawet 50% powyzej $redniego pozio-
mu - moéwi tukasz Naskret, dyrektor ds. jakosci
i bezpieczefstwa w GLS Poland. - Dla niektérych

Zwyczaje zakupowe konsumentéw w Stanach Zjednoczonych
rozprzestrzenity sie w ostatnich dekadach na inne czesci $wiata. Przyczynit sie

do tego w duzej mierze handel internetowy.

GRUDZIEN 2025 « www.fleetlog.pl

klientow obstugujemy nawet o 75% wiecej paczek
niz w pozostatych miesigcach, a w wybrane dni ich
wolumeny rosng nawet 0 300%.

Te dni to np. Czarny piatek i Mikotajki. W ogél-
nym wzroscie liczby paczek rosnacy udziat maja
przesytki C2C (klient - klient), zwtaszcza migdzy-
narodowe. W ten sposéb wedruja rzeczy uzywane
i nowe, w tym artykuty hobbystyczne czy ksigzki.
Segment C2C zasilaja przede wszystkim platformy
sprzedazowe takie jak eBay, Allegro czy OLX. Cha-
rakterystyczne dla niego ,rozdrobnienie” nadaw-
cow i odbiorcow jest sporym wyzwaniem dla bran-
zy kurierskiej.

- Obecnie dominuja trzy gtéwne formy dostaw:
automaty paczkowe, ktére zapewniajg maksymal-
na elastycznos$¢ odbioru, dostawa bezposrednio do
domu lub do pracy oraz punkty odbioru zlokalizo-
wane w sklepach partnerskich, na stacjach benzy-
nowych czy w sieciach convenience. Klienci coraz
czesciej wybieraja takze opcje Click & Collect, czyli
odbidér zamowienia bezposrednio w sklepie stacjo-
narnym - mowi Mariusz Kwiecinski.

Autorzy raportu ,DHL eCommerce Trends 2025
Business Edit” zwracajg uwage, ze tradycyjny po-
dziat na $wieta konsumenckie i biznesowe zaciera
sie, a Black Friday staje sie standardem rowniez
w relacjach B2B. Az 77% sprzedawcow w sekto-
rze biznesowym prowadzi w tym czasie specjalne
dziatania sprzedazowe, traktujac to wydarzenie
jako skuteczne narzedzie do pozyskiwania leadéw
(kontaktéw do potencjalnych klientéw) i odnowie-
nia relacji z obecnymi kontrahentami.

- W okresie Czarnego piatku i zakupéw przed-
$wigtecznych w branzy wystepuje deficyt dostep-
nych zasobdw transportowych. Dla logistyki B2B
oznacza to konieczno$¢ precyzyjnego planowania
przewozéw miedzy magazynami producentdw,
dystrybutoréw i sieci handlowych. Przygotowa-
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nia muszg ruszy¢ kilka miesiecy wcze$niej. Sam
wzrost dziennej obstugi zlecen moze osiggnac
20, 30, a nawet 40%. Tak skokowy i nagty przyrost
mozna obstuzy¢ tylko dzieki optymalnemu plano-
waniu i doswiadczeniu zespotéw operacyjnych,
ktére doskonale znajg swoj obszar dostaw — mowi
Michat Staskiewicz, dyrektor oddziatéw Wroctaw
i Legnica w spotce Geis PL.

Poza wyzszym zapotrzebowaniem na ustugi
transportowe w handlu detalicznym w Polsce ob-
serwuje sie tez zmiane zachowania konsumentow.
Podczas Czarnego pigtku w 2024 r. Polacy czesto
deklarowali wydatki rzedu 400-500 zt. Oznacza to,
ze nie wszystkie zakupy byty drobne i spontanicz-
ne. Niektérzy z pewnoscig wyczekiwali na okres
promocji, aby dokonaé powazniejszych zakupéw,
niekoniecznie prezentowych. Wzmozony popyt
konsumencki przektada sie na presje w catym tan-
cuchu dostaw. Producenci i dystrybutorzy musza
szybciej uzupetniac zapasy i dostarczaé¢ wieksze
partie towardw. Wymaga to elastycznych rozwia-
zaf transportowych i dobrze zorganizowanych
magazynéw przetadunkowych.

Jak wskazuje raport ,Trendy w sektorze MSP
i e-commerce”, przygotowany przy wspotpracy
DPD, jedng z najczesciej wskazywanych obaw
polskiego sektora MSP w kontekécie wysytki za-

dyrektor operacyjny
w SwipBox Polska

Coraz wieksza cze$¢ zaméwien trafia

do klienta w ciagu jednego lub dwéch

dni, a to przesuwa akcent z tradycyjnego

doreczenia kurierskiego w strone bardziej
elastycznych rozwigzan”.

granicznej sg op6znienia w dostawie. Az 41% firm
wskazuje to jako kluczowy problem. Dlatego wazne
jest wczesniejsze planowanie mocy operacyjnych,
wykorzystanie metod predykcji popytu oraz scista
wspoétpraca z partnerami w catej sieci miedzyna-
rodowej. Tylko takie podejscie pozwala zapewnic¢
klientom sprawna i terminowa dostawe, nawet
w najbardziej wymagajacych momentach roku.
Firmy logistyczne musza precyzyjnie planowaé
i skalowac swoje dziatania z duzym wyprzedze-
niem, opierajac decyzje na analizie danych, progno-
zach i biezacej wspotpracy z klientami. Dla logisty-
ki B2B oznacza to koniecznos¢ taczenia transportu
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Konsumenci coraz czesciej deklarujg zainteresowanie wptywem dostaw
kurierskich na érodowisko, ale w okresie wzmozonych zakupdw najwieksze znaczenie

liniowego, dystrybucji krajowej i miedzynarodowej
z ustugami magazynowymi i cross-dockiem.

Aby sprostac presji iloSciowej bez proporcjo-
nalnego zwiekszania zasobow ludzkich, coraz cze-
$ciej automatyzuje sie procesy magazynowe. Poja-
wiaja sie uktadnice, systemy transportowe i roboty
kompletujace. Globalny rynek robotéw magazyno-
wych dynamicznie sie rozwija. W 2021 r. wartos¢
tego rynku siegneta 6,2 mld USD, a przewiduje sie,
ze do 2028 roku wzrosnie do okoto 17,8 mld USD. Te
trendy widoczne sa takze w Polsce.

- Automatyzacja pozwala skrdci¢ czas realiza-
cji zlecen, ale tez zmniejszy¢ ryzyko bteddw przy
duzej skali operacji. W szczycie sezonu liczy sig
kazda minuta, dlatego technologie wspierajace
kompletacje, etykietowanie czy pakowanie sg dzi$

ma terminowos¢ i bezpieczenstwo przesytki.

nieodzownym elementem tancucha dostaw - prze-
konuje Michat Staskiewicz.

Rynek bezustannie ewoluuje, a cze$¢ trendow
jest wyraznie widoczna w tym sezonie. Handel
produktami uzywanymi, czyli tzw. recommer-
ce przestaje by¢ niszg i coraz mocniej konkuruje
z handlem internetowym nowymi produktami.
Konsumenci chetnie kupuja i sprzedaja rzeczy
z drugiej reki, poszukujac towardw w niskiej cenie.

Kolejnym kierunkiem jest personalizacja zaku-
pdw oparta na sztucznej inteligencji. Klienci ocze-
kuja, ze sklepy beda rozumie¢ ich potrzeby, ofero-
wac dopasowane rekomendacje, a w przysztosci

— Liczba doreczen w najbardziej obcigzone dni moze siega¢ nawet 50% powyzej Sredniego
poziomu - méwi tukasz Naskret, dyrektor ds. jakosci i bezpieczefstwa w GLS Poland. W niektére

dni, np. w Mikotajki dochodzi czasem do 300%.

www.fleetlog.pl « GRUDZIEN 2025



by¢ moze nawet zrealizujg cze$¢ zakupow za po-
$rednictwem inteligentnych agentéw zakupowych.

Quick commerce, czyli ekspresowe dostawy
tego samego dnia lub w ciggu kilku godzin, roz-
wija sie dynamicznie, cho¢ gtéwnie w segmen-
tach takich jak zywno$¢, kosmetyki czy drobny
sprzet AGD.

- To model, ktéry wymaga specyficznej infra-
struktury i odpowiedniego zageszczenia popula-
cji, dlatego jego ekspansja w Polsce ma charakter
stopniowy, koncentrujac sie na najwiekszych aglo-
meracjach - zauwaza Mariusz Kwiecinski.

- Szybko$¢ dostaw stata sie jednym z najwaz-
niejszych kryteriéw wyboru sklepu. Coraz wigksza
czes$¢ zamdwien trafia do klienta w ciaggu jednego
lub dwéch dni, a to przesuwa akcent z tradycyj-
nego doreczenia kurierskiego w strone bardziej
elastycznych rozwigzan. Uzytkownicy chetniej
siegajg po metody odbioru pozwalajace im samo-
dzielnie decydowac o czasie i miejscu, co sprzyja
rozwojowi infrastruktury punktéw odbioru i auto-
matéw paczkowych - dodaje tukasz tukasiewicz
dyrektor operacyjny w SwipBox Polska. - W 2025 .
model omnichannel (ang. wielokanatowy) stat sie
standardem. Klienci chcg swobodnie przecho-
dzi¢ miedzy kanatami. Zamawia¢ online, odbierac
w punktach, zwraca¢ w sklepach stacjonarnych
lub odwrotnie. Rok 2025 byt momentem, w ktorym
integracja offline i online stata sie oczywistoscia,
wymagana, a nie wyrdzniajaca. W tle tych zmian
logistyka przeszta cicha transformacje. Sieci au-

Jedna karta

Koniec roku to nie tylko czas prezentdw. Promocje oferowane przez sprzedawcow
sprawiaja, ze wielu klientéw odktada zaplanowane od dawna zakupy na okres, gdy upatrzony

towar mozna naby¢ po nizszej cenie.

tomatéw paczkowych dynamicznie rosty nie tylko
w najwiekszych miastach, ale réwniez w mniej-
szych miejscowosciach, stajac sie naturalnym
elementem codziennej infrastruktury. To wtasnie
ta dyskretna dostepnos¢, mozliwosc¢ odbioru prze-
sytki w dogodnym momencie, bez koniecznosci

Sprawdz szczegoty

w catej Europie
— zZ naszg karta

dopasowania sie do pracy kuriera, wptyneta na to,
jak klienci definiuja dzi$ wygode w e-handlu - pod-
sumowuje tukasz tukasiewicz.

Wielokanatowos$¢ przynosi pozytywne efekty
przede wszystkim w szczycie paczkowym. Ograni-
cza op6znienia i zatory.
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® TEKST: Katarzyna Dziewicka
® ZDJECIA: K. Dziewicka, TLP
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W Warszawie odbyta sie Swigteczna Konferencja Zwigzku Pracodawcéw Transport

i Logistyka Polska (TLP). W wydarzeniu wzieto udziat ponad 130 osdb, w tym przedstawiciele
rzadu, postowie, europarlamentarzysci i przedsiebiorcy. Byta to Swietna okazja to spotkania,
podsumowania catego roku i wyznaczenia nowych celdw na kolejny.

aciej Wronski, prezes TLP, witajac gosci
M nakreslit nietatwa, ale dynamiczng sytu-
acje w branzy transportowe;.

- Najwazniejszym wydarzeniem mijajacego
roku byta polska prezydencja w Unii Europejskiej
i préba przeforsowania bardzo niekorzystnych
przepisow dotyczacych koordynacji systemoéw
ubezpieczenia spotecznego. Mogty one wprowa-
dzi¢ chaos prawny i brak pewnosci, w jakim kra-
ju s3 ubezpieczeni nasi kierowcy. Wiemy, ze taki
system mogtby doprowadzi¢ do sytuacji drama-
tycznych, np. kiedy osoby pracujace w takich wa-
runkach miatyby problem z uzyskaniem emerytur
albo $wiadczen zdrowotnych. Dlatego ogromne
podziekowania dla polskiego rzadu, Konfederacji
Lewiatan oraz wszystkich, ktérzy przyczynili sie

Maciej Wronski,
prezes TLP

Jestem szczesliwy, ze po latach intensyw-

nej pracy mamy dzis tak dobra frekwencje.

To dowdd na site tej branzy. Mimo trudnych

czasow, wiekszos$¢ z was sie usmiecha. To
dodaje nam otuchy i mobilizuje do dziatania”.

do powstrzymania tych regulacji - powiedziat pre-
zes TLP.

Odnotowano tez sukces: pierwsze w Polsce
dofinansowanie dziatalnosci przedsiebiorstw
transportowych. Pod koniec roku branza trans-
portowa otrzymata 320 mln ztotych na wymiane
tachograféw. Wsparcie dostepne jest dla firm
niezaleznie od ich wielkosci. To realna pomoc dla
przewoznikow.
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Wygrali$my bitwe...

Gtos zabrat tez obecny na konferencji Stanistaw
Bukowiec, sekretarz stanu w Ministerstwie Infra-
struktury. Podkreslit, ze rok 2025 byt wyjatkowy
- po latach staran udato sie przeznaczy¢ spore
$rodki na wymiane tachograféw. Wnioski s3 juz
przyjmowane. Pierwszego dnia ztozono ich okoto
4,5 tysigca. To bardzo wazne wsparcie dla firm,
zwtaszcza tych érednich i duzych, ktére zmagaja
sie z presjg rynku i rosngcymi kosztami funkcjo-
nowania.

Stanistaw Bukowiec nie unikat trudnych te-
matow.

- Wygraliémy razem bitwe o system ubezpie-
czenh spotecznych, ale wojna trwa - od 1 stycznia
prezydencje obejmuje Cypr, z zupetnie innym po-
dejsciem do cyfryzacji oraz koordynacji systemow
ubezpieczen. Moze ona uderzy¢ w polskich prze-
woznikéw i ZUS. Szacujemy, ze to moze oznacza¢
strate dla systemu ubezpieczen spotecznych
w Polsce rzedu 2 mld zt - podkreslit.

Przedstawit takze plany legislacyjne. Minister-
stwo obecnie pracuje nad projektem obnizenia
$redniego wynagrodzenia dla kierowcéw do pozio-
mu minimalnego, cho¢ aktualna wersja wymaga
jeszcze koordynacji z Ministerstwem Pracy. Zmia-
ny w ustawie dotyczacej transportu publicznego
majg obnizy¢ wiek kierowcéw zawodowych do
18 lat w transporcie miejskim do 50 km. Nowoscig
jest wprowadzenie od 1 stycznia cyfrowych zezwo-
let EKMT (dokument, ktéry pozwala na wykonywa-
nie nieograniczonej liczby przejazdéw do i z krajow
cztonkowskich Europejskiej Konferencji Ministrow
Transportu — EKMT, na podstawie odpowiednio wy-
petnionego karnetu), co znacznie utatwi prowadze-
nie dziatalnosci przewozowej.

Na koniec Stanistaw Bukowiec zwrécit uwage na
wyzwania wynikajace z otwarcia granic oraz zwia-
zane z sankcjami:

- Kontrole Inspekcji Transportu Drogowego
wzrosty o 55%, w tym rdwniez przewoznikéw
z krajow trzecich i ukrainskich. Dzieki wdrozeniu
sytemu SEND dzi$ doktadnie wiemy, jaki jest ruch
na granicy polsko-ukrainskiej. Rocznie ma miejsce
okoto 1,2 mln operacji. Umowa miedzy UE a Ukra-

Stanistaw Bukowiec,

sekretarz stanu
w Ministerstwie Infrastruktury

Wygrali$my razem bitwe o system ubez-

pieczen spotecznych, ale wojna trwa

-od 1 stycznia prezydencje obejmuje Cypr,

z zupetnie innym podej$ciem do cyfryzacji
oraz koordynacji systemoéw ubezpieczen”.

ing zostata przedtuzona po raz ostatni, ale wymaga
rewizji i raportu oceniajacego wptyw ukraihskich
przewoznikdw na polski i europejski rynek. Jako
ministerstwo jeste$my otwarci na wspétprace
i wystuchanie wszystkich postulatéw branzy.

Z rozsadkiem

Europostanka Elzbieta tukacijewska podkresli-
ta znaczenie wspoélnych dziatan w Parlamencie Eu-
ropejskim wobec coraz bardziej skomplikowanych
regulacji.

- Pakiet mobilnosci to efekt kilku lat prac, ale
idealnej dyrektywy nie da sie stworzyc. Kon-
sekwentnie pracowali$my nad zablokowaniem
najbardziej niekorzystnych zapiséw, takich jak
jednolity system punktéw karnych czy czeste
badania kierowcéw. Dzieki wspotpracy udato sie
obnizy¢ wiek kierowcow zawodowych wymagany
do prowadzenia pojazdéw ciezarowych, co jest
duzym utatwieniem dla branzy - zaznaczyta eu-
ropostanka.

Dodata tez, ze elektromobilno$¢ to przysztosc,
ktorej nie zatrzymamy. Na Swiecie inwestuje sie
gigantyczne $rodki w rozwdj tej technologii. Dla-
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tego trzeba podchodzi¢ do tego z rozsadkiem i na
miare mozliwosci, tak aby rozwdj transportu byt
zréwnowazony i przynosit korzysci, a nie hamowat
przedsiebiorczosc.

Diagnoza i rokowania

Branza transportu drogowego pozostaje
jedna z najwazniejszych gatezi polskiej gospo-

Elzbieta tukacijewska,
europostanka

Konsekwentnie pracowali$émy nad zablo-

kowaniem najbardziej niekorzystnych za-

pisow, takich jak jednolity system punktow

karnych czy czeste badania kierowcow.

Dzigki wspdtpracy udato sie obnizy¢ wiek
kierowcow zawodowych wymagany do prowadzenia
pojazddow ciezarowych”.

darki, jednak stoi przed wieloma wyzwaniami.
Krytyczne znaczenie ma dalsze monitorowanie
i przeciwdziatanie zmianom w regulacjach unij-
nych, ktére moga zachwiac stabilnoscia systemu
ubezpieczen spotecznych oraz warunkami pracy
kierowcow.

Inwestycje infrastrukturalne, takie jak Via Car-
patia oraz rozwdj sieci TEN-T, daja nadzieje na po-
prawe konkurencyjnosci polskich przewoznikdw
na rynku europejskim, cho¢ ryzyko geopolityczne
i sytuacja na Ukrainie pozostajg czynnikami wpty-
wajacymi na stabilnos¢ i bezpieczenstwo operacji
transportowych.

- Polski sektor transportu drogowego musi by¢
Swiattem i motorem rozwoju gospodarczego na-
szego kraju. Mimo réznic czasem wystepujacych

RYNEK

Odznaczeni odznake honorowa ,Zastuzony dla Transportu Rzeczypospolitej Polskiej".

miedzy nami, musimy dziata¢ razem i wspierac sie
wzajemnie. To jest nasza sita, ktéra branza powinna
wykorzystywac, by by¢ liderem w Europie. Apeluje
do wszystkich, szczegdlnie do politykéw, by zako-
pali topory wojenne i skoncentrowali sig na wspdl-
nych celach - polskiej gospodarce i przysztosci
transportu. Tylko wtedy mozemy zapewni¢ dalszy
rozwdj i niezalezno$¢ naszej branzy - powiedziat
podczas spotkania Jan Buczek, prezes ZMPD.

Nagrody i wyréznienia

Podczas konferencji przyznano odznaczenia
dla os6b i firm zastuzonych dla transportu w Pol-
sce. Odznake honorowa ,Zastuzony dla Transportu
Rzeczypospolitej Polskiej” otrzymali:

® Marcin Jaworski z firmy GTV BUS. Szczegélnie
doceniono go za aktywng pomoc w czasie pandemii
oraz wsparcie po wybuchu wojny na Ukrainie.

® Robert Zarzecki z Citronex Trans, ktéry ta-
czy rozwdj transportu z dziatalnos$cig w obrocie
paliwami oraz prowadzeniem stacji kontroli po-
jazdow.

® Emil Lisowski z Marathon International zostat
wyrézniony za konsekwentne budowanie silnej,
migdzynarodowej pozycji firmy na rynku transpor-
tu drogowego, inwestycje w nowoczesng flote oraz

Rada TLP. Od lewej: Gerard Reijers, Ireneusz Frankowski, Kinga Przytocka-Krupa, Rafat Kwiecien,

Piotr Magdziak i Piotr Rutkowski.
L
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zaangazowanie w poprawe standardéw pracy kie-
rowcow i kultury bezpieczenstwa w branzy.
Nagrode ,Skrzydta Transportu” przyznano Stani-
stawowi Bukowcowi za wytrwatos¢ i skuteczne blo-
kowanie niekorzystnych zmian prawnych oraz zaan-
gazowanie w projekty takie jak wymiana tachografow.
Na koniec, Piotr Rutkowski, przewodniczacy
Rady TLP, w swoim przemdwieniu podkreslit zna-

8 Jan Buczek, prezes ZMPD

Apeluje do wszystkich, szczegélnie do

politykdw, by zakopali topory wojenne

i skoncentrowali sie na wspdlnych celach

- polskiej gospodarce i przysztosci

transportu. Tylko wtedy mozemy zapewnic
dalszy rozwdj i niezalezno$¢ naszej branzy”.

czenie wspotpracy biznesu ze strong rzadowa. Do-
dattez, ze wazne jest wsparcie panstwa i instytucji,
by tworzy¢ warunki do rozwoju biznesu, co wigze
sie z nowymi miejscami pracy i ptaceniem podat-
kow. A wysokie podatki oznaczaja, ze przedsigbior-
com wiedzie sie dobrze.

Zapowiedziat tez ofensywe w Brukseli: — Na po-
dworku krajowym osiggneliSmy symbioze, teraz
czas na Parlament Europejski. Musimy mie¢ wptyw
na to, co tam powstaje. Dzi$ podjelisSmy decyzje,
by z mobilizacja krajowych zasobdéw i organizacji
partnerskich walczy¢ o interesy. Wierze, ze mamy
szanse na sukces. @

zoBACZ <£)
GALERIE ZDJEC
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Scania Polska podsumowata rok 2025 i nakreslita plany
na 2026. Trzydziestolecie dziatalnosci to okazja, aby na rynek
spojrzec inaczej niz zwykle.

amietam pierwsze szkole-
— Pnie sprzedazowe zorgani-

zowane przez centrale dla
Polski. Przyjechato kilku Szwedéw,
zainstalowali sie w sali konferencyj-
nej i zaprosili cata grupe handlowa
z Polski. Przyjechalismy wiec obaj na
szkolenie itak to sie zaczeto - opowia-
da Wojciech Rowinski, dyrektor gene-
ralny spotki Scania Polska. - Dzisiaj
mamy 42 punkty serwisowe, ponad
1200 pracownikéw i ponad 500 me-
chanikéw. DostarczyliSmy w Polsce
ponad 70 tysiecy samochoddw od po-
czatku naszej dziatalnosci. To bardzo
duza organizacja, bardzo duzy biznes,
bardzo duza odpowiedzialno$¢.

2025 byt dla Scanii Polska rokiem
jubileuszowym. Mineto 30 lat od po-
wstania spétki. Swietowanie trwato
przez caty rok, a punktem kulminacyj-
nym byta Pomorska Miss Scania, kté-
ra odbyta sie w wyjatkowej oprawie.

W tym czasie marka zdobyta licz-
nych, wiernych klientéw i rzesze fa-
néw. Kojarzona z mocnymi silnikami
i wysoka jakoscia kolejny rok z rzedu
jest w Scistej czotéwce na polskim
rynku pojazdow ciezarowych o masie

Na konferencje
zapraszat ciggnik

Z najnowszym,
5-cylindrowym silnikiem
11-litrowym, lekkim

i wydajnym.
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catkowitej powyzej 16 t. Koncdwka
roku jest goraca, gdyz Scania idzie
teb w teb” z Volvo Trucks. Niezalez-
nie od tego, czy wybije sie na pierw-
sze miejsce w sprzedazy w 2025 roku,
wiadomo juz, ze padnie nowy rekord.

- Na poczatku grudnia dostatem
informacje, ze jest rekord. Trudno po-
wiedzie¢, ile jeszcze dostarczymy sa-
mochoddw w tym miesigcu, ale pro-
porcjonalnie widac, ze bedzie to blisko
6 tysiecy - mowi Tomasz Cwalina, dy-
rektor sprzedazy Scania Polska.

W najlepszym do tej pory 2024
roku Scania sprzedata u nas 5569 sa-
mochoddw cigzarowych.

Plan si¢ urzeczywistnit

Co wazne, za wzrost sprzedazy od-
powiadajg nie tylko ciggniki siodtowe.
Scania podaza za zmianami zachodza-
cymi na rynku i ma znakomitg pozycje
w dostawach ciezkich podwozi. W 2025
nalezato do niej 24% tego segmentu.

- To jest szczegdlnie istotny suk-
ces. W sprzedaz podwozi trzeba wto-
zy¢ duzo pracy, by¢ w ciagtym dialogu
z klientami i firmami zabudowujacy-

Woijciech
Rowinski,
dyrektor generalny,
Scania Polska

Dzisiaj mamy 42 punkty

serwisowe, ponad 1200

pracownikéw, ponad

500 mechanikéw. Dostar-

czyliSmy w Polsce ponad
70 tysigcy samochoddéw od poczatku
naszej dziatalnosci”.

mi, optymalizowa¢ specyfikacje. To
naprawde bardzo ztozony produkt
- wyjasnia Tomasz Cwalina.

W Polsce Scania dominuje wsrdd
ciezkich samochoddw gasniczych,
ma ponad 90% rynku. W 2025 r. do-

W jubileuszowym, 2025 roku
Pomorska Miss Scania miata
wyjatkowy charakter. Wiadomo juz,
ze w 2026 najpiekniejsze Scanie
zjada sie na gdanski stadion Polsat

Plus Arena 4 lipca.

® TEKST: Michat Kij

® ZDJECIA: Katarzyna Dziewicka, M. Kij

starczyta u nas rowniez 70% cystern
do transportu mleka i 60% pojaz-
dow do przewozu zywych zwierzat.
W segmencie pojazddw do transportu
drewna i komunalnym ma po okoto
40% udziatu.

- Znakomita sprzedaz podwozi to
jest gtownie wynik do$wiadczenia
ludzi w organizacji. Szkolenia oczy-
wiscie pomagaja, ale praktyka ma
najwiecej do powiedzenia - zaznacza
Tomasz Cwalina.

Polskie firmy transportowe zdo-
byty ponad 30% unijnego rynku i nie
nalezy spodziewa¢ sie dalszych,
spektakularnych wzrostéw. Czas jest
trudny, branze trawia wysokie koszty,
niskie marze oraz nasilajaca sie kon-
kurencja przewoznikdw ze wschodu
i potudniowego wschodu Europy. Cig-
gniki siodtowe nadal majg przewage
w sprzedazy, ale podwozia z wolna
zyskujg na znaczeniu. Wptywa na to
dobra kondycja polskiej gospodar-
ki i popyt na nowoczesne pojazdy ze
strony odbiorcéw dziatajacych gtow-
nie w kraju w branzach zwigzanych
z transportem i nie tylko. Inwestycje
w sprzet eksploatowany lokalnie czy
regionalnie zawsze byty ostrozne,
czesto wybierano importowane i ta-
nie pojazdy uzywane. Teraz rosnace
grono nabywcéw decyduje sie na
pojazdy nowe, ktére systematycznie
wymienia, aby zapewni¢ sobie ocze-
kiwang wydajnos¢ pracy i przewidy-
walne koszty.

- W 1995 roku moglismy sobie
zyczy¢ takiego rozwoju rynku w Pol-

Rozbudowana sie¢
serwiséw wzbogacita
sie w tym roku

0 42. placéwke. W 2026
dotaczy jeszcze jedna
w Suwatkach.
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sce, ale nikt z nas nie wierzyt do kon-
ca, ze popyt na poziomie 30 tysiecy
samochodéw ciezarowych rocznie
osiggniemy tak szybko. To, co przed
laty byto dla nas odlegtym planem,
stato sie faktem. W Polsce wydarzyto
sie co$ niesamowitego. Dogonilismy
prawie Unie Europejska w sprzedazy
pojazdéw ciezarowych w przeliczeniu
na milion mieszkancéw - podsumo-
wuje Tomasz Cwalina.

Superoszczednosci

Po zachwianiu spowodowanym
w duzej mierze podyktowanymi przez
rzady panstw prébami zapobiezenia
pandemii, Scania wraca na rynek au-
tobusowy. Fabryka w Stupsku dostar-
cza wprawdzie juz tylko podwozia au-
tobusowe, nie kompletne pojazdy, ale
sg one wysytane na caty niemal $wiat:
od Ameryki Potudniowej, przez Euro-
pe do Azji. Z podwozi Scanii korzysta
m.in. hiszpanski Irizar, portugalskie
Caetano, brazylijskie Marcopolo,
a przede wszystkim Higer, chinski
partner szwedzkiego producenta.

- Do listopada br. zarejestrowano
100 autobuséw Scania, co stanowi 9%
rynku - informuje Tomasz Jarosze-
wicz, dyrektor sprzedazy autobuséw
Scania Polska. W tej liczbie byto 77
autobuséw turystycznych i 23 miej-
skie: 19 zasilanych CNG i 4 z silnikiem
Diesla. W dostawach autokaréw do
konca listopada 2025 r. Scania miata
drugie miejsce za Mercedesem i 21%
rynku, ktdry w tym okresie wchtonat
375 pojazddw. Podwozia autobusowe
Scanii sg cenione gtéwnie za niskie
zuzycie paliwa. W pojazdach dale-
kobieznych nierzadko pracuje uktad
napedowy Super, wielokrotnie nagra-
dzany za wydajnos$¢ w ciezardwkach.

Po 11 miesigcach 2025 r. Scania ma pierwsze
miejsce w Polsce w dostawach podwozi

o dmc powyzej 16 t. W segmencie budowlanym
dzieli rynek z innymi importerami, ale w strazy
pozarnej, pojazdach do transportu mleka

i zywych zwierzat dominuje.

- Mamy klientdw, ktérzy na trasie
miedzy Wroctawiem a Praga zuzywa-
j3 okoto 12 1/100 km z kompletem pa-
sazerdw - mowi Tomasz Jaroszewicz.

Niskie koszty uzytkowania maja
by¢ réwniez kluczowym argumen-
tem dla operatoréw miejskich, za-
interesowanych autobusami elek-
trycznymi. Importer nie zamierza
bowiem rezygnowac z tego rynku.
Obecnie miejskiego elektryka Scanii
testujg przedsiebiorstwa na potu-
dniu Polski.

Jak kontrakt, to bogaty

Na sukces Scanii w Polsce wpty-
wa w niebagatelnym stopniu sie¢
serwisowa. Tworza ja w wiekszosci
oddziaty Scania Polska, a uzupetniajg
placéwki partneréw Scanii. Ich ustu-
gi regularnie uzyskujg wysokie noty,
w ostatnich latach potwierdzane opi-
niami umieszczanymi w internecie.
Scania Polska ocenia, ze sie¢ serwi-
séw jest bardzo dobrze rozwinieta,
chociaz wciaz jest pole do ulepszen.
W 2025 roku powstat 42. punkt w oko-
licach Ostroteki i zmodernizowano
serwis w Stupsku. Na ukonczeniu jest
rozbudowa serwiséw w Krakowie
i Koninie. Poznanskie Centrum Likwi-
dacji Szkdd Powypadkowych rozrosto
sie 0 nowa lakiernig i myjnig. W 2026
roku o lakiernie wzbogaci sie serwis
w Nadarzynie, wiosng zostanie odda-
ny do uzytku 43. serwis w Suwatkach,
a placéwka partnera Scanii w Siera-
dzu przeniesie sie do nowej, nowo-
czesnej siedziby.

- Samodzielnie wypracowali$my
standardy obstugi klienta, wtacza-
jac w ten proces naszych pracow-
nikéw - zaznacza Krzysztof Rosét,
dyrektor dziatu ustug serwisowych
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Scania Polska. - Na bazie tych stan-
dardow wdrazamy szkolenia, wazne
zwtaszcza dla nowych pracow-
nikow, ktorzy dzieki temu szybko
uzyskuja samodzielno$¢. Mamy pro-
aktywne podejscie, ktére doceniaja
klienci. Przypominamy o uméwio-
nych wizytach i jesteSmy w statym

Tomasz
Cwalina,

dyrektor sprzedazy,
Scania Polska

Znakomita sprzedaz
podwozi to jest gtdwnie
wynik do$wiadczenia ludzi
w organizacji. Szkolenia
oczywiscie pomagaja, ale
praktyka ma najwigcej do powiedzenia”.

kontakcie z klientem, gdy pojazd jest
juz w serwisie.

Z analizy ocen serwiséw Scanii wy-
taniaja sie najwazniejsze zalety sieci:
jako$¢, kompetencje, dostepnos¢
i wysoki odsetek skutecznych napraw
za pierwszym razem. Wsparciem dla
klientéw sg réwniez ustugi, przede
wszystkim kontrakty serwisowe.

- 65% nowych pojazddw jest naby-
wanych z kontraktem serwisowym,
wiekszo$¢ z trzema wzbogaconymi
wariantami Pro, Full lub Plus, tylko
10% stanowi wariant bazowy Core
- zauwaza Krzysztof Rosot.

Drugie miejsce w dostawach autokaréw to w znacznej mierze
zastuga wydajnego uktadu napedowego Super. Nowinka,
promowanag przez producenta w autobusach dalekobieznych
jest naped gazowy. Obecnie Scania dostarcza wytacznie
podwozia autobusowe, karosowane przez wyspecjalizowane
firmy, m.in. Irizara oraz chinskiego Higera.

RYNEK

Wsparciem dla serwisu jest tele-
matyka, oferowana z mysla o mak-
symalizacji wykorzystania pojazdéw.
Odgrywa réwniez wazng role w szko-
leniu kierowcow, ktérzy maja bardzo
duzy wptyw na koszt eksploatacji po-
jazdow.

Utrzymaé relacje

- Polska jest bardzo duzym, bar-
dzo istotnym rynkiem leasingowym
w Europie - zwrdcit uwage Waldemar
Cymerys, dyrektor Scania Finance
Polska. Finasowanie i ubezpieczenia
sg nieodtaczng czescia komplekso-
wej oferty importera. - Jako Scania
Finance Polska koncentrujemy sie
w 100% na segmentach bedacych
przedmiotem dziatalno$ci  spotki
Scania Polska. Nasza ambicjg jest
budowanie dtugoterminowych relacji
z naszymi klientami. Relacji, ktére
sg oparte na zrozumieniu ich biznesu
i na wspieraniu ich w osigganiu celow
gospodarczych. Posiadanie adekwat-
nego, dostosowanego do potrzeb,
wyzwan i oczekiwan klientdw roz-
wigzania finansowego jest niezwykle
istotnym elementem sukcesu.

Scania Finance Polska wielokrot-
nie wykazata sie gtebokim zrozumie-
niem konsekwencji proceséw zacho-
dzacych na rynku transportowym, co
skutkowato  zindywidualizowanym,
elastycznym podejsciem do klientow.
Przynosi ono korzysci takze dzis, po-
zwalajac wypracowad rozwigzania,
korzystne dla obu stron.

Nowym wyzwaniem jest finan-
sowanie elektromobilnosci. Scania
Finance Polska stuzy wsparciem
dla swoich klientow, utatwiajac im
skorzystanie z doptat z Narodowe-
go Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Angazuje sie
w przygotowanie wnioskéw o dofi-
nansowanie i pomaga nie tylko w na-
bywaniu pojazddéw, ale réwniez nie-
zbednej infrastruktury. Ma na uwadze
réwniez uzupetnienie oferty ubezpie-
czen o produkty opracowane specjal-
nie dla elektromobilnosci.

Przyszty rok to systematyczne
zwigkszanie sprzedazy pojazdéw
z nowym, 11-litrowym silnikiem, ko-
lejna Pomorska Miss Scania, ktéra
odbedzie sie tym razem 4 lipca, a tak-
ze premiery, ukryte na razie za zasto-
na tajemnicy. Mozna sie domyslac, ze
Scania znéw pokusi sie 0 zwiekszenie
wydajnosci, ale czy jak ostatnim ra-
zem bedzie to przyrost skokowy? Zo-
baczymy pewnie najpdzniej jesienia
podczas IAA w Hanowerze. ®
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® TEKST: Michat Kij
® ZDJECIA: Katarzyna Dziewicka, M. Kij, Volvo

KONSEKWENCJA | MOCNE ATUTY

Volvo Trucks zamyka rok 2025 z satysfakcjg. Bardzo dobra sprzedaz
i nowe inwestycje umacniajg pozycje firmy na polskim rynku.

o byt rok peten wyzwan. Dla catej bran-
_Tiy transportowej, dla naszej konkurencji

i dla nas. Dlatego tym bardziej jestem nie-
zmiernie dumna z tego, co udato sie osiggna¢ - méwi
Matgorzata Kulis, dyrektor zarzadzajgca Volvo Trucks
Polska. Wg danych na koniec listopada 2025 roku firma
miata pozycje lidera w dostawach ciezkich pojazdéw
ciezarowych o masie powyzej 16 t.

- Walczymy o utrzymanie pierwszego miejsca. Mie-
dzy nami, a naszg konkurencja jest niewielka réznica.
Niemniej dotozymy wszelkich staran, aby to pierwsze
miejsce obroni¢ - zapewnia Monika Trzosek, dyrektor
sprzedazy Volvo Trucks Polska. - Obrana przed pie-
cioma laty strategia, ktora wtasnie podsumowujemy,
przyniosta bardzo dobre rezultaty.

- Dzi$ populacja pojazdow Volvo Trucks w Pol-
sce jest naprawde spektakularna, liczy blisko 53
tysigce samochodéw i to uwzgledniajgc jedynie

pojazdy w wieku do 10 lat - dodaje Matgorzata
Kulis.

Decyduje kalkulacja

Volvo dysponuje zréznicowang gama pojazdow i ma
propozycje dla kazdego segmentu rynku. Obecnie to
jednak nie wystarcza.

- Na przetomie ostatnich lat dokonato sie wiele
zmian w branzy transportowej. Poczawszy od no-
wych przepiséw i regulacji do zmiany pokoleniowej,
ktdora nastapita w firmach transportowych - zauwaza
Matgorzata Kulis. - Dzi$ wszyscy s zabiegani. Trud-
niej zbudowac i utrzymac relacje z klientem, lojalnos¢
wobec marki. Na koniec dnia o inwestycji w $rodki
transportu decyduje Excel. Oczywiscie w tej kalkula-
cji jest wiele aspektéw. Od wielu lat méwimy o tym,
ze nie sprzedajemy pojazdow ciezarowych. Pojazd

Rynek elektrycznych ciezaréwek rozwija sie powoli. Wiele wskazuje, ze w pierwszym rzedzie
znajda zastosowanie w pracach miejskich oraz ruchu miedzymagazynowym. Volvo Trucks jest
na to gotowe, oferuje elektryczne modele we wszystkich segmentach tonazowych.
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jest przyczynkiem do tego, zeby oferowac klientom
co$ wiecej.

Kompleksowe podejscie pozwala z powodzeniem
wdrazac np. pojazdy z napedem alternatywnym. Lecz
jego podstawa jest maksymalizacja wykorzystania po-
jazdéw i wysoka dyspozycyjnos¢ wynikajaca nie tylko
z cech konstrukcyjnych, ale wtasciwej obstugi.

- W 2025 roku poczyniliSmy olbrzymie inwestycje.
OtworzyliSmy najnowoczesniejszy serwis naszej sieci
w Wieszowie, na Slasku. Przepustowos¢ sieci rosnie
z roku na rok i takich inwestycji bedzie przybywac
- mowi Matgorzata Kulis.

Poszukiwany mechanik

- Obecnie mamy 12 serwiséw wtasnych i 19 partner-
skich. W pierwszych dniach grudnia nasz partner Eu-
rocomplex otworzyt nowy serwis w Tarnowie. Lacznie
mamy wiec 31 serwisow, ale nie zatrzymujemy sie na
tym. Chcemy, aby byto ich wigcej - deklaruje Michat Proc,
dyrektor obstugi posprzedaznej w Volvo Trucks Polska.
- Nasz partner buduje serwis w tomzy, ktéry zostanie
ukoniczony w 2026 roku. W Gorzowie Wielkopolskim je-
steSmy na etapie przetargu. Plan zaktada, ze obiekt roz-
pocznie prace w 2027 . Naszg ambicja jest, zeby co roku
dodawac do sieci przynajmniej jeden serwis. Sadze, ze
docelowo powinni$my mie¢ 36-40 serwiséw w catej Pol-
sce. Oczywiscie wyzwaniem jest liczba mechanikdw. Tak
jak przewoznicy mierza sie z niedoborem kierowcéw, tak
my borykamy sie z niedostatkiem mechanikéw. W ostat-
nich latach system edukacji raczej nam nie pomagat, ale
tam, gdzie to mozliwe, wspotpracujemy ze szkotami.
Zachecamy mtodych ludzi do tego zawodu, ktdry jest
coraz bardziej atrakcyjny, chociazby ze wzgledu na za-
robki. Zapewnia réwniez kontakt z nowoczesna technika
i stwarza mozliwos$¢ statego podnoszenia kwalifikacji.

Dla przewoznikdw zainteresowanych pojazd-
emi niskoemisyjnymi Volvo ma kilka rozwigzan.
Jednym z nich pozostaje naped gazowy.
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Volvo Trucks oferuje ustugi, ktére wspierajg serwis
i zwigkszajg dyspozycyjnos¢ pojazddw. Sa wsérdd nich
zdalne ustugi diagnostyczne i monitoring stanu pojaz-
dow w czasie rzeczywistym. Pozwala on na biezaco
$ledzi¢ stan techniczny i lepiej planowac wizyty w ser-
wisie. Rosnacg popularnoscia wérdd klientow ciesza
sie kontrakty serwisowe. W 2025 roku juz ponad 60%

Matgorzata Kulis,

dyrektor zarzadzajaca
Volvo Trucks Polska

To byt rok peten wyzwan. Dla catej
branzy transportowej, dla naszej konku-
rencji i dla nas”.

nowych pojazdow zostato objetych kontraktem. Zwien-
czeniem oferty jest kompleksowa naprawa pojazdow
w przypadku szkody, ktéra zapewnia Centrum Napraw
Powypadkowych.

Bezpieczenstwo, takze energetyczne

- Wartosci naszej firmy pozostajg niezmienne i na
pierwszym miejscu we wszystkim, co robimy, towarzy-
szy nam bezpieczenstwo - podkresla Matgorzata Kulis.
- Jeste$my dumni z tego, ze nasze pojazdy po raz kolej-
ny w tym roku zdobyty w testach bezpieczenstwa Euro
NCAP pie¢ gwiazdek. Od lat dystansujemy konkurencje
w tym zakresie i wyznaczamy trendy. Nie powiedzie-
lisSmy réwniez ostatniego stowa w elektromobilnosci.
Szykujemy takze nowosci w pojazdach tradycyjnych,
na pewno w 2026 roku bedzie sie u nas wiele dziato.

Myslac o zréwnowazonym rozwoju, Volvo Trucks
skupia sie na kilku filarach. Poza silnikami spalinowymi
na paliwa kopalne oraz ich odnawialne odpowiedniki,
w tym biometan, oferuje akumulatorowy naped elek-
tryczny. W 2025 roku zarejestrowano ponad 100 pojaz-

Rozwdj sieci serwisowej jest jednym z priorytetéw firmy.
W 2025 zostat oddany do uzytku nowoczesny obiekt w Wie-

szowie, w 2026 bedzie gotowy serwis w tomzy.
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déw niskoemisyjnych Volvo Trucks: gazowych na CNG
i LNG oraz elektrycznych. Nie ma bowiem jednej drogi,
odpowiedniej dla kazdego. Kluczowe jest dostosowanie
pojazdu do zadan i aktualnych uwarunkowan rynkowych
i legislacyjnych. Volvo Trucks dazy do redukcji wptywu
na srodowisko rowniez w ramach wtasnej organizacji.

- Z punktu widzenia kosztéw inwestycji na pewno
tatwiej bedzie czesci przewoznikow przej$¢ na pojaz-
dy napedzane gazem. Oczywiscie bedzie coraz wie-
cej miejsca na pojazdy elektryczne: w aglomeracjach
miejskich, w transporcie miedzymagazynowym, w in-
termodalu oraz innych zadaniach. Musimy pamietac,
ze catkowity rynek pojazdow elektrycznych rok do
roku praktycznie nie przyrost. To zaledwie kilka sztuk
wiecej nizw 2024 roku, a sporg czes$¢ stanowity pojaz-
dy demonstracyjne rejestrowane przez importerow.
My wciaz jestesmy liderem, jezeli chodzi o wprowa-
dzanie na rynek pojazdéw elektrycznych do komer-
cyjnego uzycia. Te pojazdy w catej Europie przejechaty
juz ponad 250 mln km i jasno, w namacalny sposéb
udowadniaja, ze s3 wydajnym narzedziem pracy - wy-
jasnia Matgorzata Kulis.

0Od cigzaréwki sie zaczyna...

Volvo Trucks jest obecne w Polsce juz od 31 lat,
okragty jubileusz obchodzito w 2024 roku. Marka byta
dobrze znana ze wzgledu na dawne dostawy sprzetu
do PEKAES-u i innych przedsiebiorstw transporto-
wych dziatajgcych w okresie PRL-u. To utatwito jej

Monika Trzosek,

dyrektor sprzedazy
Volvo Trucks Polska

Obrana przed piecioma laty strategia,
ktorg wtasnie podsumowujemy, przyniosta
bardzo dobre rezultaty”.

RYNEK

Michat Proc,

dyrektor obstugi posprzedaznej
Volvo Trucks Polska

Naszg ambicja jest, zeby co roku dodawacé
do sieci przynajmniej jeden serwis. Sadze,
ze docelowo powinnismy mie¢ 36-40
serwisow w catej Polsce”.

start. Oficjalne wejScie do Polski zbiegto sie z premie-
ra nowego Volvo FH z estetyczna, obszerng i dopra-
cowang aerodynamicznie kabing oraz znacznie udo-
skonalonymi silnikami. W kolejnych dekadach marka
wielokrotnie potwierdzata swoja wysoka renome,
w czym miaty udziat juz nie tylko pojazdy, ale rosnace
standardy obstugi posprzedaznej.

- Przewage konkurencyjng na rynku zdobywa sie
latami i jest ona pochodng trzech rzeczy. Po pierwsze
produkt. Jeste$my dumni z marki, ktéra reprezentu-
jemy, chociaz teraz nowosci pojawiajace sie w pojaz-
dach ciezarowych daja przewage konkurencyjng tyl-
ko na chwile. Jesli dzi$ kto$ wprowadza innowacje na
rynek, to jutro kolejne firmy oferujg podobne rozwia-
zania. Zawsze bedziemy starali sie dodawac co$ no-
wego, natomiast wiemy, ze same produkty przewagi
nie zapewnia. Trzeba budowac relacje z klientami,
tworzy¢ wspélne projekty, przewidywa¢ nadchodza-
ce zmiany i reagowac z wyprzedzeniem. Niezmiernie
wazny jest w tym wszystkim serwis, ale tez oddanie
ostatecznego gtosu klientowi, jego potrzebom i ocze-
kiwaniom. To kolejny sktadnik sukcesu - zauwaza
Matgorzata Kulis. - Trzecim sa ludzie, ktorzy okresla-
ja kulture organizacji. Nasi pracownicy, ktérzy daja
z siebie wiecej, ktdrzy ufaja sobie nawzajem i ktorym
moga zaufac¢ klienci. W tym roku po raz piaty z rzedu
zdobyli$my tytut najlepszego miejsca pracy. Z tego je-
stem bardzo dumna, bo to kapitat, na ktdrym bedzie-
my budowac w przysztosci. @

W Polsce w ruchu jest obecnie kilkadziesiat tysiecy ciezarowych Volvo i co roku
ich przybywa. Sprzedaz pojazdéw wspiera bogata oferta ustug, ktére podnosza

dyspozycyjnos¢ i wydajnosé pojazdow.
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® ZDJECIA: Katarzyna Dziewicka, M. Kij

ILE ZA DIESLA, ILE ZA GAZ,

A ILE ZA ELEKTRYKA?

Jaki jest catkowity koszty uzytkowania ciezaréwek z roznymi typami napedow? Znalezienia
odpowiedzi podjeta sie Miedzynarodowa Unia Transportu Drogowego — IRU.

dy technologia dojrzeje, a skala pro-
Gdukcji wzrosnie, ceny spadng”. To ulu-
1) biony frazes dostawcéw pojazdéw tzw.
,zeroemisyjnych”. Technologia dojrzewa, skala
produkcji rosnie, a ceny spadac nie chca. Mimo to
entuzjasci utrzymuja, ze juz dzi$ pojazd na bate-
rie moze by¢ w ostatecznym rozrachunku tanszy
niz spalinowy. A juz z pewnoscia stanie sig to fak-
tem, gdy eksploatacja diesli zostanie obcigzona
kolejnymi optatami ,od emisji CO,". W tej postaci
fiskus dostat ,podatek idealny”, ktérym mozna
obja¢ bezposrednio lub posrednio praktycznie
wszystko. Zebrane pienigdze trafiajg w postaci
doptat do zakupu do dostawcéw produktéw ,chro-
nigcych klimat”. Tak wyregulowany rynek bardziej
przychylnie przyjmuje pojazdy drogie i ustepujace
funkcjonalnie spalinowym, za to ,bezemisyjne”.
Obraz nie jest czarno-biaty. Elektryczne cig-
zardwki sa ciche i tatwe do poprowadzenia. To
prawdziwa ulga dla kierowcy. Majg prostsza
konstrukcje, co ma odzwierciedlenie w zalece-
niach serwisowych. tatwiej adaptuja sie do jazdy
autonomicznej. A przede wszystkim uktad nape-
dowy wykorzystuje wiecej dostarczonej energii

fleetiog

na prace uzyteczng niz w pojezdzie spalinowym.
Sprawnosc silnikow elektrycznych stosowanych
w samochodach zwykle przekracza 90%. Nawet
przy uwzglednieniu strat powstajgcych np. pod-
czas schtadzania czy ogrzewania baterii, a takze
tadowania oraz dostarczania energii do tadowarki,
sprawnosc¢ pojazdu elektrycznego nadal jest wiek-
sza niz spalinowego. Moze przekracza¢ 70%, gdy
najlepsze silniki wysokoprezne dochodza najwy-
zej do 50% - na hamowni.

Najdrozszy jest jeden

Konfrontacja diesli na olej napedowy z elek-
trykami na baterie (BEV) wzbudza najwieksze
zainteresowanie, gdyz aktualna polityka Unii Eu-
ropejskiej jednoznacznie opowiada sie za elektry-
fikacjg transportu. Lecz IRU wtaczyta do poréw-
nania réwniez ciezardéwki zasilane HVO, LNG, CNG
oraz wodorowym ogniwem paliwowym (FCEV).
Organizacja przedstawita wyniki w listopadzie
2025 r. podczas prezentacji dostepnej online.

Analiza powstata na podstawie danych o catko-
witych kosztach eksploatacji pojazdéw z réznymi

Na pytanie, ktéry z napedéw zapewnia
najnizszy catkowity koszt eksploatacji,

nie ma jednoznacznej odpowiedzi.
Sytuacja moze sie zreszta szybko zmienic
pod wptywem zmian cen paliw i energii
elektrycznej oraz ich opodatkowania.

typami napedéw we Francji, Hiszpanii, Niemczech,
Polsce i we Wtoszech. Uwzglednia nie tylko cene
pojazdu i energii do niego, ale réwniez optaty dro-
gowe, AdBlue, opony i serwis. Za podstawe po-
réwnania autorzy przyjeli koszt pokonania 1 km
pojazdem o tadownosci 15 ton.

Interesujaca jest sama juz tylko proporcja
naktadoéw inwestycyjnych (CAPEX) do kosztow
operacyjnych (OPEX) dla poszczegélnych typow
napedu. Diesel jest tani w zakupie, ale koszty ope-
racyjne stanowa co najmniej % catkowitego kosz-
tu uzytkowania (TCO). W pojezdzie wodorowym,
ktéry jest trzykrotnie drozszy niz diesel, koszty
operacyjne stanowia od nieco ponad potowy do
2/3 TCO. Podobna proporcja wystepuje w przy-
padku cigezaréwek na baterie (BEV). Poniewaz
jednak sa ,tylko” dwa razy drozsze niz diesel, ich
catkowity koszt uzytkowania jest znacznie nizszy
niz wodorowcdéw. W najkorzystniejszym wypadku
niemal o potowe nizszy.

W kazdym z panstw, o ktérych méwili specja-
lisci zaproszeni przez IRU, najwyzszy catkowity
koszt uzytkowania miaty ciezaréwki z wodoro-
wym ogniwem paliwowym. Lecz wérdd najtan-
szych panowata spora réznorodno$é, obrazujaca
wptyw lokalnych uwarunkowan, w tym cen paliw
i energii elektrycznej oraz wysokosci optat dro-
gowych. We Francji i Polsce najtanszy okazat
sie diesel, we Wtoszech CNG, w Hiszpanii LNG,
aw Niemczech bateryjny elektryk. Catkowity koszt
pojazddw napedzanych HVO wszedzie byt zblizony
do diesla na olej napedowy, cho¢ niemal zawsze
nieco wyzszy. Wyjatkiem byty Niemcy, gdzie jazda
na HVO okazata sie tansza.

Sprawno$¢ napedu,
a wydajnos¢ transportu

Udziat poszczegdlnych sktadnikéw kosztu
eksploatacji ujawnia, ze za ,tanioscig” cieza-

www.fleetlog.pl « GRUDZIEN 2025



EUR/km

e o

.

Polska

L]

L]

L]

L]

* I .

Zaawan- Zaawan-
BEV CN(

sowany  sowany q FCEV NG KO oN
HVO OoN

Il CAPEX [ OPEX

Niemcy

BEV

NG FCEV NG

EUR/km
e o o

.

1
0.8
0,6
0,4
0,2

0

Zaawan-  Zaawan-
sowany  sowany
HVO oN

.
HVO oN

TECHNIKA

Francja

BEV

NG FCEV NG

EUR/km
e o o

.

*
0,8
0,6
0,4
0,2
0

Zaawan- Zaawan-
sowany  sowany
HVO OoN

.
HVO oN

Poréwnanie catkowitego kosztu uzytkowania (TCO) ciezardwek z réznymi typami napedu w Polsce, Niemczech i Francji. Wykres podaje
koszt pokonania 1 km pojazdem o tadownosci 15 t w euro. Pod okresleniem ,zaawansowany HVO" oraz ,zaawansowany ON" kryja sie pojazdy
z nowoczesnymi silnikami wysokopreznymi z rozwigzaniami kompleksowo redukujgcymi zuzycie paliwa i emisje spalin. Zrédto: IRU

rowek akumulatorowych w Niemczech stoja
w decydujacej mierze optaty drogowe. Jeszcze
w 2023 roku diesel byt tanszy w eksploatacji od
pojazdu elektrycznego. Lecz juz rok pézniej jego
koszt wzrdst o 13%, co sprawito, ze elektryk re-
latywnie potaniat.

W Niemczech catkowity koszt tonokilometra
w przypadku zestawu o tadownosci 24 ton wyka-
zuje niewielkie réznice w zaleznosci od typu na-
pedu. Wytamuje sie jedynie pojazd z wodorowym
ogniwem paliwowym, ktdry pozostaje na poziomie
okoto 10 eurocentéw, gdy inne napedy s3a o kilka
eurocentdw tansze.

Cena tonokilometra odnosi sie do wydajnosci
transportu, a na te alternatywne napedy maja
z reguty negatywny wptyw. Dotyczy to zwtaszcza
bateryjnych pojazdéw elektrycznych. Akumula-
tory podwyzszajg istotnie mase wtasna, co spo-
wodowato, ze w wielu krajach do dopuszczalnej
masy catkowitej bateryjnych elektrykéw dolicza
sie ,ekologiczng tone”. Dzigki temu ich tadownos¢
moze by¢ zblizona do tej, jaka maja odpowiedniki
spalinowe. 4 grudnia 2025 r. Rada Unii Europej-
skiej opublikowata swoje stanowisko w kwestii
maksymalnych mas i wymiaréw pojazdéw dro-
gowych. Ujmujac rzecz w skrécie, proponuje ona
uznanie za powszechnie obowigzujace podniesie-

Chinska betonomieszarka z wymiennym pakietem

akumulatoréw. Juz w 2026 roku przewage wsrod nowych
ciezaréwek w Chinach maja zyskac pojazdy na baterie.

GRUDZIEN 2025 « www.fleetlog.pl

nie dmc pojazdéw ,zeroemisyjnych” w zwigzku
z zastosowanym ,ekologicznym” napedem, a tak-
ze zwiekszenie maksymalnej dtugoscio 0,9 m ,na
instalacje technologii bezemisyjnej”. W ramach
postulatéw dotyczacych odstepstw od dopusz-
czalnej dtugosci i masy pojazdéw wykonujacych
okreélone zadania, np. przewdz niepodzielnych
tadunkéw, wymienia réwniez ,europejskie ze-

stawy modutowe” (ang. EMS - European Modular
System). Ten dyskutowany od co najmniej cwier¢
wieku sposob niezwykle skutecznego zwiek-
szenia wydajnosci transportu drogowego, stale
napotyka na bariery. Moze tym razem wreszcie
uda sie je pokona¢. Stanowisko rady oczekuje
obecnie na przedyskutowanie w Parlamencie Eu-
ropejskim.
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Polska: catkowity koszty uzytkowania ciezaréwek z réznymi rodzajami napedu w zaleznosci
od tadownosci, skorygowany o doptate do zakupu pojazdéw akumulatorowych w wysokosci
maksymalnie 175 tys. euro dla matych przedsiebiorstw. Rdznice w koszcie pojazdéw
z zaawansowanymi silnikami na HVO i ON w stosunku do ,zwyktych" silnikdw s3 niewielkie,
dlatego na wykresie pomieto to rozrdéznienie. Zrédto: IRU
Wtochy od wielu lat wspieraja rozwoj pojazdéw gazowych,
a dzié naleza do lideréw w produkcji biometanu. Obecnie pojazdy
zasilane CNG wykazuja sie tam najnizszym TCO.
G
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Zobiektywizowana emisja CO, przez ciezaréwki z réznymi napedami z uwzglednieniem metod produkcji energii w Polsce, Francji i Niemczech.

Zrédto: IRU

Elektryczne emitujg

Analiza IRU nie uwzglednia doptat do zaku-
pu pojazdéw ,zeroemisyjnych”. Autorzy po-
kusili sie jedynie o pokazanie wptywu doptat
na przyktadzie Polski. Przyjmujac maksymal-
ng doptate 175 tys. euro na pojazd bateryj-
ny, przewidziang dla matych firm, wskazali,
ze w takiej sytuacji catkowity koszt pokonania
1 km jest najnizszy wtasnie dla elektryka. Przy
czym w miare wzrostu tadownosci pojazdu, réz-
nica na jego korzys$¢ w stosunku do innych typéw
napeddéw maleje.

Ciekawym szczegdtem jest wzglednie duzy
udziat kosztu ogumienia w TCO pojazdu na baterie,
zwtaszcza w Niemczech. Wynika gtdwnie z tego,
ze inne sktadowe maja mniejsze znaczenie, ale
by¢ moze ujawnia réwniez fakt, ze w elektrykach
opony szybciej sie zuzywaja. Przede wszystkim

W Hiszpanii najtansze w uzytkowaniu
sg ciezaréwki na skroplony metan.
Gaz ten moze by¢ produkowany

z odpaddéw i wéwczas jego walory
ekologiczne znaczaco rosna.

fleetiog

dlatego, ze pojazdy te sa ciezsze od spalinowych.
Ponadto praca napedu, ktéry pozwala uzyskiwac
dobre przyspieszenie oraz wykorzystywac reku-
peracje, stanowi duze obcigzenie dla ogumienia.
De facto nie sg to bowiem pojazdy ,zeroemisyjne”,
nawet jesli przyjac, ze czerpig energie ze zrodet
odnawialnych. Drobinki opon i zuzywajacych sie
klockéw czy oktadzin hamulcowych tez stanowia
zanieczyszczenie, dostrzegane zresztg przez unij-
nych specjalistéw, ktérzy domagaja sie ogranicze-
nia ich powstawania. ,Zeroemisyjnno$¢” to pojecie
umowne i zgrubne, ktore porzadkuje, a zarazem
zafatszowuje obraz transportu czy jakiejkolwiek
innej dziedziny, do ktdrej sie odnosi.

IRU zresztg uzupetnita rozwazania o TCO wat-
kiem faktycznej redukcji CO,, jaka mogg spowo-
dowac rézne typy napedéw w réznych krajach.
W koncu ograniczanie ilosci dwutlenku wegla jest
przedstawiane jako gtéwna przyczyna dziatan na

Koszt eksploatacji ciezaréwek
akumulatorowych oraz redukcja emisji
dwutlenku wegla, jaka zapewniaja,

s3 silnie uzaleznione od lokalnych
uwarunkowan.

rzecz ,transformacji energetycznej” podejmowa-
nych przez Unie Europejska. Jak byto do przewi-
dzenia, polski ,miks energetyczny” sprawia, ze
ograniczanie emisji CO, za pomoca samochodéw
na baterie jest mato skuteczne. Najwiecej korzy-
$ci przynosi natomiast stosowanie HVO. Takze
w Niemczech paliwo to jest najlepszym sposobem
redukcji emisji, a dopiero nastepny w kolejnosci
jest bateryjny elektryk. Tylko we Francji pojazdy
BEV majg przewage. Zaraz po nich z nieznacznie
gorszym efektem plasuje sie HVO, a dalej pojazdy
z wodorowym ogniwem paliwowym. To zastuga
tamtejszych elektrowni atomowych, ktére ,beze-
misyjnie” dostarczajg gros energii np. do tadowa-
nia baterii oraz produkcji wodoru z elektrolizy.

Wybierz swoj podatek

Na catkowity koszt uzytkowania pojazdow
z réznymi typami napedéw wptywa sporo zmien-
nych, ktére analiza trafnie, acz ogélnikowo wska-
zata. W cieniu rozwazan pozostat temat opodat-
kowania réznych no$nikéw energii. Potraktowano
te obciazenia finansowe jako ,statg”, cho¢ fakt, ze
w Polsce nawet potowe ceny litra benzyny czy ole-
ju napedowego stanowia réznego rodzaju podatki
to poktosie polityki przyjetej przez nastepuja-
ce po sobie rzady, a nie stan, ktérego nie mozna
zmieni¢. Juz od zarania motoryzacji, od okresu
Il Rzeczypospolitej, przez caty PRL az do dzi$ kie-
rowcy sg dla fiskusa ,dojnymi krowami”, na co
do znudzenia i bezskutecznie narzekaty coraz to
nowe pokolenia publicystéw. Zarazem w pracach
naukowych spotyka sie opinie, ze w latach dzie-
wigcdziesigtych wtadze dopuscity ,do niepoha-
mowanego rozrostu motoryzacji indywidualnej”,
tak jakby wola obywateli nie miata wigkszego
znaczenia. Sadzac po wysokosci opodatkowania
paliw rzeczywiscie, ma niewielkie. A obcigzenia
naktadane na uzytkownikéw pojazdéw odbijaja sie
réwniez na tych, ktérzy samochodéw nie majaiich
nie lubig. Winduja bowiem koszty transportu, kto-
re sg doliczane do ceny towaréw, jakie kupujemy
na co dzien i od Swieta.

Zabrzmi to brutalnie, ale prawdopodobnie
wtasnie wysoko$¢ optat wnoszonych do budze-
tu panstwa zdecyduje, czym bedziemy jezdzili za
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kilka lat. Dawno temu francuskie ,konie podatko-
we" radykalnie ograniczyty popyt na samochody
z silnikami o duzej pojemnosci skokowej. Ostatnio
niemiecki maut ,ciezko pracuje”, aby najbardziej
optacalne byty ciezardwki na baterie. | nic nie szko-
dzi, ze nie one s najbardziej skuteczne w redukcji
emisji dwutlenku wegla zwazywszy na miks ener-
getyczny Niemiec czy bedacej po sgsiedzku Polski.

Wielki Brat $wieci przyktadem

Oczywiscie mozna powiedzie¢, ze ,od czego$
trzeba zaczac” i przystapi¢ do gromadzenia ,zero-
emisyjnego” taboru, zanim zostanie dostatecznie
rozwinieta produkcja ,zielonej” energii. Przyktad
daja Chiny. Brytyjska firma analityczna BMI Re-
search szacuje, ze w 2026 roku 60% nowych cie-
zaréwek w Chinach bedzie elektrycznych. Koszt
ich uzytkowania jest tam od 10 do 26% nizszy niz
diesli, a wtadze centralne, lokalne oraz producenci
sprzetu daza do rozbudowy sieci stacji tadowania
oraz punktéw wymiany pakietéw baterii. Dzigki
wymianie pustych akumulatoréw na petne, czas
uzupetniania energii w ciezaréwkach BEV jest po-
rownywalny z czasem tankowania diesla.

Jednoczesnie stale rozbudowywana jest sie¢
elektrowni, ostatnio-jak naironie - gtéwnie weglo-
wych. W 2024 roku 93% nowych elektrowni weglo-
wych na $wiecie powstawato w Chinach. By¢ moze
jest to niezbedny ,etap przejsciowy”. W 2020 r.
prezydent Xi Jinping ogtosit dwa cele klimatycz-

Twoja flota
w cyfrowym
sSwiecie

Petna kontrola online 24/7

Zeskanuj i poznaj oferte
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Elektryczna ciezaréwka z wodorowym ogniwem paliwowym to dzi$ najdrozsze
rozwigzanie. Zreszta najtanszy i najtatwiej dostepny jest tzw. szary wodor, pozyskiwany
z paliw kopalnych. Tymczasem z punktu widzenia ograniczania emisji CO; najbardziej
pozadany bytby wodoér z elektrolizy zasilanej energia ze zrédet odnawialnych,

ne: osiggniecie maksymalnego poziomu emisji
dwutlenku wegla do 2030 r. oraz ,neutralnosci”
pod tym wzgledem do 2060. Zza mglistych ,celdow
klimatycznych” wytania sie natomiast niepodwa-
zalna pozycja Chin jako czotowego, $wiatowego
dostawcy rozwiazan dla elektromobilnosci.

ktérego produkcja jest niska, a koszt wysoki.

Europa juz dzi$ kupuje sobie w Chinach
znaczng czes$¢ swojej ,zeroemisyjnosci’,
a ostawiony cel zréwnania TCO ciezardwek
akumulatorowych i spalinowych moze ozna-
czaé, ze wkrétce zacznie kupowal jeszcze
szybciej. ®
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® TEKST: Michat Kij
@ ZDJECIA: IVECO

WSZECHSTRONNOSC W TRANSPORCIE

Coraz wieksze znaczenie na polskim rynku majg ciezkie podwozia. IVECO ma sie czym po-
chwali¢ w tym segmencie. Oferuje pojazdy dla transportu dtugodystansowego, budownictwa,
branzy komunalnej, dystrybucji oraz do zastosowan specjalnych.

ydajne uktady napedowe
i mozliwo$¢ dostosowania
podwozi do réznorodnych

zadan to nie wszystko. IVECO dodaje
do tego nowoczesne systemy wspo-
magajace oszczedng i bezpieczng jaz-
de, atakze szereg ustug, ukierunkowa-
nych na zwiekszanie produktywnosci
i utatwienie obstugi serwisowej. Jest to
réwniez jeden z niewielu producentdw,
ktorzy obok silnikow na olej napedowy
i jego odnawialne odpowiedniki propo-
nuje silniki gazowe. W dobie dazenia
do redukcji emisji CO, oraz gospodar-
ki obiegu zamknigtego, to wazny atut.
Zwtaszcza, jesli uzytkownik pojazdu
ma dostep do biometanu.

Nie tylko miasto

Podwozia konwencjonalne S-Way
oraz gazowe S-Way Natural Gas sa
dostepne z napedem 4x2 lub 6x2 ze
skretna osig wleczona. S3 to konfi-
guracje najbardziej wszechstronne.
Pozwalajg maksymalizowa¢ tadow-
no$¢ przy utrzymaniu bardzo dobrej
zwrotnosci. Duza gama rozstawow
osi w potaczeniu z kabinami dzienny-
mi AD, sypialnymi AT oraz sypialnymi

komfortowymi AS pozwala dobrac
pojazd do potrzeb. Przyktadowo pod-
wozie niskie z komfortowg kabing AS
i petnym zawieszeniem pneumatycz-
nym stanowi baze dla zabuddéw kuba-
turowych. S-Way z kabing dzienng AD
na krotkim rozstawie osi, wyposazony
w przystawke odbioru mocy z kolei
moze by¢ zabudowany jako $mieciar-
ka. Wariant dwuosiowy przyda sie jako
baza np. dla hakowca czy bramowca.

Cowazne, S-Way Natural Gas moze
w wigkszosci zadan zastgpi¢ model
wysokoprezny. IVECO ma olbrzymie
doswiadczenie w projektowaniu i pro-
dukcji samochoddw zasilanych gazem
ziemnym. Od lat dostarcza je réwniez
na polski rynek. Obecnie oferuje po-
jazdy ze zbiornikami na gaz sprezony
(CNG) lub skroplony LNG. Pojemnos¢
i rozmieszczenie zbiornikéw mozna
dostosowa¢ do wymogdéw narzuco-
nych przez zabudowe.

Nie tylko budowa

Pojazdy do ciezkiej eksploatacji
budowlanej zgromadzono w gamie
T-Way. Samochody te wystepuja wy-
tacznie z kabinami AD i AT. Jako pod-

IVECO X-Way z krétkim rozstawem osi i silnikiem Cursor 9 o mocy

360 KM. Urzadzenie hakowe SLT Group jest zasilane nietypowo,

przez przystawke odbioru mocy napedzana od silnika. Rozwigzanie

to pozwala wtaczac urzadzenie podczas jazdy, co skraca czas
przemieszczania kontenerdw. Dzieki systemowi kamer, kierowca moze
bezpiecznie manewrowac oraz podejmowac i odstawia¢ kontenery.

fleetiog

wozia moga miec naped 4x4, 6x4, 6x6,
8x4 i 8x8, przy czym uktad napedowy
6x4 wystepuje w dwoch wariantach
- konwencjonalnym z przednig osig
kierowang i dwiema tylnymi napedza-
nymi, jak i w wersji 6x4x4, gdzie nape-
dzanajest o$ przednia i pierwszatylna,
a trzecia o$ jest wleczona i kierowana.
Ta ostatnia konfiguracja sprawdzi sie
najlepiej w utrzymaniu zimowym drég.
Do napedu pojazdéw T-Way stosowane
sq tylko silniki wysokoprezne.

Nabywcy zainteresowani mozliwo-
$cig sporadycznego pokonywania krot-
kich odcinkéw dojazdowych w trudniej-
szym terenie moga wybra¢ opcjonalny
naped hydrostatyczny przedniej osi
Hi-Traction. Konfiguracja podwozia OFF
oznacza klasyfikacje pojazdu terenowg
(N3G). Pojazd nie ma m.in. przedniej bel-
ki przeciwwjazdowej (FUP), dzigki temu
ma lepsze wtasnosci terenowe (katy
wejscia, zejécia, rampowy, wysokie
przeswity). Klienci maja do wyboru licz-
ne przystawki odbioru mocy napedzane
od silnika i skrzyni biegéw.

IVECO T-Way to gama pojazdéw do
najciezszej eksploatacji i pracy w te-
renie. Znajdziemy tu najmocniejsze
ramy i osie, silniki w wersji off-road

i szeroka oferte przystawek odbioru
mocy. To powoduje, ze pojazdy te wy-
stepuja z zabudowami wywrotek, be-
toniarek z pompa, Zurawi czy lesnymi.
Znajdziemy je réwniez w zastosowa-
niach pozarniczych i militarnych.
Oferte pojazdéw budowlanych uzu-
petnia IVECO X-Way - pojazd dedyko-

Gama T-Way znakomicie sprawdza sie

w transporcie leSnym. Podwozie 6x4

z 500-konnym silnikiem i rama z podtuz-
nicami o grubosci 10 mm jest wytrzymate,
a jednoczes$nie zapewnia wysoka tadow-
nos¢. Dtuga, ale niska kabina sypialna
utatwia poruszanie sie leSnymi duktami
pod zwisajacymi gateziami i jest dosko-
natym miejscem do wypoczynku. Lekka
zabudowa AluCar z ktonicami ExTe jest
wyposazona w zuraw Hiab.

Zabudowa Ekocel Medium X4 o pojemnosci 14,8 m® na 340-konnym
podwoziu S-Way CNG. Pomimo stosunkowo krotkiego rozstawu osi
pojazdu, zestaw zbiornikéw ma objetos$¢ az 1290 |, co pozwala pomiescic¢
w nich 195 kg metanu i pokonaé bez tankowania okoto 325 km w typowych
warunkach uzytkowania $mieciarki w duzym miescie. Walory ekologiczne
pojazdu pomnaza zastosowanie biometanu jako paliwa.
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wany do nieco lzejszych zadan, np.
logistyki budowlanej i jako baza dla
pojazdéw specjalnych. O jego uniwer-
salnoséci $wiadcza mozliwosci konfi-
guracji: oprécz wyboru kabin (AD, AT
i AS) i mnogosci uktadow napedowych
mozemy wybrac¢ wysoko$¢ i zdolnosci
terenowe (setup drogowy ON, podwyz-
szony uterenowiony ON+ albo tereno-
wy OFF) czy rodzaj osi (jednostopnio-
we SR albo ze zwolnicami w piastach
HR). Ciekawym wariantem, utatwiaja-
cym uzyskanie pozadanych naciskow
na osie jest podwozie 8x4 z trzema
osiami z tytu, z ktérych dwie sg nape-
dzane, a ostatnia skretna.

Wysoki moment
na zawotanie

IVECO zawsze styneto z mocnych sil-
nikdw. Obecnie stosowane w gamie cigz-
kiej silniki wysokoprezne o pojemnosci

Betonomieszarka

z pompa do betonu Sermac
Twinstar 4228 na
czteroosiowym podwoziu
T-Way o wysokiej no$nosci.

9113 | dodaja do tego jeszcze wyzsza
niz dotychczas efektywno$¢ paliwowa.
Najnowszy silnik 13-litrowy wystepuje
w dwoch charakterystykach - on-ro-
ad (o wysokim momencie obrotowym
w zakresie niskich obrotow) oraz off-
-road (gdzie nieco nizszy moment obro-

TECHNIKA

Wszechstronna wywrotka tréjstronna KH-Kipper z zurawiem za kabing,
przydatna np. w pracach remontowo-budowlanych. Podwozie X-Way

z 460-konnym silnikiem. Dzieki podwyzszonemu zawieszeniu

(tzw. setup) ON+, pojazd ma wiekszy przeswit i jest mniej narazony

towy jest dostepny w bardzo szerokim
zakresie obrotow). Pierwszy wariant
znajdziemy w pojazdach S-Way wraz
z mostami o bardzo dtugich przetoze-
niach, drugi z kolei trafia do pojazdéw
X-Way i T-Way, gwarantujagc mobilnos¢
w trudniejszych warunkach. Silnik 9-li-

na uszkodzenie w lekkim terenie.

IVECO T-Way jako ciezka wywrotka
trojstronna z silnikiem o mocy 460 KM

i statym napedem 8x8. Znakomicie
przystosowana do pracy na bezdrozach ma
szereg rozwigzan podnoszacych wydajnosé.
Naleza do nich hydroburty zainstalowane
po obu stronach skrzyni tadunkowej.

Dzieki nim roztadunek odbywa sie sprawnie
w kazdych warunkach, a przewozony
materiat nie zasypuje kot.

Zabudowe wykonata firma KH-Kipper.

Wszechstronne podwozie T-Way z napedem 6x4x4 i sil-
nikiem xCursor 13 o0 mocy 460 KM. Zostato przystosowane
do holowania pojazdoéw, a ponadto wyposazono je w klima-
tyzowany kontener warsztatowy z kompletem narzedzi,
ptug $niezny oraz 14-tonowga wyciagarke. Prace utatwia
dodatkowe os$wietlenie oraz system kamer.
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IVECO S-Way 6x2 LNG ze $mieciarka
Farid z automatycznym wrzutnikiem
oraz myjka cisnieniowa do czyszczenia
pojemnikdéw. Naped gazowy ogranicza
hatas, a zbiornik na skroplony metan
zajmuje mato miejsca, zapewniajac
stosunkowo duzy zasieg rzedu 400 km.
Obszar wokot pojazdu jest pod nadzorem
systemu monitorujgcego obiekty znajdujace
sie w martwym polu, co istotnie podnosi
bezpieczenstwo uzytkowania.

IVECO S-Way CNG z 340-konnym silnikiem gazowym.
Mozliwos¢ elastycznego dopasowania wielkosci

i rozmieszczenia zbiornikdw CNG pozwolita tatwo
zamontowac na podwoziu dwukomorowa $mieciarke
Ekocel Medium X5. Naped 6x2 z ostatnig osig skretna
utatwia manewrowanie w ciasnych miejscach.

trowy wystepuje w wersjach o mocy od
340 do 400 KM, a 13-litrowy od 460 do
580 KM. Gazowy silnik 9-litrowy ma moc
340 lub 400 KM, a 13-litrowy - 500 KM.
Te ostatnie to jednostki niskoprezne
o zaptonie iskrowym. Ciche i wydajne,
zapewniaja zblizony poziom osiggéw, co
ich odpowiedniki na olej napedowy.
IVECO w catej gamie ciezkiej sto-
suje 12-biegowe skrzynie zauto-
matyzowane HiTronix w wersji
bezposredniej TD (bieg 12. o prze-
tozeniu 1,00) i nabiegowej TO ( bieg
12. o przetozeniu 0,77). TD jest
taczona z osiami o pojedynczym
przetozeniu (SR), a TO z osiami
dwustopniowymi - ze zwolnica-
mi w piastach (HR). Opcjonalnie
jest dostepna 6-biegowa skrzynia
automatyczna Allison ze sprzegtem
hydrokinetycznym.  Poszczegdlne
tryby pracy skrzyni pozwalajg uzy-
skiwa¢ mozliwie najnizsze zuzycie
paliwa lub wspiera¢ kierowce w po-
konywaniu trudnego terenu.
Podwozia IVECO s3 wyposazane
w najnowoczes$niejsze systemy bez-
pieczenstwa zgodnie z wymaganiami
WE tzw. ogdlnych regut bezpieczen-
stwa (GSR-B). Dostgpne sg rowniez
kamery widoku wstecznego zastepu-
jace lusterka. Zapewniaja nizszy opor
aerodynamiczny i dobrg widocznos¢.
Cyfrowe wskazniki i ekran multime-
diow pozwalaja intuicyjnie korzystac
z licznych funkcji pojazdu. Przepro-
jektowane wnetrze jest jeszcze wy-
godniejsze i tworzy ergonomiczng
przestrzen, sprzyjajaca utrzymaniu
wysokiego poziomu koncentracji. Pro-
duktywno$¢ pojazddéw oraz ich dyspo-
zycyjnos¢ zwiekszajg ustugi, ktérych
zakres mozna dobrac do potrzeb.
Ogétem, zmiany  poczynione
W najnowszej gamie cigzkich pojaz-
déw IVECO sktadaja sie na redukcje
zuzycia paliwa i emisji CO, nawet
0 10% w wersjach wysokopreznych,
a w odmianach gazowych 0 11%. @

fleetiog
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® TEKST: Katarzyna Dziewicka

® ZDJECIA: K. Dziewicka, TLP

20 LAT SKFS. WSPOMNIENIA | PLANY

W tym roku Stowarzyszenie Kierownikéw Flot Samochodowych (SKFS) $wietuje

swoje 20-lecie. Z tej okazji odbyta sie jubileuszowa gala, podczas ktérej podsumowano
dwie dekady dziatalnosci, uhonorowano zatozycieli i partneréw oraz przedstawiono
ambitne plany na przysztosc.

$rod gosci znalezli sie pio-
nierzy organizacji, wielo-
letni przyjaciele z branzy

motoryzacyjnej oraz przedstawi-
ciele $wiata nauki, ktérzy wspdlnie
tworza historie i przysztosc polskie-
go rynku flotowego.

Fundamenty rozwoju

Podczas gali uhonorowano part-
nerow, ktdérzy przez lata wspierali
stowarzyszenie. Nie tylko finanso-
wo, ale przede wszystkim dostar-
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czajac wiedzy i najnowszych roz-
wigzan technicznych. Wspétpraca
z czotowymi markami motoryza-
cyjnymi i instytucjami edukacyjnymi
byta kluczowa dla rozwoju kompe-
tencji fleet manageréw w Polsce.
Szczegdlne podziekowania skiero-
wano do partneréw, ktérzy wspie-
rali SKFS niemal od poczatku jego
istnienia, w tym m.in. marek Ford,
Kia, Renault, Grupy Volkswagena
oraz Toyota.

SKFS narodzito sie z potrzeby
wymiany do$wiadczen i zdobywa-

nia wiedzy bezposrednio od prak-
tykdw.

- Kilku podobnie myslacych me-
nadzerdow, stojacych na czele dosy¢
duzych flot w korporacjach, spo-
tykato sie, zeby wymienia¢ swoje
doswiadczenia. Chcieliémy rozma-
wia¢ na tematy, ktére nas najbar-
dziej interesujg i naturalne byto,
ze najpierw zaczelismy rozmawiaé
ze soba - wspomina Michat Socko,
menedzer ds. floty samochodowej
w firmie Carlsberg Polska, jeden
z zatozycieli SKFS.

Podkreslit réwniez, ze od samego
poczatku dziatalno$¢ opierata sie na
altruizmie i checi dzielenia sig wie-
dza, co pozostato w DNA stowarzy-
szenia do dzis.

- Chcemy sie dzieli¢ wiedza,
chcemy te wiedze zdobywad i chce-
my integrowaé S$rodowisko fleet
manageréw. To s3 gtdwne powody
naszego dziatania. Ten altruizm byt
w DNA stowarzyszenia, kiedy po-
wstawato i jest w stowarzyszeniu
do dzisiaj - zaznacza Michat Socko,
cztonek zatozyciel SKFS.
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Edukacja i rozwoj

Kluczowym elementem dziatal-
nosci SKFS sa projekty edukacyjne
realizowane we wspotpracy z part-
nerami. Jednym z najwazniejszych
jest ,Ekspert Flotowy”. Maciej
Zwiewka, dyrektor departamentu
sprzedazy flotowej Volkswagen Fi-
nancial Services Polska, podkreslit
jego znaczenie dla branzy:

- Ekspert Flotowy jest bench-
markiem dla wielu fleet manage-
row w Polsce. Wspétpraca z pan-
stwem jest ogromna inspiracja
dla nas. Pozwala na to, zeby caty
czas rozwija¢ branze i produk-
ty flotowe z mys$lg o potrzebach
menedzeréw flot. Dziekuje z cate-
go serca za to, ze taka instytucja
jak SKFS jest wtasnie w Polsce.
W skali Europy to naprawde uni-
kalna wartos¢.

Innym filarem edukacyjnym s3
studia podyplomowe ,Zarzadzanie
Flota Samochodowg i Mobilnoscia”.
Stowarzyszenie Kierownikéw Flot
Samochodowych tworzy je wspdl-
nie z Wydziatem Transportu Poli-
techniki Warszawskiej oraz Polskim
Zwigzkiem Wynajmu i Leasingu Po-
jazdow. Prof. dr hab. inz. Marianna
Jacyna, dziekan Wydziatu Transpor-
tu, podsumowata te wspotprace:

- Politechnika Warszawska,
Wydziat Transportu i SKFS to

wspaniata druzyna, to wspaniata
dziatalnosci

synergia naukowej

i praktyki biznesu. Zycze sobie
i panstwu, aby$my dalej tak dziatali
kolejne 20 lat.

Przede wszystkim
bezpieczenstwo

Gala stata sie tez okazja do
ogtoszenia wynikéw 16. edycji
Profesjonalnego Testu Flotowe-
go. Jego motywem przewodnim
byto ,Bezpieczenstwo floty oraz
jej uzytkownikéw” i skupiat sie na
zaawansowanych  technologiach.
Ocenie podlegaty nie tylko osiagi,
funkcjonalnos¢ i komfort, ale przede
wszystkim systemy wsparcia kie-
rowcy i rozwigzania poprawiajace
bezpieczehstwo w codziennej eks-
ploataciji.

- Tegoroczna edycja Profesjo-
nalnego Testu Flotowego SKFS byta
wyjatkowa i trwata dwa dni. Pierw-
szego dnia testowaliémy samocho-
dy na torze Jastrzab i w warunkach
drogowych, natomiast drugi dzien
byt poswiecony merytoryce, szko-
leniom, analizie trendéw, wymianie
do$wiadczen i pracy z partnerami
- wyjasnia Bogumita Czernecka,
przewodniczaca kapituty PTF SKFS,
cztonek zarzadu SKFS.

Wsérdéd testowanych pojazdow
znalazty sie zaréwno modele spali-
nowe, hybrydowe, jak i elektryczne
z segmentéw B, C, D, E oraz SUV
i Crossover. Nowoscig tegorocznej
edycji byta specjalna strefa samo-
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chodéw dostawczych ze specjali-
stycznymi zabudowami, co poka-
zuje, ze innowacje technologiczne
dotycza nie tylko aut osobowych,
ale réwniez pojazdéw uzytkowych,
gdzie liczy sie praktyczne dopaso-
wanie do realnych potrzeb biznesu.

W kategorii ,Subiektywny Debiut
Roku” nagroda trafita do modelu
Mazda ée, co jest dowodem uzna-
nia dla strategii marki, ktéra taczy
sprawdzone rozwigzania z nowo-
czesnym napedem elektrycznym.
Zreszty to nie jedyne wyrdznienie
dla tego modelu. Zostat tez nagro-
dzony w kategorii D.

Zwyciestwo Audi Q5 w segmen-
cie premium E SUV potwierdza
z kolei, ze zaawansowane systemy
bezpieczenstwa i komfortu, z kto-
rych stynie marka, wcigz stanowia
benchmark dla konkurencji i sa
wysoko cenione przez profesjonali-
stow z branzy flotowe;j.

Obecnos¢ i sukcesy nowych, dy-
namicznie wchodzacych na rynek
marek, takich jak BYD (zwyciezca
w kategorii D Crossover z mode-
lem Sealion 7) czy Geely (zwyciezca
w kategorii C Crossover z modelem
EX5), $wiadcza o rosnacej konku-
rencji i otwartosci polskiego rynku
na wschodnie innowacje. Pierw-
sze miejsce w kategorii segment
B Crossover zajeta Kia EV3, natomiast
w segmencie C - Mercedes CLA.

W tym roku podczas Profesjo-
nalnego Testu Flotowego SKFS

WYDARZENIE

organizatorzy odnotowali rekordo-
wa frekwencje. Nie tylko dopisali
uczestnicy, ale tez dostarczono naj-
wiekszg liczbe ankiet - 2198.

Integracja i nowe projekty

Zarzad SKFS zarysowat tez
strategiczne kierunki rozwoju sto-
warzyszenia na nadchodzace lata.
Kluczowymi filarami dziatalnosci
pozostang edukacja i integracja
branzy, ktére wzmocnig nowe, in-
nowacyjne inicjatywy. Blanka Pa-
bisiak, prezes zarzadu SKFS pod-
kreslita, ze misja edukacyjna, ktéra
lezy u podstaw SKFS od samego
poczatku, bedzie caty czas konty-
nuowana i rozwijana. Jednoczesnie
Stowarzyszenie otwiera sie na nowe
formaty, aby dotrze¢ do szerszego
grona odbiorcow.

- Realizujemy tez nowe projekty
edukacyjne, w tym zainaugurowane
w 2025 roku Laboratorium Flotowe,
ktére wspottworzymy z Cartrack
Polska. W tworzonych przez nas
podkastach eksperci dzielg sie swo-
ja wiedza z szeroka publicznoscia
- podkresla Blanka Pabisiak.

Kolejnym priorytetem jest in-
tegracja $rodowiska flotowego.
Zarzad zamierza zacie$nia¢ wspot-
prace i budowa¢ silne relacje we-
wnatrz branzy, co ma przyniesé
wymierne korzys$ci  wszystkim
cztonkom.

- Rok temu obiecali$my integra-
cje branzy i zamierzamy to dalej
zrealizowac¢. Chcemy mie¢ wazny
gtos w branzy flotowej. Ostatnio
uruchomiliémy projekt, ktéry na-
zywamy ,grupg zakupowa”. Mamy
nadzieje, ze zblizy nas to do siebie
i umocni naszg wspotprace - wyja-
$nia prezes SKFS.

Stowarzyszenie zaplanowato
rowniez kalendarz kluczowych wy-
darzen na przyszty rok, ktére maja
stac sie platforma do wymiany wie-
dzy. Wérdd nich znalazty sie: corocz-
na konferencja zimowa, konferencja
,Fleet Manager Przysztosci”, Forum
SKFS z okazji Dnia Fleet Managera,
Profesjonalny Test Flotowy, listo-
padowa Gala i charytatywna akcja
,Ekspedycja Flotowego Mikotaja".

W dniu rejestracji Stowarzysze-
nie Kierownikow Flot Samochodo-
wych liczyto 16 cztonkdw, ktérzy
zarzadzali w sumie 8000 pojaz-
déw. Obecnie do stowarzyszenia
naleza 162 osoby, a zarzadzana
przez nich flota to ponad 100 000
pojazdow. @
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TYLKO DO MIASTA?

Nissan X-Trail z miekka hybryda to rzadszy
wybdr niz wersja z napedem e-power.

A ma nizsza cene o okoto 15 tys. zt i wazy
mniej o ponad 200 kg. Moze jednak warto sie

skusicé?

estowa auto to X-Trail w naj-
Twyiszej wersji wyposazenia

Tekna z silnikiem benzyno-
wym 1,5-litrowym o mocy 163 KM
wtasnie z miekka hybryda. Z ta jed-
nostkg wspoétpracuje bezstopnio-
wa skrzynia Xtronic. Naped jest na
przednia 0$. X-Trail to duzy rodzinny
SUV. Mozna nim komfortowo podré-
zowaé, chod nie jest mistrzem przy-
spieszania, a do tego lubi paliwo.

Niespiesznie

Miekka hybryda podczas hamo-
wania odzyskuje energie, ktdra po-
tem wykorzystywana jest podczas
ruszania, przyspieszania lub pod-
jezdzania pod wzniesienia. Dostep-
ne sa trzy tryby jazdy: eco, normal-
ny i sportowy. W trybie eco reakcja
na gaz jest wyraznie spowolniona.
Tryb normalny zapewnia najbar-
dziej naturalne zachowanie samo-
chodu. Sportowy sprawia, ze mozna
jecha¢ dynamiczniej, ale kosztem
gtosniejszej pracy jednostki nape-
dowej i wyzszego zuzycia paliwa.
Przyzwyczajenia wymaga ruszanie.
Gdy lekko nacisniemy gaz, pojazd

fleetiog
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rusza z odczuwalng zwtoka, a to
sktania do mocniejszego wcisniecia
pedatu, co skutkuje zbyt gwattow-
nym startem.

ProPILOT Assist z adaptacyjnym
tempomatem dostosowuje pred-
kos¢ nie tylko do samochoddéw po-
przedzajacych, ale tez do znakéw
drogowych, rond, skrzyzowan i za-

kretow. Mozna tez skorzystac z au-
tomatycznego parkowania. W prak-
tyce systemy dziatajg intuicyjnie,
odciazajac kierowce.

Ekonomicznie w miescie

Zawieszenie dobrze wybiera
miejskie hopki, a przy predkosci
autostradowej jest wystarczajaco
sztywne. Uktad kierowniczy pracu-
je lekko podczas manewrowania,
a przy wyzszych predkosciach od-
powiednio sie usztywnia. Wycisze-
nie zaskakuje — mozna swobodnie
ze sobg rozmawia¢ lub stuchac ra-
dia bez nadmiernego pogtasniania
multimediow.

Widocznos¢é z miejsca kierowcy
jest dobra. Lusterka wsteczne sa
duze i podgrzewane. Dodatkowym
utatwieniem w tej wersji byto elek-
troniczne lusterko, ktére poszerza
kat widzenia. Widok na ekranie
mozna regulowaé i w kazdej chwili
przestawi¢ na zwykte lustro.

Przejechali$smy tym autem ponad
700 km. Najlepszy wynik, jaki uda-
to nam sie uzyskaé, to 5,9 /100 km
w miescie. Na catej trasie liczacej
697 km, przy $redniej predkosci
73 km/h zuzycie paliwa wyszto na
poziomie 8,4 1/100 km.

We wnetrzu dominuja trzy duze
ekrany: 12,3-calowy elektroniczny
kokpit i tej samej wielkosci ekran
multimediéw oraz ponad 10-calowy
ekran przezierny.

We wnetrzu dominuja trzy duze ekrany. 12,3-calowy elektroniczny
kokpit moze mie¢ widok klasyczny lub bardziej nowoczesny.

W konsoli srodkowej jest tej samej wielkos$ci ekran multimedidw,

a przed oczami kierowcy 10-calowy ekran przezierny. Wnetrze jest
dobrze wykonczone, komfortowe i ergonomiczne.

® TEKST: Katarzyna Dziewicka
® ZDJECIA: Michat Kij, K. Dziewicka

Fotel kierowcy ma elektryczna
regulacje w wielu ptaszczyznach
z pamiecig dwéch ustawien. Zasto-
sowane materiaty w wersji Tekna
robig dobre wrazenie. Trzystrefowa
klimatyzacja sterowana pokrettami
oraz podgrzewane fotele i kierow-
nica sprawiaja, ze podréz w kaz-
dych warunkach bedzie komforto-
wa. Do dyspozycji s3 dwa gniazda
USB (AiC) oraz gniazdo 12 Viinduk-
cyjna tadowarka 15 W. W podtokiet-
niku znajduje sie spory schowek.
W drzwiach miesci sie potlitrowa
butelka, a w schowku przed pasa-
zerem nawet A4 na styk.

Elastycznie

Tylne drzwi otwierajg sie pod
katem 90° co znacznie utatwia
wsiadanie. Pasazerowie dwdch
skrajnych miejsc beda podrézo-
waé¢ wygodnie, pasazer miedzy
nimi réwniez ma nie najgorzej.
Kanapa ma regulacje pochylenia
oparcia i mozna jg przesung¢ do
przodu, powiekszajac bagaznik.
Skrajne miejsca sa podgrzewane.
Szeroki podtokietnik ma dwa miej-
sca na kubki i wneke na smartfon.
Gdy go otworzymy, mamy dostep
do bagaznika. Pasazerowie z tytu
maja do dyspozycji dwa gniazda
USB C, osobna regulacje nawie-
wow i temperatury i rolety prze-
ciwstoneczne.

Bagaznik miesci 585 | (485 |
z systemem Bose pod podtoga),
a po ztozeniu opar¢ tylnej kanapy do
dyspozycji jest 1400 L.

Nissan X-Trail to praktyczny ro-
dzinny SUV. Mozna nim wygodnie
podrézowac, ale tez przewozi¢
wieksze tadunki. Migekka hybryda
najlepiej sprawdza sie w miescie,
ale to raczej jest jej dodatkowa
zaleta. Gdy dalsze wypady s3 spo-
radyczne, a wiekszos¢ tras to co-
dzienne dojazdy do pracy, ten naped
moze okazac sie strzatem w dzie-
sigtke. ®

Caty tekst
ztestu,
zdjecia

i dane
technicznych

sq tutaj @
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Dostawcza Kia PV5

International Van of the Year 2026

Q.
Y or e (g

powszechnie uwazana za najbardziej prestizowe na $wiecie wyrdznienie
kkich pojazdéw dos’rawczych (LCV). Zwyciezcy wybierani sg na podstawie kompleksowej oceny,
uwzglednlajqcej wptyw danego modelu na poprawe wydajnosci w rzeczywistych warunkach oraz na rozwdj catego
segmentu LCV. Kryteria obejmujg innowacyjnos¢ tfechnologiczng, wydajnos$é, bezpieczenstwo oraz aspekty ekologiczne.

Kia PV5 - zuzycie energii elektrycznej 19,0~19,3 kWh/100 km (cykl WLTP) w zaleznos$ci od wersji wyposazenia i pojemnosci baterii. Dane majg charakter poréwnawczy

i zostaty uzyskane na stanowisku pomiarowym zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia (WE) 715/2007, uzupetnionego Rozporzadzeniem Komisji 2017/1151. Wartosci rzeczywiste
mogg by¢ inne w zaleznosci od warunkdw i stylu jazdy. Wykorzystane zdjecia maja charakter pogladowy a finalny produkt moze nieznacznie sie rézni¢. Nagroda IVOTY dotyczy
Kia PV5 w wersji dostawczej. Szczegdty na www.kia.pl.
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